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VEZETOI PROFIL

Tobb mint 25 év Tier-1 autéipari és ipari gyartasi vezetési tapasztalat. Osszetett multinacionalis
kdérnyezetben iranyitott Gyartdmeérnokségi, iparositasi, digitalizaciés és folyamatos fejlesztési tevékenységek, 50
kdzvetlen beosztottal. Igazolt eredmények: 1000 FTE kapacitasfelszabaditas, 3000 m?® gyartoterilet-
felszabaditas, 15%-0s OEE-javulas, 5%-os termelékenységnovekedés és évi 1 millié euré megtakaritas.

FO KOMPETENCIAK

Mérnokségi vezetés, vallalati célfokuszu, osztalyok kozotti kulcsszerep | SOP / gyartasi operaciok | APQP /
PPAP | NPI | PEMEA / SPC / 8D | CAPEX-menedzsment | Iparositas | Lean / Kaizen | OEE- és
termelékenységfejlesztés | Miikodési kivalosag | Ipar 4.0 és loT | Keresztfunkcionalis vezetés

SZAKMAI TAPASZTALAT

FOLYAMATOS FEJLESZTESI IGAZGATO (CID)
Masterplast Nyrt. | 2023. december - 2026. majus | Sarszentmihaly, Magyarorszag
e OEE 15%-os javulas KPI-alapu teljesitménymenedzsmenttel és strukturalt folyamatfejlesztéssel.
e Evi 1 millié euré koltségmegtakaritas keresztfunkcionalis mitkddésfejlesztéssel, multinacionalis
projektkontrollal.
o Vallalati szint(i KPl-rendszer és igazgatosagi riportalas bevezetése az iranyitas és az elszamoltathatésag
ersitésére.
e Standardizalt gyartasi folyamatok, munkamodszerek és dokumentaciok bevezetése.
Felel6sségi kor: folyamatos gyartas és folyamatfejlesztési transzformacio; Lean-Kaizen és KPI-rendszerek;
mikodési standardizalas; egylttmikodés a Termelés, Karbantartas és Mérndkség teruleteivel; Ipar 4.0
el6keészités.
DENSO MANUFACTURING HUNGARY KFT. | KARRIEROSSZEFOGLALO
1998 - 2022. junius | Székesfehérvar, Magyarorszag | Tier-1 japan autoéipari gyartévallalat, mintegy 5000 munkavallalé
Szerep- és hataskorfejl6dés gépészmeérnoki poziciobdl Gyartomérndkségi Managerré, majd a teljes Mérnoki
Szervezet Senior Managerévé. 2017 és 2022 kdzott parhuzamosan ellatott Gyartdmérnokségi, valamint 10T- és
Ipar 4.0-vezetés.
DENSO KARRIERUT

SENIOR MANAGER - TELJES MERNOKI SZERVEZET | 2011 - 2022. junius | 50 beosztottal

e 1000 FTE-nek megfelel6 kapacitasfelszabaditas. Projekteredményt Japan Elnoki Kulondijjal ismerték el.
e Layoutoptimalizalassal és ipari mérndkségi fejlesztéssel 3000 m* / 5% gyartotertlet felszabaditasa Uj
Uzletekre.
o Az er6s SOP- (sorozatgyartas-) tamogatas, valtozaskezelés, rizikoelemzés és strukturalt 8D
problémamegoldas; tartésan egyszamjegyl PPM-szint elérése, fenntartasa és fejlesztése.
¢ Teljes mérnoki szervezet vezetdi iranyitasa, szoros egyittmikédésben a Termelési, QA/QC és
Karbantartasi Osztalyokkal. SOP-fenntartas és -fejlesztés, éves kapacitas- és mikodéstervezés, fejlesztés és
optimalizalas, CAPEX és ROI, automatizalas, digitalizalas.
Felel6sségi kor: napi és éves tervezés, nyomon kovetés; az SQCDM mérndkségi és vallalati célok teljesitése,
O0sszehangolva a tarsosztalyokkal; iparositas; egyszamjegyl PPM biztositasa; APQP/PPAP; NPI/SOP;
PFMEA/SPC/8D; CAPEX; Lean/Kaizen; OEE/TEEP; biztonsag, minéség, koliség, hatékonysag és a vevai
rendelések 100%-os teljesitése.

PARHUZAMOS VEZETOI MEGBIZAS - loT VALLALATI PLATFORM ES FOLYAMATFEJLESZTES
| 2017 - 2022. junius | 23 kozvetlen beosztott
o Ipar 4.0- és loT-alapu gyartasi megoldasokkal 15%-o0s OEE-javulas és 5%-os termelékenységndvekedés
elérése.
e Az Eurdpai Innovaciés Gyartasfejlesztési Kozpont altal Eurépa legjobb loT-fejlesztécsapatanak elismert
szervezet vezetése.
o Vallalati loT-/szoftverplatform fejlesztése és bevezetése, egyuttmiikddve a japan és eurdpai érintettekkel a
stratégia, az éves prioritasok és a megvalositas terén.



PRODUCTION ENGINEERING MANAGER - ASSY ES PERFORMANCE TEST | 2006 - 2011
o Az Osszeszerelési és teljesitményteszt teriiletek Gyartomérnokségi tevékenységének iranyitasa
SQCDM szerint. A gyartasi stabilitads, a kapacitaskészenlét, a minéség és termelékenység fejlesztése.
o Gyartas-eldkeészités, gyartdsor-koncepciok, a gépcellak iparositasa és automatizalasa; APQP/PPAP-
folyamatok és a sorozatgyartas tamogatasa.

GEPESZMERNOK / PRODUCTION ENGINEERING POZICIOK | 1998 - 2006
o Gépészmérnoki belépdszinttdl a bizonyitott szakmai és vezetdi ratermettségnek megfeleld,
fokozatosan szélesebb gyartomérnoki felel6sségi korok betoltése.
e Diesel, majd Common Rail Diesel gyartas-el6készités, folyamatinditas és sorozatgyartas-stabilizalas;
folyamat- és berendezésfejlesztés.

KIEMELT STRATEGIAI PROJEKTEK

e 2018-2022: Eurdpai szintii loT- és Ipar 4.0-platform fejlesztése.

e 2016-2018: Termelékenység- és rugalmassagfejlesztés automatizalassal és add-on Kaizen
projektekkel.

e 2013-2017: Gyartéberendezések layout optimalizalasa.

e 1998-2018: Common Rail Diesel gyartas-el6készités, gyartésor-specifikacié és iparositas.

DiJAK ES ELISMERESEK

e 2021: ,Eurdépa legjobb loT-fejlesztécsapata” elismerés.

e 2019: Japan EInoki Kiilondij megnyerése a mintegy 150 000 fés globalis szervezetben (évente 10
dijazott).

e 2019: Egyetlen kiilfoldi leanyvallalati el6adéként eredményeink bemutatasa egy 800 fos japan
beszallitéi konferencian.

e szamos vevoi dijazas.

KARRIERATMENET ES SZAKMAI FEJLODES

CELZOTT SZAKMAI FEJLODES | 2022 - 2023

A Denso és a Masterplast kdzotti atmenet soran célzott tovabbképzéseken vettem részt: agilis termékfejlesztés,
projektmenedzsment, APQP, Lean Six Sigma és 8D problémamegoldas terileteken.

TANULMANYOK

GEPESZMERNOKI DIPLOMA

Széchenyi Istvan Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Fbiskola | Gy6ér, Magyarorszag
Szakirany: autéipari gyartastechnolégia

JERMUGEPESZETI SZERELO KEPESITES ES ERETTSEGI

Ybl Miklés Miiszaki Szakk6zépiskola | Székesfehérvar, Magyarorszag

KIEMELT FRISS KEPZESEK

e 2024: Lean- és Ipar 4.0-folyamatfejlesztés - Kurt Akadémia, Budapest.
e 2023: Agilis termékfejlesztés; projektmenedzsment; FMEA; APQP; Lean és Six Sigma; 8D min&séglgyi
reklamaciokezelés.
e 2021: Ipar 4.0 - Aurum Oktatasi Kozpont, Budapest.
Tovabbi szakmai képzések listaja kérésre rendelkezésre all.

NYELVTUDAS

Magyar — anyanyelv | Angol — stabil B2-szintili nyelvtudas, erés szakmai székinccsel
TOVABBI INFORMACIOK
o Vezetdi engedély: B és C kategoria.

o Vezetdi megkozelités: stratégiai iranyadas, fegyelmezett végrehajtas, mentoralas, keresztfunkcionalis
osszehangolas, rugalmassag, folyamatos fejlédés.



