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@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

To wprowadzenie pozwala zrozumieé, jak najlepiej wykorzystac raporty Harrison.

Twoja Rola, Relacje i Aktualne Wyzwania

Zanim przejrzysz swoje raporty Harrison, zastandw sie nad nastepujgcymi zagadnieniami i zapisz krotkie
odpowiedzi:

Twoja Rola: Jakie sa twoje kluczowe obowigzki? (Na przyktad: zarzadzanie innymi ludZzmi, formutowanie strategii,
wprowadzanie innowacji, wdrazanie lub sprzedaz).

Twoje Relacje: Jakiego rodzaju relacje masz zinnymi? (Na przyktad: egzekwowanie, wptywanie na innych,
podejmowanie wspolnych decyzji, zapewnianie jasnosci odnosnie celéw lub priorytetéw, reagowanie na potrzeby
innych).

Aktualne Wyzwania: Jak myslisz, z ktérymi zadaniami w pracy radzisz sobie dobrze? Jakie aspekty twojej pracy s3
dla Ciebie najtrudniejsze? Co chcesz poprawic?

Powyzsze kwestie stanowig kontekst dla lepszego zrozumienia twoich raportow.

Co mierzy Harrison

Assessment postrzega kazdg osobe jako niepowtarzalng i unika powszechnej kategoryzacji ludzi wedtug
uogoblnionych typéw osobowosci. Harrison mierzy satysfakcje oraz cechy zachowan, ktére maja wptyw na
efektywnos¢ w pracy. Ma to na celu poméc Ci w budowaniu kariery poprzez identyfikacje Twoich kluczowych
mocnych stron, najbardziej odpowiednich rél i potencjalnych zaktécaczy.

Teoria Satysfakcji z Pracy - Jedna z dwach teorii, na ktorych oparty jest Harrison Assessments

Czynnosci, ktére daja Ci rados¢ powtarzasz czesciej.

Kiedy powtarzasz jaka$ czynnos$¢ wychodzi Ci ona coraz lepiej lub stajesz sie w niegj
lepszy

Kiedy robisz co$ dobrze, otrzymujesz pozytywny feedback i wzrasta Twoja pewnos¢
siebie

@
To prowadzi do wiekszej satysfakcji z danej czynnosci

Koncentracja na Definicjach Cech

W raportach obok nazw cech znajduja sie ich definicje. Podczas interpretacji raportu skup sie na tych definicjach
cech, poniewaz to one, a nie nazwy opisuja ceche. Na przyktad definicja Harrisona dla Analitycznosci to ,,Tendencja
do logicznego badania faktow i sytuacji”. Nie oznacza to, ze kto$ ma zdolnosci matematyczne, tylko ze podejmuje
decyzje za pomoca logicznej analizy faktéw i sytuacji.
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@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

Skala Pomiaru Harrison

Cechy mierzone sa w skali od 2 do 10, przy czym najsilniejsze preferencje i tendencje wynosza 10, a najnizsze
preferencje i tendencje wynosza 2. Wynik 6 to punkt srodkowy, w ktérym jestes neutralny w stosunku do danej cechy.
Intensywnos$¢ preferencji / tendencji zaczyna sie od 6 (punkt Srodkowy) i zwieksza sie w obu kierunkach. Wynik
powyzej 9 wskazuje na wyjatkowo silng preferencje / tendencje, a wynik ponizej 3 wskazuje na wyjatkowa niecheé w
stosunku do danego zachowania.

Zdecydowanie Woli Tego Neutralny Zdecydowanie Woli To
Nie Robi¢ Robi¢

Procent Spojnosci

Kazdy wynik Kwestionariusza pokazuje procent spojnosci, ktory jest wyswietlany w lewym gérnym rogu
na pierwszej stronie kazdego raportu. 80% lub wiecej wskazuje, ze Twoje odpowiedzi byty zgodne spéjne i
konsekwentne.

Kolory Cech Zwigzanych ze Stanowiskiem

W niektorych raportach cechy maja kolorowe podkreslenia wskazujace, ze dla tego raportu zostato wybrane
okres$lone stanowisko. Jesli cecha ma zielone podkreslenie, jej wysoki wynik (im wyzszy, tym lepiej) moze przyczynié
sie do satysfakcji z pracy i sukcesu na danym stanowisku. Jesli ma hiebieskie podkreslenie, stabo rozwinieta cecha
moze zmniejszy¢ satysfakcje z pracy i utrudni¢ odniesienie sukcesu.
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*Ten raport wymaga zaawansowanego treningu interpretacyjnego, w przeciwnym razie moze dojs¢ do jego btednego zrozumienia. Po
wiecej informacji zwrdéc sie do akredytowanych Partneréw Harrisona.
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NASTAWIENIE

Analizuje ogdlne nastawienie, w tym oczekiwania dotyczace przysztosci, interakcje spoteczne, a takze
sposob formutowania i trwania przy swoich pogladach.

Pewno$é Jest dos$¢ pewny(-a) siebie, ale nie nadmiernie.
Jest osobg o otwartym umysle i refleksyjna.
7 Dobrze zachowuje rownowage pomiedzy trzymaniem sie opinii i posiadaniem

otwartego umystu.

Jest bardzo towarzyski(-a).

Czuje sie komfortowo przedstawiajac prezentacje grupom.
Jest osobg niezmiernie optymistyczna.

Towarzyskosé
1
s
wziwhdo

Otwartos$¢/Refleksyjnosé

DECYZJE

Analizuje procesy i dynamike podejmowania decyzji, w tym odpowiedzialnos¢ za wtasne dziatania.

Rozwigzywanie Probleméw Podejmuje decyzje zumiarkowana iloscig analizowania.
Moze miec¢ czasem tendencje do nieanalizowania potencjalnych trudnosci
planéw i strategii.
Moze by¢ osobg dosc¢ intuicyjna i podczas podejmowania decyzji polegac na
intuicji.
Jest bardzo sktonny(-a) przyja¢ odpowiedzialnos¢ decyzyjna.

Moze podejmowad decyzje kierujac sie raczej nadziejg niz badaniem faktow.
7 Przyktada umiarkowana wage do wspétpracy zinnymi w procesie
podejmowania decyzji.
Moze chcie¢ podejmowac ostateczng decyzje, gdy wspdtpracuje z innymi.

Decyzyjnos¢
1
(3.}
8IUBMO)|NSUOY

Intuicyjno$¢

INNOWACJA

Analizuje poziom innowacyjnosci w podejmowaniu i wdrazaniu decyzji, w tym determinacje w mierzeniu sie
z trudnosciami, prébowanie nowych sposobow robienia rzeczy, podejmowanie ryzyka i typowe tempo.

Wytrwatosé Wytrwa przy zadaniu pomimo wielu przeszkdd i jest bardzo dobry(-a) w

< realizacji kolejnych etapow projektow.
Moze by¢ umiarkowanie postepowy(-a) i kreatywny(-a), ale woli unikac
stanowisk wymagajacych czestego probowania nowych sposobéw robienia
9 8

réznych rzeczy.

Bardzo chetnie podejmuje ryzyko.

J Moze podejmowac ryzyko, nie dokonujac wystarczajacej analizy.
6

Ryzykowanie
odwa |

Moze czasami podejmowac ryzyko, nie dokonujac wystarczajacej analizy.
Lubi pracowac szybko.

Eksperymentowanie
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KOMUNIKACJA

Analizuje sposéb komunikowania sie i wptywanie na innych poprzez komunikacje.

Szczerosé o Jestdosyc otwarty(-a), szczery(-a) i konkretny(-a).
s Potrafi by¢ bardzo taktowny(-a).
S 7 é Bardzo dobrze zachowuje réwnowage pomiedzy byciem taktownym(-3)
% o i bezposrednim(-3). W rezultacie ma dobre umiejetnosci, jezeli chodzi o
= o komunikacje interpersonalna.
[0
= - B § Jest tolerancyjny wobec ludzi, ktérzy sg bezceremonialni.
o 5 Prébuje wptywad na innych.
=2 3
= :
9 5
2
Dyplomacja 2

ODDZIALYWANIE

Analizuje czynniki zwigzane z oddziatywaniem, w tym obustronnie korzystne relacje, autonomie i
oczekiwania od lidera.

Asertywno$é Potrafi przedstawi¢ swoje wtasne potrzeby, ale moze sie czasami waha¢ to
zrobic.

Jest niezmiernie pomocny(-a) i Swiadomy(-a) potrzeb innych.

Bardzo mocno pragnie autonomii.

Ma tendencje do przejmowania ogromnej ilosci inicjatywy.

Akceptuje nadzor, ale preferuje przetozonego, ktory nie jest zbyt autorytarny.

Niezaleznos¢
1
(3.}
ejozg obaujuajadwoy| egqaziod

10)

Pomoc/Uczynnosé

MOTYWACJA

Analizuje kluczowe kwestie zwigzane z motywacja, w tym samomotywacja, potrzeba zarabiania pieniedzy i
dziatania na rzecz spoteczenstwa.
Samomotywacja Potrzebuje pracy oferujacej duze wyzwania.

Ma jasno sprecyzowane swoje cele i jest zmotywowany(-a), zeby je osiggnac.
Jest bardzo zmotywowany(-a).
Potrafi by¢ zrelaksowany(-a) podczas pracy, ale czasami doswiadcza
pewnego napiecia.

5 3 Potrafi sobie umiarkowanie dobrze radzi¢ ze stresem.
J Pragnie dobrych zarobkow, ale jest to mniej wazne niz inne czynniki.

> Ma bardzo zyczliwe intencje. Podjecie pracy, ktéra przynosi korzysci innym/
spoteczenstwu jest dla niego/niej bardzo wazne.
Ma tendencje do wprowadzania swoich zyczliwych intencji w zycie.
Moze mieé¢ czasami tendencje do samoposwiecania.
Ma umiarkowane pragnienie posiadania stabilnej kariery.

9

wzing|y

Potrzeba Wysokiej Ptacy

Zarzadzanie Stresem
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WSPARCIE

Analizuje czynniki zwigzane ze zdrowa samooceng, w tym narracje wewnetrzna, potrzebe
samodoskonalenia, bycia docenionym i empatie.
Samoakceptacja Jest niezmiernie empatyczny(-a) i ciepty(-a).
Akceptuje siebie w dosy¢ duzym stopniu.
Ma dosy¢ silny zamiar sie doskonalic.

Dobrze zachowuje rownowage pomiedzy pragnieniem doskonalenia sie i
lubieniem siebie takim(-3), jaki(-a) jest obecnie.
Moze pragnac sporego uznania.

10 7

Ciepto/Empatia

wAuoiuaoso e1nAg eqazijod

Samodoskonalenie

ORGANIZACJA

Analizuje poziom zorganizowania, otwartos¢ na zmiany, przywigzywanie uwagi do szczegétow/doktadnosc i
komfort w strukturze tworzonej przez innych.

Organizowanie Zazwyczaj organizuje w minimalnym stopniu i moze sporadycznie traci¢
. efektywnosc bez wsparcia organizacyjnego od innych.
g Jestelastyczny(-a) i dostosowujacy(-a) sie do zmian.
f S Zdecydowanie woli nie wykonywac pracy wymagajacej znacznej ilosci
S ) precyzji lub skupiania sie na szczegétach.
?, Z = & Ogélnie woli nie wykonywac pracy wymagajacej bycia bardzo
& ‘é’ systematycznym(-3).
Z  Moze pragnac znacznej autonomii od przestrzegania scisle okreslonych
8 < proceduriharmonogramow.

Elastycznosc¢

PRZYWODZTWO

Analizuje kluczowe kwestie przywodztwa, w tym pragnienie objecia roli lidera, umiejetnos¢ efektywnej
interakcji w roli lidera, umiejetnos¢ radzenia sobie z konfliktami i egzekwowanie zasad.

Zapewnianie Kierunku Ma bardzo silne pragnienie przewodzenia.

£ s Jest w pewnym stopniu zainteresowany(-a) planowaniem, ale

x prawdopodobnie nie preferuje spedzania duzej ilosci czasu na planowaniu.

é c"ﬁ” Jest bardzo efektywny(-a) w radzeniu sobie z konfliktami.
[0} . . . . ..

N =  Moze bardzo nie lubi¢ egzekwowania zasad, ale prawdopodobnie i tak to
3 . s

% b = e zrobi, gdy zajdzie taka potrzeba.

2} Q
>

g 5 ®
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N
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(14

Planowanie
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