assessments

@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

To wprowadzenie pozwala zrozumieé, jak najlepiej wykorzystac raporty Harrison.

Twoja Rola, Relacje i Aktualne Wyzwania

Zanim przejrzysz swoje raporty Harrison, zastandw sie nad nastepujgcymi zagadnieniami i zapisz krotkie
odpowiedzi:

Twoja Rola: Jakie sa twoje kluczowe obowigzki? (Na przyktad: zarzadzanie innymi ludZzmi, formutowanie strategii,
wprowadzanie innowacji, wdrazanie lub sprzedaz).

Twoje Relacje: Jakiego rodzaju relacje masz zinnymi? (Na przyktad: egzekwowanie, wptywanie na innych,
podejmowanie wspolnych decyzji, zapewnianie jasnosci odnosnie celéw lub priorytetéw, reagowanie na potrzeby
innych).

Aktualne Wyzwania: Jak myslisz, z ktérymi zadaniami w pracy radzisz sobie dobrze? Jakie aspekty twojej pracy s3
dla Ciebie najtrudniejsze? Co chcesz poprawic?

Powyzsze kwestie stanowig kontekst dla lepszego zrozumienia twoich raportow.

Co mierzy Harrison

Assessment postrzega kazdg osobe jako niepowtarzalng i unika powszechnej kategoryzacji ludzi wedtug
uogoblnionych typéw osobowosci. Harrison mierzy satysfakcje oraz cechy zachowan, ktére maja wptyw na
efektywnos¢ w pracy. Ma to na celu poméc Ci w budowaniu kariery poprzez identyfikacje Twoich kluczowych
mocnych stron, najbardziej odpowiednich rél i potencjalnych zaktécaczy.

Teoria Satysfakcji z Pracy - Jedna z dwach teorii, na ktorych oparty jest Harrison Assessments

Czynnosci, ktére daja Ci rados¢ powtarzasz czesciej.

Kiedy powtarzasz jaka$ czynnos$¢ wychodzi Ci ona coraz lepiej lub stajesz sie w niegj
lepszy

Kiedy robisz co$ dobrze, otrzymujesz pozytywny feedback i wzrasta Twoja pewnos¢
siebie

@
To prowadzi do wiekszej satysfakcji z danej czynnosci

Koncentracja na Definicjach Cech

W raportach obok nazw cech znajduja sie ich definicje. Podczas interpretacji raportu skup sie na tych definicjach
cech, poniewaz to one, a nie nazwy opisuja ceche. Na przyktad definicja Harrisona dla Analitycznosci to ,,Tendencja
do logicznego badania faktow i sytuacji”. Nie oznacza to, ze kto$ ma zdolnosci matematyczne, tylko ze podejmuje
decyzje za pomoca logicznej analizy faktéw i sytuacji.
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@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

Skala Pomiaru Harrison

Cechy mierzone sa w skali od 2 do 10, przy czym najsilniejsze preferencje i tendencje wynosza 10, a najnizsze
preferencje i tendencje wynosza 2. Wynik 6 to punkt srodkowy, w ktérym jestes neutralny w stosunku do danej cechy.
Intensywnos$¢ preferencji / tendencji zaczyna sie od 6 (punkt Srodkowy) i zwieksza sie w obu kierunkach. Wynik
powyzej 9 wskazuje na wyjatkowo silng preferencje / tendencje, a wynik ponizej 3 wskazuje na wyjatkowa niecheé w
stosunku do danego zachowania.

Zdecydowanie Woli Tego Neutralny Zdecydowanie Woli To
Nie Robi¢ Robi¢

Procent Spojnosci

Kazdy wynik Kwestionariusza pokazuje procent spojnosci, ktory jest wyswietlany w lewym gérnym rogu
na pierwszej stronie kazdego raportu. 80% lub wiecej wskazuje, ze Twoje odpowiedzi byty zgodne spéjne i
konsekwentne.

Kolory Cech Zwigzanych ze Stanowiskiem

W niektorych raportach cechy maja kolorowe podkreslenia wskazujace, ze dla tego raportu zostato wybrane
okres$lone stanowisko. Jesli cecha ma zielone podkreslenie, jej wysoki wynik (im wyzszy, tym lepiej) moze przyczynié
sie do satysfakcji z pracy i sukcesu na danym stanowisku. Jesli ma hiebieskie podkreslenie, stabo rozwinieta cecha
moze zmniejszy¢ satysfakcje z pracy i utrudni¢ odniesienie sukcesu.
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@ HARRISON Cechy i Definicje

assessments Raport dla Andrew Jones

RAPORT DLA Wprowadzenie
Andrew Jones

DATA UKONCZENIA Ten raport zawiera liste Twoich preferencji i tendencji. Zwro¢ szczegblng uwage

19/04/2021
o4l na czynniki na gérze i na dole kazdej sekcji. Najwazniejsze czynniki daja Ci
SPOJNOSC - 99.2% najwieksza satysfakcje, a najnizsze — najmniejsza satysfakcje.
Odpowiedzi byty prawdopodobnie
spojne i konsekwentne Nazwy cech pojawiaja sie w lewej kolumnie. Po prawej stronie kazdej cechy jest

Twoj wynik oraz definicja cechy. Harrison mierzy definicje cechy, NIE nazwe

RGANIZACJA . . . 2
ORG ¢ cechy, ktéra moze by¢ mylnie zinterpretowana.

Odmieni.one
Cechy z gwiazdka wskazuja, ze zaistniaty pewne niekonsekwencje zwigzane z t3
cechg podczas wypetniania kwestionariusza. Podwdjna gwiazdka oznacza duza
niekonsekwencje.

Cechy sg wymienione w zaleznosci od twoich preferencji i sa podzielone na sekcje.

Pierwsza sekcja, Motywy zyciowe, pokazuje 5 najwazniejszych cech, ktére odzwierciedlajg Twoje wartosci i preferencje. Maja najwiekszy
wptyw na Twoje zycie. Jesli te cechy beda wykorzystane w pracy, zwiekszy to Twoja satysfakcje z pracy. Czy rezonujg z Tobg? Czy masz
mozliwo$¢ wykorzystania ich w swojej obecnej pracy?

Ostatnia sekcja to cechy, ktére lubisz najmniej i prawdopodobnie nie chcesz ich robic. Jesli te cechy sg konieczne w Twojej pracy, zmniejszy
to satysfakcje z niej ptynaca. Czy ktorekolwiek z nich sa potrzebne w Twojej obecnej pracy? Jesli tak, jak sie czujesz, gdy musisz ich uzywac?

Motywy Zyciowe - Zyciowe motywy, najwyzsze wartosci i kluczowe potencjalne mocne strony, jakie ma Andrew

Cechy Wynik Opis

Pomoc/Uczynnosé 9.9 I:lr:l)c\il\tlencja do reagowania na potrzeby innych i pomagania lub wspierania innych w osigganiu ich
Ciepto/Empatia 9.9 Tendencja do wyrazania pozytywnych uczué oraz sympatii do innych

Potrzeba Autonomii 9.6 Pragnienie posiadania wolnosci lub niezaleznosci od przetozonych

Optymizm 9.5 Tendencja do wiary w pozytywng przyszto$¢

Potrzeba Wyzwan 9.4 Chec¢ podejmowania sie trudnych zadan lub celéw

Mocne Strony i Preferowane Cele - Potencjalne mocne strony i preferowane cele, jakie ma Andrew

Cechy Wynik  Opis

Towarzyskosc 9.2 Tendencja do bycia spotecznie aktywnym i czerpania przyjemnosci z poznawania nowych ludzi

Ryzykowanie 9.2 Ter.1denqa) do O.dCZUWé\n’IE’:\ komfortu w zwigzku z przedsiewzieciami biznesowymi, z ktérymi
zwigzana jest niepewnos¢

Potrzeba Przewodzenia 9.2 Pragnienie zajmowania stanowiska kierowniczego

Altruizm 9.1 Tendencja do bycia zmotywowanym do pomagania spoteczenstwu

Samomotywacja 9.0 Tendencja do pragnienia wyzwan, podejmowania inicjatywy i entuzjazm odnosnie do celéw

:’Iﬁgjzjtr;’nvcxvame 8.7 Tendencja do dostrzegania tego, co jest konieczne do realizacji celéw oraz dziatanie na wtasna reke

Decyzyjnosc 8.6 Pragnienie posiadania wtadzy decyzyjnej i che¢ przyjecia odpowiedzialnosci za decyzje

Wytrwatosé 8.6 Tendencja do bycia wytrwatym pomimo napotykania istotnych przeszkéd

Dyplomacja 8.6 Tendencja do okreslania rzeczy w taktowny sposéb

Otwarto$¢/Refleksyjnosc 8.2 Tendencja do rozwazania wielu réznych punktéw widzenia

Entuzjazm 8.2 Tendencja do bycia podekscytowanym odnosnie do wtasnych celéw

Wywieranie Wptywu 8.1 Tendencja do podejmowania préb przekonywania innych

Tolerancja dla 7.8 Poziom komfortu zwigzany z otrzymywaniem bezposrednich komunikatéw od innych

Bezceremonialnosci
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Cechy i Definicje

Raport dla Andrew Jones

Mocne Strony i Preferowane Cele - Potencjalne mocne strony i preferowane cele, jakie ma Andrew

Cechy Wynik
Tempo 7.7
Elastycznos$¢ 7.7
Analitycznos$¢ 7.5

Opis

Przyjemnosc z pracy, ktéra musi by¢ wykonana szybko

Tendencja do tatwego adaptowania sie do zmian

Tendencja do logicznego badania faktow i sytuacji (niekoniecznie zdolnosci analityczne)

Umiarkowanie Silnie Cechy - Umiarkowanie mocne strony i preferencje, jakie ma Andrew

Cechy Wynik
Potrzeba Bycia

. 7.3
Docenionym
Szczero$é 7.1
Samoakceptacja 7.0
Pewnos¢ 6.8
Potrzeba Szczerosci 6.8
Intuicyjnosc 6.6
Samodoskonalenie 6.6
Eksperymentowanie 6.4
Potrzeba Stabilnej 56

Kariery

Opis

Pragnienie otrzymywania pozytywnego uznania, zwigzanego z wtasnymi umiejetnosciami i
mocnymi stronami

Tendencja do bycia prostolinijnym, bezposrednim, konkretnym i otwartym

Tendencja do lubienia siebie (,Jestem w porzadku taki, jaki jestem”)

Tendencja do bycia przekonanym o stusznosci wtasnych opinii

Oczekiwanie od innych bezposredniej i rzeczowej komunikacji

Tendencja do wykorzystywania przeczuc przy podejmowaniu decyzji (niekoniecznie zdolnosci
intuicyjne)

Tendencja do rozwoju lub doskonalenia siebie
Tendencja do wyprébowywania nowych rzeczy i nowych sposobéw ich wykonywania

Pragnienie dtugotrwatego lub statego zatrudnienia

Sktonny(a) To Robic - Obszary, do ktérych Andrew jest sktonny(a), jezeli nie zajmuja one duzej czesci czasu

Cechy Wynik
Potrzeba Wysokiej Ptacy 5.4
Komfort w Konflikcie 5.4
Spokdj 5.2
Pozyskiwanie

. 5.0
Wspotpracy
Asertywnos$¢ 4.9
Konsultowanie 4.7
Planowanie 4.7
Potrzeba 45
Kompetentnego Szefa ’
Dobre Zarzadzanie

4.5

Stresem
Potrzeba Dyplomacji 4.3
Systematycznosé 4.1
Organizowanie 3.9
Analizowanie Zagrozen 3.8

Opis

Pragnienie zarabiania wiekszych pieniedzy

Tendencja do odczuwania komfortu podczas konfrontacji lub konfliktu
Tendencja do odczuwania swobody i/lub spokoju w czasie pracy

Tendencja do angazowania innych do wspotpracy

Tendencja do przedstawiania osobistych pragnien i potrzeb
Tendencja do wspétpracy z innymi przy podejmowaniu decyzji
Tendencja do formutowania pomystéw zwigzanych z etapami osiggania celu

Pragnienie posiadania kompetentnego przetozonego

Tendencja do skutecznego radzenia sobie z napieciem i trudnosciami

Oczekiwanie taktu od innych

Przyjemnosc¢ z wykonywania zadan wymagajacych doktadnego lub metodycznego przemyslenia
poszczegblnych etapow

Tendencja do ustanawiania i utrzymywania porzadku w swoim otoczeniu
Tendencja do doktadnego badania potencjalnych trudnosci w planie lub strategii

Woli Tego Nie Robi¢ - Andrew wolat(a)by robic co$ innego niz ponizsze

Cechy Wynik
Tolerancja dla Struktury 33
Egzekwowanie 31

Opis

Tolerancja wobec przestrzegania zasad, harmonograméw i procedur stworzonych przez kogo$
innego

Tendencja do nalegania, aby przestrzegac koniecznych regut
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Zdecydowanie Woli Tego Nie Robi¢ - Andrew zdecydowanie preferowat(a)by robi¢ co$ innego niz ponizsze

Cechy Wynik  Opis

Precyzja 2.3 Przyjemnosc¢ z pracy wymagajacej doktadnosci z tendencja do bycia zorientowanym na szczegbty

Preferencje Zatrudnienia

Ta sekcja odzwierciedla Twoje Preferencje Zatrudnienia. Idealnie, twoje top 5 najwazniejszych oczekiwan jest co najmniej w trakcie
spetniania. Zastandw sie nad poziomem spetnienia kazdego z tych 5 najwazniejszych oczekiwan. Te kwestie stanowig wazng podstawe do
rozmowy z kierownikiem.

Preferencje Wynik  Opis
Zatrudnienia

Potrzeba Pracy z Ludzmi 10.0 Pragnienie posiadania pracy, ktéra umozliwia kontakt i wspétprace z innymi ludzmi

Potrzeba Rozwoju 9.0 Pragnienie, aby praca umozliwiata zdobywanie nowych umiejetnosci i rozwijanie juz posiadanych
(F;c;)tiazi?ba Respektowania 8.0 Pragnienie posiadania pracodawcy, ktory stucha i docenia Twoje opinie

Potrzeba Pomocy w - 3 . B} .

Problemach Osobistych 7.0 Pragnienie, aby otrzymac od pracodawcy wsparcie w przypadku probleméw osobistych

Potrzeba Balansu Praca/ 6.0 Pragnienie, aby mie¢ wystarczajaco duzo czasu poza praca na odpoczynek, rozrywke lub dla rodzin
Zycie Prywatne . g » aby y Ja poza praca poczynek, yWwKke y
Potrzeba Uznania 5.0 Pragnienie, aby pracodawca doceniat Twoja prace

Potrzeba Bycia 40 Pragnienie posiadania pracodawcy, ktéry swobodnie dzieli sie informacjami dotyczacymi Twojej
Informowanym ’ pracy

Potrzeba Awansu 3.0 Pragnienie, aby praca umozliwiata budowanie wtasnej kariery lub zwiekszanie zakresu obowigzkow
Potrzet?a.SzybkleJ 2.0 Pragnienie posiadania pracodawcy, ktéry oferuje relatywnie czeste podwyzki

Podwyzki

Potrzeba Elastycznego 1.0 Pragnienie posiadania elastycznego grafiku pracy lub urlopu

Grafiku Pracy

Preferencje dotyczace Zadan

W tej sekcji wyswietlane sa stopnie Preferencji dotyczacych Zadan. Zadania z wynikiem 8 lub wyzszym to te, ktére lubisz najbardziej.
Najlepiej, jesli Twoja praca obejmuje wiekszo$¢ z nich. Zadania z wynikiem ponizej 4 to te, ktorych nie lubisz lub ktérych zwykle unikasz.
Najlepiej, aby Twoja praca nie wymagata ich czesto.

Preferencje Odnosnie Wynik  Opis

Zadan

Liczby 8.0 Przyjemnosc z liczenia, kalkulowania lub analizowania za pomoca matematyki
Komputery 6.6 il;r:g:’;n;sjzéc’ z pracy z urzadzeniami elektronicznymi, ktére przeliczaja, przechowuja lub analizuja
Przemawianie Publiczne 6.5 Przyjemnosc z prezentowania lub omawiania informacji przed grupa ludzi
Nauczanie 5.8 Przyjemnosc z instruowania, szkolenia i nauczania innych

Praca Manualna 5.7 Przyjemnosc z prac recznych

Sztuka 5.4 Przyjemnos¢ z czynienia rzeczy pieknymi lub atrakcyjnymi

Prowadzenie Pojazdow 4.0 Przyjemnosc¢ z prowadzenia pojazdow

Badania/ Nauka 3.4 Przyjemnosc¢ z gromadzenia i przyjmowania nowych informacji
Budowanie/Tworzenie 3.0 Przyjemnosc z konstruowania lub sktadania réznych elementéw

Mechanika 2.8 Przyjemnosc z pracy zwigzanej z montowaniem lub naprawianiem rzeczy
Praca Fizyczna 2.5 Przyjemnos$c z pracy wymagajacej duzego wysitku fizycznego
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Preferencje Odnosnie Wynik Opis
Zadan

Przyjemnosc z zadan takich jak: pisanie na klawiaturze, segregowanie dokumentéw lub

Biuro 2.5 . . ..
organizowanie informacji

Zainteresowania

W tej sekcji wymieniono Twoje zainteresowania. Jesli Twoja praca jest zwigzana z zainteresowaniami, ktére maja wynik 8 lub wyzszy,
przyczyni sie to do wiekszej pasji i satysfakcji z pracy. Jesli Twoja praca wiaze sie z zainteresowaniami o wynikach ponizej 4, moze to
zmniejszy¢ Twoja pasje do pracy.

Zainteresowania Wynik  Opis

Zwierzeta 10.0 Zainteresowanie praca ze zwierzetami

Zywnos¢ 10.0 Zainteresowanie pracg zwigzang z zywnoscia

Psychologia 10.0 52?etjeertis§évziaanr;ei funkcjami psychicznymi cztowieka w tym dziataniami, zachowaniami, postawami i

Elektronika 10.0 ijir;tneq;i?i\;v::gig FJEj:IO(;c:;vuT:reoTv,er;:ntowaniem, naprawianiem lub obstugiwaniem sprzetu

Informatyka (hardware) 8.0 Zainteresowanie sposobami dziatania sprzetu komputerowego

Informatyka (software) 8.0 Zainteresowanie sposobami dziatania oprogramowania komputerowego (np. software)

Rozrywka 8.0 Zainteresowanie dziatalnoscia, ktéra ma na celu skupianie uwagi i zainteresowanie publicznosci

Rosliny 8.0 Zainteresowanie ogrodnictwem, botanika lub rolnictwem

Finanse/Biznes 7.0 Zainteresowanie operacyjnym zarzadzaniem biznesem i finansami

Nauka 6.0 Zainteresqwgnie wsze.!kimi dziedzinami wiedzy, wykorzystujgcymi systematyczne metody
zdobywania informacji

Nauki Sciste 6.0 Zainteresowanie naukami $cistymi takimi jak fizyka lub chemia

Przemyst 5.0 Zainteresowanie produkcja

Sprzedaz 5.0 Zainteresowanie przekonywaniem i wptywaniem na innych, aby kupili produkt lub ustuge

Prawo 4.0 Zainteresowanie regutami i prawami, ktére odnosza sie do spoteczenstwa i biznesu

Biologia 3.0 Zaintgre59wgnie struktura, funkcja, wzrostem, rozwojem, wystepowaniem i systematyka
organizmdw zywych

Pisanie/Jezyk 20 é;igrt]enzisac;::\?vr;i(leupiaretlﬁjqnfz\;vcizs;e)] z formutowaniem stéw w celu przekazania znaczenia (np.

Zdrowie/Medycyna 2.0 Zainteresowanie zdrowiem lub medycyna

Dzieci 2.0 Zainteresowanie praca z dzie¢mi

Medycyna 2.0 Zainteresowanie co najmniej jedng nauka zwigzanga z opieka zdrowotna

Sport 2.0 Zainteresowanie praca zwigzang ze sportem

Podréze 2.0 Zainteresowanie praca wymagajaca czestych podrézy

Preferencje dotyczace Srodowiska Pracy

W tej sekcji wymieniono Preferencje dotyczace Srodowiska Pracy. Jesli Twoja praca wymaga przebywania w $rodowisku zwigzanym z
czynnikami, w ktérych masz wynik 8 lub wiecej, wptynie to pozytywnie na Twoj poziom komfortu. Jesli Twoja praca wymaga przebywania
w Srodowisku pracy zwigzanym z czynnikami, w ktérych masz wynik 4 lub mniej, spowoduje to, ze Twoje srodowisko pracy bedzie mniej
komfortowe.

Preferencje Odnosnie Wynik Opis
Srodowiska Pracy

Poziom komfortu zwiagzany z pracg wymagajaca dotrzymywania termindw i przy napietym

Tolerancja Presji 9.7 .
harmonogramie

Poziom komfortu podczas wspotdziatania i kontaktu z grupami ludzi reprezentujgcymi

Kontakt Publiczny 7.2 .
spoteczenstwo
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Preferencje Odnosnie
Srodowiska Pracy

Praca Siedzaca
Zespot

Hatas

Praca Stojaca
Praca na Zewnatrz
Monotonia

Wynik

6.1

4.5

3.7
3.1
2.3
2.1

Kompetencje Behawioralne

Opis

Tolerancja siedzenia przez dtugi czas bez mozliwos$ci wstawania lub chodzenia

Przyjemnosc z bliskiej wspétpracy z innymi we wspdlnym wysitku (niekoniecznie umiejetnosé
takiego postepowania)

Tolerancja dla pracy w $rodowisku, w ktérym wystepuja gtosne i ciggte dzwieki

Tolerancja stania w jednej pozycji przez dtugi czas bez mozliwosci siedzenia lub chodzenia
Pragnienie pracy na $wiezym powietrzu

Tolerancja dla monotonnej pracy: powtarzanie wciaz tej samej czynnosci (np. linia produkcyjna)

Kompetencje behawioralne sg czyms, co jesteSmy w stanie zrobi¢ i mamy tendencje do robienia tego. Sktadaja sie one z wielu cech. Jedli
Twoja praca wymaga kompetencji behawioralnych, w ktérych masz wynik 8 lub wiecej, bardziej prawdopodobne jest, ze bedziesz czerpat
satysfakcje z wykonywanej pracy. Jesli wymaga to kompetencji behawioralnych, w ktérych masz wynik ponizej 5, moze to negatywnie

wptynaé na Twoja satysfakcje z pracy.

Kompetencje
Behawioralne

Radzenie sobie z
Autonomia
Zapewnianie Kierunku
Zorientowanie na Ludzi

Radzenie sobie z
Konfliktem

Kompatybilna
Organizacja
Zdolnosci
Interpersonalne

Coaching

Przyjmowanie
Wskazoéwek

Innowacyjnosé

Brak Potrzeby Struktury

Samozatrudnienie

Negocjowanie
Tolerancja dla Wymijania

Efektywne
Egzekwowanie

Osad (strategiczny)

Wynik

9.3

9.0
8.7

8.7
8.6

8.3
8.3
8.0
7.9

7.8

6.9

6.3
6.0

5.0

2.1

Opis

Tendencja do posiadania motywacji i samodzielnosci koniecznej do bycia niezaleznym od
przetozonych (nie wskazuje na posiadanie niezbednej wiedzy odnosnie do pracy)

Tendencja do zapewniania innym kierunku i jasnych wskazéwek
Tendencja do pozytywnych interakcji zinnymi

Tendencja do wtasciwego zachowania w konflikcie oraz zdolnosci interpersonalne pozwalajace na
skuteczne radzenie sobie z nim

Tendencja do kooperatywnej pracy z innymi (zaktadajac wystarczajaca wiedze odnosnie do pracy i
skoordynowanie zespotu)

Tendencja do posiadania rownowagi pomiedzy cechami potrzebnymi do skutecznego
wspétdziatania zinnymi

Tendencja do bycia skutecznym w rozwoju pracownikéw (komunikacja ,jeden na jeden”)
Tendencja do akceptowania nadzoru majacego na celu zwiekszenie efektywnosci

Tendencja do tworzenia nowych i bardziej efektywnych sposobéw dziatania

Tendencja do efektywnej pracy na stanowisku niewymagajacym struktury (zaktadajac
wystarczajaca wiedze odnosnie do pracy)

Tendencja do efektywnych dziatan przy samozatrudnieniu (niekoniecznie wskazuje na
wystarczajaca wiedze zwigzana z biznesem)

Tendencja do pertraktowania w celu osiggniecia korzystnego porozumienia

Poziom komfortu zwigzany z praca z ludzmi, ktérzy sa niebezposredni lub nieszczerzy

Tendencja do umiejetnego poprawiania innych, gdy naruszaja zasady lub sa mato skuteczni

Tendencja do utrzymywania rownowagi pomiedzy cechami koniecznymi do dostrzegania istotnych
informacji i formutowania skutecznej strategii
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