assessments

@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

To wprowadzenie pozwala zrozumieé, jak najlepiej wykorzystac raporty Harrison.

Twoja Rola, Relacje i Aktualne Wyzwania

Zanim przejrzysz swoje raporty Harrison, zastandw sie nad nastepujgcymi zagadnieniami i zapisz krotkie
odpowiedzi:

Twoja Rola: Jakie sa twoje kluczowe obowigzki? (Na przyktad: zarzadzanie innymi ludZzmi, formutowanie strategii,
wprowadzanie innowacji, wdrazanie lub sprzedaz).

Twoje Relacje: Jakiego rodzaju relacje masz zinnymi? (Na przyktad: egzekwowanie, wptywanie na innych,
podejmowanie wspolnych decyzji, zapewnianie jasnosci odnosnie celéw lub priorytetéw, reagowanie na potrzeby
innych).

Aktualne Wyzwania: Jak myslisz, z ktérymi zadaniami w pracy radzisz sobie dobrze? Jakie aspekty twojej pracy s3
dla Ciebie najtrudniejsze? Co chcesz poprawic?

Powyzsze kwestie stanowig kontekst dla lepszego zrozumienia twoich raportow.

Co mierzy Harrison

Assessment postrzega kazdg osobe jako niepowtarzalng i unika powszechnej kategoryzacji ludzi wedtug
uogoblnionych typéw osobowosci. Harrison mierzy satysfakcje oraz cechy zachowan, ktére maja wptyw na
efektywnos¢ w pracy. Ma to na celu poméc Ci w budowaniu kariery poprzez identyfikacje Twoich kluczowych
mocnych stron, najbardziej odpowiednich rél i potencjalnych zaktécaczy.

Teoria Satysfakcji z Pracy - Jedna z dwach teorii, na ktorych oparty jest Harrison Assessments

Czynnosci, ktére daja Ci rados¢ powtarzasz czesciej.

Kiedy powtarzasz jaka$ czynnos$¢ wychodzi Ci ona coraz lepiej lub stajesz sie w niegj
lepszy

Kiedy robisz co$ dobrze, otrzymujesz pozytywny feedback i wzrasta Twoja pewnos¢
siebie

@
To prowadzi do wiekszej satysfakcji z danej czynnosci

Koncentracja na Definicjach Cech

W raportach obok nazw cech znajduja sie ich definicje. Podczas interpretacji raportu skup sie na tych definicjach
cech, poniewaz to one, a nie nazwy opisuja ceche. Na przyktad definicja Harrisona dla Analitycznosci to ,,Tendencja
do logicznego badania faktow i sytuacji”. Nie oznacza to, ze kto$ ma zdolnosci matematyczne, tylko ze podejmuje
decyzje za pomoca logicznej analizy faktéw i sytuacji.
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@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

Skala Pomiaru Harrison

Cechy mierzone sa w skali od 2 do 10, przy czym najsilniejsze preferencje i tendencje wynosza 10, a najnizsze
preferencje i tendencje wynosza 2. Wynik 6 to punkt srodkowy, w ktérym jestes neutralny w stosunku do danej cechy.
Intensywnos$¢ preferencji / tendencji zaczyna sie od 6 (punkt Srodkowy) i zwieksza sie w obu kierunkach. Wynik
powyzej 9 wskazuje na wyjatkowo silng preferencje / tendencje, a wynik ponizej 3 wskazuje na wyjatkowa niecheé w
stosunku do danego zachowania.

Zdecydowanie Woli Tego Neutralny Zdecydowanie Woli To
Nie Robi¢ Robi¢

Procent Spojnosci

Kazdy wynik Kwestionariusza pokazuje procent spojnosci, ktory jest wyswietlany w lewym gérnym rogu
na pierwszej stronie kazdego raportu. 80% lub wiecej wskazuje, ze Twoje odpowiedzi byty zgodne spéjne i
konsekwentne.

Kolory Cech Zwigzanych ze Stanowiskiem

W niektorych raportach cechy maja kolorowe podkreslenia wskazujace, ze dla tego raportu zostato wybrane
okres$lone stanowisko. Jesli cecha ma zielone podkreslenie, jej wysoki wynik (im wyzszy, tym lepiej) moze przyczynié
sie do satysfakcji z pracy i sukcesu na danym stanowisku. Jesli ma hiebieskie podkreslenie, stabo rozwinieta cecha
moze zmniejszy¢ satysfakcje z pracy i utrudni¢ odniesienie sukcesu.
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@ HARRISON Paradoks - Wykres

RAPORT DLA Zrozumienie Twojego Raportu Paradoks

Andrew Jones

DATA UKONCZENIA W tym wstepie wykorzystano przyktady z Twojego raportu, aby wyjasnic, jak
19/04/2021 nalezy czyta¢ Raport Paradoks. Wyjasnia kluczowe zasady i teorie, ktére pozwola
SPOINOSC - 99.2% ci gtebiej zrozumie¢ swoje Paradoksalne mocne strony i potencjalne zaktécacze.

Odpowiedzi byty prawdopodobnie

spojne i konsekwentne
po) Czym sa Cechy Paradoksalne?

ORGANIZACJA ) ) ]
Odmieni.one Paradoks to dwa twierdzenia, ktére wydaja sie sprzeczne, ale mimo wszystko

sg prawdziwe. Na przyktad ,,mniej znaczy wiecej” wydaje sie sprzeczne, ale
wiekszos¢ ludzi zauwazyta, ze mniej stdw moze czasami umozliwi¢ skuteczniejsza
komunikacje.

Raport koncentruje sie na 12 parach paradoksalnych cech, ktore sa pozornie
przeciwstawne, ale w rzeczywistosci sie uzupetniaja. Beda to Twoje prawdziwie
mocne strony, jesli bedziesz miat silnie rozwiniete obie cechy z pary. Na przyktad
bycie zarédwno szczerym, jak i dyplomatycznym zwieksza szanse na osiggniecie
celu, jakim jest efektywna komunikacja.

B Przyktad Jednego z Twoich Zbalansowanych Paradoksow
Twéj przyktad zbalansowanego paradoksu

To— Jedna z Twoich paradoksalnych mocnych stron jest Opinie. Zdefiniowana jako:

HE R SN "Tendencja do rozwazania réznych punktéw widzenia i wyciggania wnioskow'".
| Zobacz graf po lewej stronie.
o = Pewnos¢ jest zdefiniowany jako: "Tendencja do bycia przekonanym o stusznosci
§ Ll wtasnych opinii". Otwarto$¢/Refleksyjnosc jest zdefiniowany jako: "Tendencja do
o rozwazania wielu roznych punktow widzenia".
- Czerwona kropka reprezentuje twoj wynik.
- ) _ | Zacieniowany niebieski obszar wokot czerwonej kropki reprezentuje typowy
o Neutralnosc Niezdecydowanie zakres Zachowaﬁ_

T T T T Te2 |
2 Otwarto$é/Refleksyjnosé ™

W przyktadzie po lewej obie cechy sa silnie rozwiniete, co nazywa sie
Zbalansowang Wszechstronnoscia. Oznacza to, ze mozesz tatwo wykorzystac
jedna lub obie cechy w razie potrzeby.

Aby uzyskaé szczegotowe informacje, zobacz strone paradoksu Opinie.
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Twaj przyktad nie
zbalansowanego paradoksu

Surowosé Wspierajace

Egzekwowanie

Egzekwowanie
|

[34]

Niezaangazowanie

[T T T T T T Tes]
2 Ciepto/Empatia 1

Przyktad Jednego z Twoich Nie Zbalansowanych Paradoksow

Niezwykle rzadko zdarza sie, aby kto$ byt idealnie zrownowazony we wszystkich
12 paradoksach. Zazwyczaj osoba ma kilka niezbalansowanych paradoksow.
Schemat po lewej jest jednym z Twoich.

Gdy jedna cecha jest znacznie silniejsza od drugiej, uznaje sie ja za
niezbalansowana. Osoba o takiej konfiguracji zwykle polega na silnej cesze,
nawet jesli druga cecha bytaby bardziej skuteczng lub odpowiednia reakcja. W
rezultacie potencjalna sita staje sie zaktécaczem.

Jednym z Twoich potencjalnych zaktécaczy jest Kierowanie zdefiniowany jako:
"Tendencja do utrzymywania dobrych relacji podczas zarzadzania innymi".

Egzekwowanie jest zdefiniowany jako: "Tendencja do nalegania, aby
przestrzegac koniecznych regut". Ciepto/Empatia jest zdefiniowany jako:
"Tendencja do wyrazania pozytywnych uczu¢ oraz sympatii do innych".
Aby uzyskaé szczeg6towe informacje, zobacz strone paradoksu Kierowanie.

Czym jest Flip?

Wedtug Teorii Paradoksu Harrisona, gdy w paradoksie mamy braku rownowagi

i jestesmy pod wptywem stresu, mozemy ,,odwrocié sie” (flip) w kierunku
przeciwnym do naszego normalnego zachowania. Na przyktad, jesli preferujemy
dyplomacje niz szczero$¢, mozemy znalezc¢ sie w sytuacji, w ktorej czujemy, ze
zostaliSmy wykorzystani. Poniewaz nadmiernie polegaliSmy na dyplomacji,
reagujemy emocjonalnie i mamy flip, w strone bycia bezceremonialnym.

Rozmiar flipu jest reprezentowany przez symbol przypominajacy huragan.
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Przeglad Uporzadkowany wedtug Tematow i Etapow Dziatania

RELACJE

Opinie

Obiektywizm

Dogmatyzm

[e8 ]

Pewnosé

Neutralnosé

[T
2 Otwartos¢/Refleksyjnosé

Niezdecydowanie

pu

[T T T Ts2] |

10

Postrzeganie Siebie

Zdrowa
Samoocena

o
~

Zanizona
Samoocena

Defensywnos¢

Samoakceptacja

Samokrytycyzm

[T T Teel T T |

2 Samodoskonalenie 1o

Komunikacja

Otwarta
Dyplomacja

‘Wymijanie

2 Dyplomacja

Bezceremonialnos¢

[741

Szczero$é

Unikanie
Komunikacji

Oddziatywanie

Dominacja Wspbtpraca

1l @

Asertywnosé
I

Wycofanie

Poswiecanie sie

!
2 Pomoc/Uczynnosé 10

Analitycznos¢

[e0]

Samomotywacja

Wytrwatos¢
I

107

Organizowanie
[

Podejmowanie Decyzji

Whikliwos¢ Logiczna Intuicja

Niezainteresowanie

Decyzjami Irracjonalnosc

2

Intuicyjno$é 10

Motywacja

Aktywnose

@

Beztroska

Pasywnos¢

[Tasl [ T T T 1]

Zarzadzanie Stresem 1o

Innowacja

Konserwatyzm reatywnosc

Stagnacja Brak Wytrwatosci

[T T Teal T T ]

2

Eksperymentowanie o

Organizacja

Elastyczna
Organizacja

Nieelastyczne
Organizowanie

Dezorganizacja

I O O I 72 I

Elastycznosé

[Tez]

Ryzykowanie

Egzekwowanie
I

T34 ]

Decyzyjnosé

[es|

Optymizm

PRZYWODZTWO

Strategia

‘ Rozwaznos¢

@

Asekuranctwo Ostroznos¢

[TssT T T T T T |
2 Analizowanie Zagrozen

Kierowanie

Surowosé

@

Wsplerajace
Egzekwowanie

Niezaangazowanie

[T T T T T T Tes]
2 Ciepto/Empatia

Delegowanie

Odpowiedzialna
Wspétpraca

@

Pozostawianie
Unikanie Decyzji Decyzji

T Ter T T T T 17
Konsultowanie

Postawa Zyciowa

Realistyczny
Optymizm

Sceptycyzm

Pesymizm

[Teel T [T T T T ]

|
2 Analizowanie Zagrozen

10
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skazéwki: ,Kwestionuj wszystko, ale wytrwale
Opinie Wskazéwki: ,Kwestionuj tko, ale wytrwal
Tendencja do rozwazania réznych poszukuj i przestrzegaj prawdziwych zasad. Wieksza
punktow widzenia i wyciggania wnioskow. wiedza moze byc¢ uzyskana pod warunkiem, ze nie
107 zaprzestaniesz poszukiwania nowych sposobéw
Lo el i ERekawizm postrzegania probleméw i bedziesz gotowy(-a)
] przyznac, ze mogtes(-as) nie miec racji w jakiej$
kwestii”.
Pewnos¢: Tendencja do bycia przekonanym o
@ ; stusznosci wtasnych opinii
c |2 Otwartos¢/Refleksyjnosc: Tendencja do rozwazania
% wielu réznych punktéw widzenia
o |
Neutralnos¢ Niezdecydowanie
2__
I Y B P

2 Otwartos¢/Refleksyjnose ™

Cztery relacje paradoksu:

Obiektywizm: Tendencja do badania réznych punktéw widzenia i formutowania konkluzji bez upierania sie przy swoich opiniach
(wysoki wynik cechy: Pewnos$¢ i wysoki wynik cechy: Otwarto$¢/Refleksyjnosc)

Niezdecydowanie: Tendencja do braku pewnosci odnos$nie do wtasnych opinii przy jednoczesnej duzej otwartosci na pomysty
innych (niski wynik cechy: Pewnosc i wysoki wynik cechy: Otwartos$¢/Refleksyjnosc)

Dogmatyzm: Tendencja do posiadania pewnosci co do wtasnych opinii przy jednoczesnym braku otwartosci na inne pomysty
(wysoki wynik cechy: Pewnos¢ i niski wynik cechy: Otwartosé/Refleksyjnos¢)

Neutralnosc¢: Tendencja do braku pewnosci odnos$nie do wtasnych opinii przy jednoczesnym ignorowaniu innych pomystéw i
opinii (niski wynik cechy: Pewnosc i niski wynik cechy: Otwartos$¢/Refleksyjnosc)

Opis wyniku:

Wykazujesz rozsadny poziom pewnosci w odniesieniu do swoich opinii. Sprawia Ci przyjemnosc rozwazanie réznych
pomystéw i opinii oraz wykazujesz ogélnie rzecz biorgc otwarto$¢ umystu. Prawdopodobnie dobrze radzisz sobie podczas
burzy mézgow.

Zwykle wykazujesz pewnosc odnosnie do wtasnych opinii, a mimo to wciaz badasz r6zne punkty widzenia i dostosowujesz
swoje stanowisko, kiedy jest to wtasciwe. Mimo ze wykazujesz catkiem sporo pewnosci odnosnie do wtasnych opinii,

to rozwazasz inne stanowiska, zanim wyciagniesz wniosek. W rezultacie Twoje wnioski moga mie¢ charakter wnikliwy i
dobrze przemyslany. Chociaz wykazujesz do$¢ sporo pewnosci co do wtasnych pogladdw, to szybko przestawiasz sie na
lepszy pomyst, jesli tylko zostaje przedstawiony. Mimo ze cechuje Cie otwarto$é¢ na pomysty innych osoéb, to zwykle nie
dajesz sie przekonac ich argumentom, chyba ze maja lepszy pomyst. Twoj preferowany zakres zachowania (duzy niebieski
obszar) znajduje sie w wiekszosci w kwadrancie obiektywizmu, poniewaz dazysz do wiekszej jasnosci i zrozumienia opinii
odpowiadajacych rzeczywistosci.
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POStrzegame Siebie Wskazoéwki: ,Mimo, ze mam wiele dobrych cech,
Tendencja do poszerzania samos$wiadomosci moje zycie i relacje wymagaja ciagtego doskonalenia.
i umiejetnosci poprzez zdrowa Prawdziwy charakter rozwija sie poprzez poznawanie
samoocene i che¢ doskonalenia samego siebie, co ostatecznie prowadzi zaréwno do
107 odkrycia petnego wptywu swoich stabosci i wad, jak i
DG e e objawienia wtasnej wspaniato$ci. Osoba posiadajaca
| wtasng godnos¢ uwaznie stucha swoich krytykéw i
dostosowuje sie, tak by jej splendor zabtysnat jeszcze
S jasniej.”
)
-g ol Samoakceptacja: Tendencja do lubienia siebie
o |~ (,Jestem w porzadku taki, jaki jestem”)
§ Samodoskonalenie: Tendencja do rozwoju lub
S doskonalenia siebie
©
0
[ | Zanizona
Samoocena Samokrytycyzm
oL |

T T T Tee[ [ T |

Samodoskonalenie 10

Cztery relacje paradoksu:

Zdrowa Samoocena: Tendencja do akceptowania siebie przy jednoczesnych préobach samodoskonalenia (wysoki wynik cechy:
Samoakceptacja i wysoki wynik cechy: Samodoskonalenie)

Samokrytycyzm: Tendencja do doskonalenia sie bez wystarczajgcej samooakceptacji (niski wynik cechy: Samoakceptacja i
wysoki wynik cechy: Samodoskonalenie)

Defensywnos¢: Tendencja do samoakceptacji bez wystarczajacej checi samodoskonalenia sie (wysoki wynik cechy:
Samoakceptacja i niski wynik cechy: Samodoskonalenie)

Zanizona Samoocena: Tendencja do nieakceptowania siebie przy jednoczesnym braku pragnienia samodoskonalenia sie (niski
wynik cechy: Samoakceptacja i niski wynik cechy: Samodoskonalenie)

Opis wyniku:

Przejawiasz sktonno$¢ do zréwnowazonej samoakceptacji. Posiadasz zamiar doskonalenia sie.

Twoje zainteresowanie doskonaleniem sie w potaczeniu z do$¢ sporym poziomem samoakceptacji odzwierciedla zdrowe
poczucie wtasnej wartosci. Wykazujesz zwykle otwarto$¢ na korygujaca informacje zwrotng oraz cheé zmiany, kiedy jest to
konieczne. Czujac sie dobrze we wtasnym wnetrzu, masz sktonno$¢ do wywotywania dobrego samopoczucia u 0séb, ktére
sg dookota Ciebie. Tym samym wiekszo$¢ Twojego zakresu zachowania (duzy niebieski obszar) pojawia sie w prawej gornej
kwadrancie. Zakres zachowania tylko czesciowo rozciaga sie na kwadranty defensywnosci czy samokrytycyzmu, wskazujac,
ze jedynie sporadycznie wykazujesz te typy zachowania.
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Komunlkaqa Wskazowki: ,,Aby budowac stosunki wspétpracy z
Tendencja do komunikowania sie innymi, nalezy respektowa¢ samoocene innych osob,
w sposéb taktowny i bezposredni. przy jednoczesnym zachowaniu autentycznosci w
107 komunikacji”.
Bezceremonialnosc Otwarta L. . i Lo
|| Dyplomacja Szczero$¢: Tendencja do bycia prostolinijnym,
bezposrednim, konkretnym i otwartym
] Dyplomacja: Tendencja do okreslania rzeczy w
° [~ taktowny sposob
o
e
o
N
O
N
o
[ | Unikanie
Komunikacji Wymijanie
2__

LI [ T T T [Jes[ |

Dyplomacja 10

Cztery relacje paradoksu:

Otwarta Dyplomacja: Tendencja do bycia otwartym i jednocze$nie petnym szacunku (wysoki wynik cechy: Szczero$¢ i wysoki
wynik cechy: Dyplomacja)

Wymijanie: Tendencja do taktownosci bez wystarczajacej bezposredniosci (niski wynik cechy: Szczeros¢ i wysoki wynik cechy:
Dyplomacja)

Bezceremonialno$é: Tendencja do bycia szczerym lub bezposrednim przy jednoczesnym braku taktu lub dyplomacji (wysoki
wynik cechy: Szczeros$¢ i niski wynik cechy: Dyplomacja)

Unikanie Komunikacji: Tendencja do braku szczerosci, jak rowniez dyplomacji (niski wynik cechy: Szczero$¢ i niski wynik cechy:
Dyplomacja)

Opis wyniku:

Zazwyczaj masz sktonnos¢ do prostolinijnosci, wypowiadasz to, co myslisz w do$¢ bezposredni sposob. Masz sktonnosc do
duzej taktownosci, znaczaco dbasz o to, by komunikowac sie w sposob, ktory bedzie tatwiejszy dla innych do przyjecia.

Twoj znaczny poziom szczerosci w potaczeniu z bardzo wysokim poziomem dyplomatycznosci pozwala Ci utrzymac bardzo
dobra komunikacje ze wspétpracownikami. Ta umiejetno$¢ porozumiewania sie pozwala Ci komunikowad sie w sposéb

dyplomatyczny i bezposredni. Dodatkowo mozesz dziata¢ dyplomatycznie lub szczerze w zaleznosci od wymogdw sytuacji.
Wiekszos¢ oséb docenia Twoja autentycznosc i okazywanie szacunku. Twoj preferowany zakres zachowania (duzy niebieski

obszar) znajduje sie w wiekszosci w kwadrancie otwartej dyplomacji, co oznacza, ze przez wiekszos¢ czasu masz sktonnosc
do dobrej komunikacji.
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Oddziatywanie Wskazéwki: ,, Trwate i pozytywne relacje s3 wynikiem
Tendencja do komunikowania swoich potrzeb przy realizacji wzajemnych potrzeb”.

jednoczesnym reagowaniu na potrzeby innych. Asertywnos¢: Tendencja do przedstawiania osobistych

107 L
Dominacja Wspétpraca pragnien | pOtI’ZGb
— Pomoc/Uczynnos$¢: Tendencja do reagowania na
‘ potrzeby innych i pomagania lub wspierania innych w
| O osigganiu ich celow
O
0 |

Asertywno
[49] |

Wycofanie Poswiecanie sie

Pomoc/Uczynno$é 10

Cztery relacje paradoksu:

Wspotpraca: Tendencja do dazenia do rozwigzan, ktére sg korzystne dla wszystkich zainteresowanych stron (wysoki wynik
cechy: Asertywnosc i wysoki wynik cechy: Pomoc/Uczynnosc)

Poswiecanie sie: Tendencja do reagowania na potrzeby innych bez wystarczajacego wyrazania wtasnych potrzeb (niski wynik
cechy: Asertywnosc i wysoki wynik cechy: Pomoc/Uczynnosc)

Dominacja: Tendencja do asertywnosci odnos$nie do wtasnych potrzeb przy jednoczesnym braku reakcji na potrzeby innych
(wysoki wynik cechy: Asertywnos¢ i niski wynik cechy: Pomoc/Uczynnos$¢)

Wycofanie: Tendencja do braku asertywnosci, jak i uczynnosci (niski wynik cechy: Asertywnos¢ i niski wynik cechy: Pomoc/
Uczynnosc)

Opis wyniku:

Mozesz zaledwie w stopniu umiarkowanym wysuwac na pierwszy plan wtasne potrzeby. Masz sktonnosc do bycia niezwykle
pomocnym i Swiadomym potrzeb innych.

Dzieki wyrazaniu wyjatkowej checi pomocy, masz sktonno$¢ do budowania dobrych relacji zawodowych ze
wspétpracownikami. Wyrazajac w stopniu umiarkowanym wtasne potrzeby, a jednocze$nie wyjatkowa gotowosc do
pomocy, wykazujesz tendencje do budowania dobrych relacji zawodowych ze wspotpracownikami. Twoje wsparcie z duza
doza prawdopodobienstwa zostanie docenione. Jednak Twoja gotowos$¢ do pomocy jest wieksza niz okreslanie wtasnych
potrzeb, zatem moze to prowadzi¢ do samoposwiecenia. Twéj preferowany zakres zachowania (duze niebieskie pole)
znajduje sie czesciowo w kwadrancie wspotpracy, a czesSciowo w kwadrancie poswiecania sie, co wskazuje na powyzsze.
Czerwone kétko w lewym gornym rogu oznacza, ze pod wptywem stresu Twoje zachowanie moze zmienic sie i stac sie
dominujace, jesli masz poczucie, ze inni wykorzystali Twojg che¢ pomagania.
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@ HARRISON Paradoks - Wykres

assessments Raport dla Andrew Jones

Podejmowanie Decyzji Wskazoéwki: ,W pracy nad codziennymi sprawami
Tendencja do wykorzystywania wykorzystuj logiczne myslenie, ale jednoczesnie kieruj
zaréwno logiki, jak i intuicji podczas sie tez wewnetrznymi wskazéwkami”.

podejmowania decyzji i tworzenia strategii. Analitycznos$¢: Tendencja do logicznego badania

10T L, . A . . . . .
ER— B ntuicja faktéw i sytuacji (niekoniecznie zdolnosci analityczne)
— Intuicyjnos$¢: Tendencja do wykorzystywania przeczuc
przy podejmowaniu decyzji (niekoniecznie zdolnosci
~ o] intuicyjne)
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Intuicyjnosé

Cztery relacje paradoksu:

Logiczna Intuicja: Tendencja do rozwigzywania probleméw za pomoca analizy potaczonej z intuicjg (wysoki wynik cechy:
Analitycznosc¢ i wysoki wynik cechy: Intuicyjnosc)

Irracjonalnos$¢: Tendencja do polegania na intuicji bez wystarczajgcego analizowania planu lub problemu (niski wynik cechy:
Analitycznosc i wysoki wynik cechy: Intuicyjnosc)

Whikliwo$¢: Tendencja do duzej analitycznosci przy jednoczesnym braku wiary w intuicje (wysoki wynik cechy: Analitycznos¢ i
niski wynik cechy: Intuicyjnosc)

Niezainteresowanie Decyzjami: Tendencja do unikania analizowania sytuacji i decyzji przy jednoczesnym braku zaufania do
wiasnej intuicji (niski wynik cechy: Analitycznos$¢ i niski wynik cechy: Intuicyjnosc)

Opis wyniku:

Masz tendencje do analizowania problemow i decyzji oraz sprawia Ci to przyjemnos$é. Generalnie wykazujesz tendencje do
wykorzystywania intuicji lub przeczu¢, aby wspomoc sie w podejmowaniu decyz;ji.

Mimo ze przejawiasz sktonnos$¢ do analitycznosci, posiadasz réwniez ogdlng tendencje do intuicyjnosci. W rezultacie
prawdopodobnie w miare dobrze idzie Ci rozwigzywanie problemoéw. Twoja tendencja do korzystania z funkcji mézgu
zaréwno lewej, jak i prawej potkuli umozliwia Ci wyczuwac istotne czynniki, a jednoczesnie wyciagnac logiczne wnioski.
To zazwyczaj daje Ci dobry wglad w sytuacje i problemy. Twdj preferowany zakres zachowania znajduje sie w wiekszos$ci w
kwadrancie logicznej intuicji, co odzwierciedla powyzsze.
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@ HARRISON Paradoks - Wykres

assessments Raport dla Andrew Jones

Motywacja Wskazéwki: ,,Zachowujac w zyciu balans, proces
Tendencja do utrzymywania samomotywacji osiggania celu staje sie spetnieniem takim, jakim jest
przy jednoczesnym minimalizowaniu stresu. osiggniecie celu samego w sobie. Zaden cel nie jest
w petni zrealizowany bez zapewnienia odpowiednigj
Nag} e jakosci zycia”.

1071

Samomotywacja: Tendencja do pragnienia wyzwan,
podejmowania inicjatywy i entuzjazm odnosnie do
celow

Zarzadzanie Stresem: Tendencja do bycia
|| zrelaksowanym przy jednoczesnym dobrym radzeniu
sobie z pojawiajgcym sie stresem

Samomotywacja

Pasywnosc Beztroska

| Tas| [ [ | [ |

Zarzadzanie Stresem 10

Cztery relacje paradoksu:

Aktywnos¢: Tendencja do bycia wysoce zmotywowanym przy jednoczesnym dobrym zarzadzaniu stresem (wysoki wynik cechy:
Samomotywacja i wysoki wynik cechy: Zarzadzanie Stresem)

Beztroska: Tendencja do bycia zrelaksowanym i bezkonfliktowym przy jednoczesnym braku samomotywacji (niski wynik cechy:
Samomotywacja i wysoki wynik cechy: Zarzadzanie Stresem)

Napiecie: Tendencja do bycia bardzo zorientowanym na osiagniecia przy niewystarczajacym zarzadzaniu stresem (wysoki wynik
cechy: Samomotywacja i niski wynik cechy: Zarzadzanie Stresem)

Pasywnosc: Tendencja do braku zorientowania na osiggniecia przy jednoczesnym byciu spietym i/lub majacym problemy z
radzeniem sobie ze stresem (niski wynik cechy: Samomotywacja i niski wynik cechy: Zarzadzanie Stresem)

Opis wyniku:

Posiadasz silng wewnetrzna motywacje. Mozesz czasami ulegac stresowi, ale zwykle nie jest to znaczacy problem.

Twadj bardzo wysoki poziom wewnetrznej motywacji w potaczeniu z zaledwie umiarkowanym poziomem radzenia sobie ze
stresem wskazuje, ze cho¢ prawdopodobnie dokonujesz ogromnej ilosci rzeczy, mozesz doswiadczac¢ pewnej dozy stresu po
drodze. Odzwierciedla to Twoj preferowany zakres zachowania (wskazany przez duzy niebieski obszar), ktory znajduje sie w
potowie w kwadrancie aktywnosci, a w potowie w kwadrancie napiecia. Ciemne kdtko w prawym dolnym rogu pokazuje, ze
Twoje pragnienie osiggniec jest znacznie silniejsze niz zdolnos¢ do radzenia sobie ze stresem, a tym samym mozesz rozwina¢
ukryte pragnienie wytchnienia od Ciezkiej pracy.
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HARRISON Paradoks - Wykres

assessments Raport dla Andrew Jones

Innowacja Wskazowki: ,,Kluczem do odkrywania jest skupiona
Tendencja do taczenia wytrwatosci determinacja przy jednoczesnym uruchomieniu wodzy
oraz pomystowosci, aby osiggnac cel. fantazji”.

1077 Konserwaiyal Wytrwatos{é: Tendencja do bycila wytrwatym pomimo
|| napotykania istotnych przeszkod
= Eksperymentowanie: Tendencja do wyprébowywania
| nowych rzeczy i nowych sposobéw ich wykonywania
O
N
L
g ||
g ||
Stagnacja Brak Wytrwatosci
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Eksperymentowanie 10

Cztery relacje paradoksu:

Kreatywnos$¢: Tendencja do eksperymentowania z réznymi sposobami dziatania przy jednoczesnym skupieniu na pozagdanym
celu lub rezultacie (wysoki wynik cechy: Wytrwatos$c i wysoki wynik cechy: Eksperymentowanie)

Brak Wytrwatosci: Tendencja do podejmowania sie wielu dziatan i niedoprowadzania ich do konca (niski wynik cechy:
Wytrwatos¢ i wysoki wynik cechy: Eksperymentowanie)

Konserwatyzm: Tendencja do trwania przy jednym rozwigzaniu bez podejmowania prob pokonywania trudnos$ci innymi
sposobami (wysoki wynik cechy: Wytrwatos¢ i niski wynik cechy: Eksperymentowanie)

Stagnacja: Tendencja do braku wytrwatosci, jak réwniez dazenia do wyprébowywania nowych rzeczy (niski wynik cechy:
Wytrwato$c¢ i niski wynik cechy: Eksperymentowanie)

Opis wyniku:

Masz sktonnos¢ do sporej determinacji i wytrwatosci co do zadan pomimo wielu przeszkéd. Prébowanie nowych rzeczy
sprawia Ci umiarkowana przyjemnos¢ i mozesz czasem eksperymentowac z nowymi sposobami robienia roznych rzeczy.

Twaéj bardzo wysoki poziom wytrwatosci umozliwia Ci doprowadzanie projektéw do petnej realizacji z nadzwyczajna
determinacja. Twoja wytrwatos¢ jest nieco wieksza niz kreatywne eksperymentowanie, co oznacza, ze popierasz podejscie,
ktore zostato wyprébowane i przetestowane. Jednak wskazuje to rowniez, ze mozesz trwac przy czyms nieco wiecej niz
bytoby to wskazane. W efekcie mozesz hamowac swoja pomystowosé, trzymajac sie okreslonego rozwigzania zbyt dtugo.
Odzwierciedla to Twoj preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar), wypadajacy w wiekszosci w kwadrancie
kreatywnosci, a czeSciowo w kwadrancie konserwatyzmu.
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@ HARRISON Paradoks - Wykres

assessments Raport dla Andrew Jones

Organizacja Wskazowki: ,,Porzadek zapewnia wydajnos¢, a
Tendencja do tatwosci w adaptowaniu elastycznos¢ wspiera trwatos¢. Natura jest doskonatym
sie i bycia uporzadkowanym. przyktadem tadu w kontekscie ciggtych zmian”.
1077 Nieelastyczne Elastyczna Organizowapie: Tendencja do l-Jstanawian.ia i
| | | ©Organizowanie Organizacja utrzymywania porzadku w swoim otoczeniu
O Elastyczno$¢: Tendencja do tatwego adaptowania sie

o s do zmian
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Elastycznosé

Cztery relacje paradoksu:

Elastyczna Organizacja: Tendencja do organizowania rzeczy przy jednoczesnym zachowaniu elastycznosci (wysoki wynik cechy:
Organizowanie i wysoki wynik cechy: Elastyczno$¢)

Chaos: Tendencja do adaptowania sie do zmian pozostajac jednocze$nie niezorganizowanym (niski wynik cechy: Organizowanie
i wysoki wynik cechy: Elastyczno$¢)

Nieelastyczne Organizowanie: Tendencja do bycia uporzadkowanym bez wystarczajacego adaptowania sie do zmian (wysoki
wynik cechy: Organizowanie i niski wynik cechy: Elastycznosc)

Dezorganizacja: Tendencja do braku organizacji, jak réwniez zdolnosci adaptacyjnych (niski wynik cechy: Organizowanie i niski
wynik cechy: Elastycznos¢)

Opis wyniku:

By¢ moze zwykle wolisz nie organizowac spraw. Masz sktonno$¢ do przystosowywania sie do zmian i prawdopodobnie cieszy
Cie roznorodnosc.

Twoja sktonnosc do elastycznosci umozliwia Ci dostosowanie sie do zmian. Kiedy okoliczno$ci zmieniaja sie, dostosowujesz
sie, aby spetni¢ nowe wymogi. Jednak Twoja elastyczno$é¢ moze by¢ poniekad wieksza niz uporzadkowanie. Oznacza to, ze
w pewnych sytuacjach mozesz przejawiaé rozproszenie, by¢ moze wdrazajac zbyt wiele zmian. Twoj preferowany zakres
zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie czeSciowo w kwadrancie elastycznego organizowania, lecz w wiekszosci

w kwadrancie chaosu. To pokazuje, ze przez cze$é czasu mozesz zachowywac skutecznos¢ przy organizowaniu, ale przez
wiekszg cze$¢ czasu mozesz wykazywad rozproszenie. Czerwone kotko w lewym gérnym rogu wskazuje, ze pod wptywem
stresu Twoje zachowanie moze zmienic sie i stac sie sztywne.
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HARRISON Paradoks - Wykres

assessments Raport dla Andrew Jones

Strategia Wskazowki: ,Miej odwage dazyc¢ do sukcesu, przy
Tendencja do analizowania i podejmowania jednoczesnym zrozumieniu i zarzadzaniu ryzykiem”.

ryzyka biznesowego lub finansowego. Ryzykowanie: Tendencja do odczuwania komfortu w

107 R zw!qzku z.przed.siewzie;cia)mi biznesowymi, z ktorymi
zZwigzana jest niepewnosc
Analizowanie Zagrozen: Tendencja do doktadnego
badania potencjalnych trudnosci w planie lub strategii
)
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Analizowanie Zagrozen

Cztery relacje paradoksu:

Rozwaznos¢: Tendencja do podejmowania ryzyka przy jednoczesnym analizowaniu potencjalnych zagrozen wynikajacych z
planu lub strategii (wysoki wynik cechy: Ryzykowanie i wysoki wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

Ostroznosc: Tendencja do skupiania sie na potencjalnych zagrozeniach wynikajacych z planu lub strategii przy jednoczesnej
duzej ostroznosci odnosnie do ryzyka (niski wynik cechy: Ryzykowanie i wysoki wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

Impulsywnos¢: Tendencja do podejmowania ryzyka bez wystarczajacego analizowania potencjalnych trudnosci (wysoki wynik
cechy: Ryzykowanie i niski wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

Asekuranctwo: Tendencja do ostroznosci odnosnie do ryzyka przy jednoczesnym niezwracaniu wiekszej uwagi na potencjalne
zagrozenia wynikajace z planu lub strategii (niski wynik cechy: Ryzykowanie i niski wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

Opis wyniku:

Przejawiasz duza che¢ podejmowania ryzyka biznesowego. Preferujesz nie analizowac potencjalnych trudnosci planow i
strategii oraz by¢ moze zaniedbujesz to.

Posiadasz silne pragnienie odczuwania dreszczyku zwigzanego z podejmowaniem ryzyka. Jednakze wykazujesz tendencje
do znikomego analizowania potencjalnych putapek. Odniesiesz korzy$¢ z wktadu innych oso6b, ktére sa bardziej strategicznie
analityczne. Jesli otrzymujesz informacje zwrotna i dostosowujesz odpowiednio swoje strategie, Twoje przedsiewziecia
moga odnosi¢ sukcesy i przynosi¢ duzy zwrot. Jednakze zaistnieje potrzeba samozdyscyplinowania sie, aby przyjac

porady odnoszace sie do podejmowania Srodkow ostroznosci. Jesli podejmujesz wazne decyzje samodzielnie, mozesz
podejmowac ryzyko w sposob dos¢ impulsywny, jak wskazuje zakres zachowania (duzy niebieski obszar) skupiajacy sie

w kwadrancie impulsywnosci. Ciemne kétko w prawym dolnym rogu wskazuje, ze Twoja osobowos$¢é zawiera potencjalnie
takze aspekt zachowawczosci. Twoja potrzeba ryzyka moze by¢ kompensacja ostroznosci lub strachu Czy jeste$ w stanie to
zidentyfikowad?
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assessments Raport dla Andrew Jones

Kierowanie Wskazowki: ,, Tylko osoba o dobrym sercu jest w stanie
Tendencja do utrzymywania dobrych utrzymac dyscypline, ktéra wptywa réwniez pomyslnie
relacji podczas zarzadzania innymi. nainne osoby”.
T T surowase —— Egzekwowanie: Tendencja do nalegania, aby
[ | Egzekwowanie przestrzegac koniecznych regut
Ciepto/Empatia: Tendencja do wyrazania pozytywnych
o || ‘ uczud oraz sympatii do innych
=
S
=
_g |
o)
N —
(o))
11
%
Niezaangazowanie
2__
T T T T T T Tes]
2 10

Ciepto/Empatia

Cztery relacje paradoksu:

Wspierajace Egzekwowanie: Tendencja do egzekwowania niezbednych regut z jednoczesnym wspotczuciem (wysoki wynik
cechy: Egzekwowanie i wysoki wynik cechy: Ciepto/Empatia)

Pobtazliwos$¢: Tendencja do bycia cieptym i empatycznym bez wystarczajacego egzekwowania zasad lub odpowiedzialnosci
(niski wynik cechy: Egzekwowanie i wysoki wynik cechy: Ciepto/Empatia)

Surowos¢: Tendencja do egzekwowania zasad bez zwracania uwagi na budowanie relacji lub empatii (wysoki wynik cechy:
Egzekwowanie i niski wynik cechy: Ciepto/Empatia)

Niezaangazowanie: Tendencja do braku ciepta przy jednoczesnym unikaniu egzekwowania koniecznych zasad (niski wynik
cechy: Egzekwowanie i niski wynik cechy: Ciepto/Empatia)

Opis wyniku:

By¢ moze wolisz nie egzekwowad regut i czasami mozesz zaniedbywac ich przestrzeganie, nawet jesli jest to konieczne. Masz
sktonnos$¢ do niezwykle czestego wyrazania ciepta i empatii.

Potaczenie niezwyktego ciepta i empatii przy jednoczesnej silnej preferencji do braku koniecznos$ci egzekwowania zasad
wskazuje, ze prawdopodobnie masz sktonnos¢ do wyjatkowej tagodnosci lub pobtazliwosci, kiedy chodzi o egzekwowanie
zasad lub narzucanie dyscypliny. Odzwierciedla to Twoj preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar) znajdujacy
sie prawie w catosci w kwadrancie pobtazliwosci, a tylko nieznacznie w kwadrancie wspierajacego egzekwowania. Czerwone
kotko w lewym gérnym rogu pokazuje, ze pod wptywem stresu Twoje zachowanie moze zmienic sie i mozesz reagowac
szorstko, jesli ktos stara sie wykorzysta¢ Twoja pobtazliwosc.
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Delegowan'e Wskazowki: ,Nigdy nie wahaj sie zasiegnac
Tendencja do akceptowania odpowiedzialnosci ~ porady odpowiednich 0s6b, ale zawsze bierz petna
za wtasne decyzje i zachecania do wspétpracy. odpowiedzialnos¢ za wtasne decyzje”.
1077 ol Odpowiedzialna !)ecy,zyjno.éé:.Pragnien.ie pgsiadgnﬁa w{adzy.decyzyjnej

[ ] ]| ws Wspotpraca i chec przyjecia odpowiedzialnosci za decyzje

= Konsultowanie: Tendencja do wspétpracy z innymi

| przy podejmowaniu decyzji
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Cztery relacje paradoksu:

Odpowiedzialna Wspoétpraca: Tendencja do przyjmowania odpowiedzialnosci za decyzje przy jednoczesnym pozwalaniu innym
na udziat w podejmowaniu tych decyzji (wysoki wynik cechy: Decyzyjnos¢ i wysoki wynik cechy: Konsultowanie)

Pozostawianie Decyzji: Tendencja do unikania podejmowania decyzji poprzez zostawianie ich innym (niski wynik cechy:
Decyzyjnos¢ i wysoki wynik cechy: Konsultowanie)

Decyzje Bez Wspétpracy: Tendencja do niezaleznego podejmowania decyzji bez wystarczajacej wspotpracy z innymi (wysoki
wynik cechy: Decyzyjnosc i niski wynik cechy: Konsultowanie)

Unikanie Decyzji: Tendencja do unikania odpowiedzialnos$ci decyzyjnej przy jednoczesnym unikaniu podejmowania decyzji
wspolnie z innymi (niski wynik cechy: Decyzyjnos¢ i niski wynik cechy: Konsultowanie)

Opis wyniku:

Posiadasz silne pragnienie posiadania wtadzy do podejmowania decyzji i duza che¢ do przyjmowania odpowiedzialnosci

za podejmowanie decyzji. By¢ moze jedynie w umiarkowanym stopniu cieszy Cie wspétpraca i mozesz nadawac zaledwie
umiarkowang wage wspétpracy z innymi przy podejmowaniu waznych decyzji.

Twoja silna gotowos$¢ do przyjecia wtadzy podejmowania decyzji umozliwia Ci przejmowanie kontroli i przyjecie petnej
odpowiedzialnosci za decyzje, ktore nalezy podjaé. Mozesz jednak mie¢ umiarkowang sktonnos$¢ do wspétpracy. Tym samym
Twoje pragnienie wtadzy jest wieksze niz che¢ wspétpracy. W efekcie mozesz poniekad miec sktonnos¢ do nieco nadmiernej
kontroli odno$nie do decyzji. To moze uniemozliwia¢ Ci uzyskanie wartosciowego wktadu, ktéry mogtby polepszy¢ jakosc
Twoich decyzji. Moze réwniez od czasu do czasu hamowaé motywacje innych, ograniczajac ich poziom uczestnictwa. Twdj
preferowany zakres zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie w potowie w kwadrancie odpowiedzialnej wspotpracy,
€0 0znacza, ze czesto wspodtpracujesz, jednoczesnie przyjmujac odpowiedzialnosé. Znajduje sie tez w potowie w kwadrancie
decyzji bez wspotpracy, co pokazuje, ze mozesz réwniez czasami nadmiernie kontrolowaé proces decyzyjny. Mate ciemne
kotko w prawym dolnym rogu pokazuje, ze kiedy sprawy ida zle, mozesz czasami sie wahac przed przyjeciem petnej
odpowiedzialnosci za problem.
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Postawa Zyciowa Wskazéwki: ,,Zachowaj pozytywna postawe wobec
Tendencja do bycia optymistycznym przysztosci, ale miej na uwadze trudnosci, nawet jezeli
przy jednocze$nie rozwaznym podejsciu sg niewielkie”.

do pojawiajacych sig problemoéw. Optymizm: Tendencja do wiary w pozytywna
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ik Analizowanie Zagrozen: Tendencja do doktadnego
badania potencjalnych trudnosci w planie lub strategii
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Analizowanie Zagrozen

Cztery relacje paradoksu:

Realistyczny Optymizm: Tendencja do analizowania potencjalnych zagrozen planu lub strategii przy jednoczesnym zachowaniu
pozytywnego nastawienia odno$nie do potencjalnych korzysci (wysoki wynik cechy: Optymizm i wysoki wynik cechy:
Analizowanie Zagrozen)

Sceptycyzm: Tendencja do nadmiernego podkreslania potencjalnych trudnosci wynikajacych z planu lub strategii bez
wystarczajacego podkreslania potencjalnych korzysci (niski wynik cechy: Optymizm i wysoki wynik cechy: Analizowanie
Zagrozen)

Niepoprawny Optymizm: Tendencja do skupiania sie na mozliwych korzysciach wynikajacych z planu lub strategii, bez
dostrzegania potencjalnych trudnosci (wysoki wynik cechy: Optymizm i niski wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

Pesymizm: Tendencja do podejmowania ryzyka z jednoczesng wiara, ze przysztos$¢ jest ponura (niski wynik cechy: Optymizm i
niski wynik cechy: Analizowanie Zagrozen)

Opis wyniku:

Masz sktonnos¢ do niezwyktego optymizmu i pogody ducha. Twoje pozytywne podejscie przyniesie duze korzy$ci podczas
obchodzenia sie ze wspétpracownikami lub klientami. Mozesz woleé nie stawac przed koniecznoscig analizowania
potencjalnych trudnosci planow i strategii, a takze mozesz czasami zaniedbywac robienie tego.

Twoje niezwykle pozytywne podejscie pomaga Ci pracowac bardziej wydajnie z innymi oraz dostrzec potencjat sytuacji i
strategii. Jako ze wolisz nie analizowaé potencjalnych problemoéw, Twéj optymizm moze by¢ duzo wiekszy niz ta tendencja.
Tym samym mozesz przyktada¢ duzo wiecej wagi do pozytywnej strony niz mozliwych probleméw. Twoj preferowany zakres
zachowania (duzy niebieski obszar) znajduje sie czesciowo w kwadrancie realistycznego optymizmu, co wskazuje, ze przez
cze$¢ czasu masz tendencje do wykazywania realistycznego optymizmu. Jednak znajduje sie on w wiekszosci w kwadrancie
niepoprawnego optymizmu, co oznacza, ze przez duza cze$¢ czasu mozesz ujawniac niepoprawny optymizm. Tym samym
dobrze jest uzyskac informacje od innych, kiedy idzie o wazne plany i strategie. Ciemne kétko w prawym dolnym rogu

Copyright © 1991-2023 Harrison Assessments Int'l Limited Ukonczony: 19/04/2021 | Strona 17z 18



HARRISON Paradoks - Wykres

assessments Raport dla Andrew Jones

Opis wyniku:

pokazuje, ze Twoja tendencja do sktaniania sie ku slepemu optymizmowi moze stanowi¢ kompensacje ukrytego leku przed
tym, ze sprawy potocza sie Zle.
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