assessments

@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

To wprowadzenie pozwala zrozumieé, jak najlepiej wykorzystac raporty Harrison.

Twoja Rola, Relacje i Aktualne Wyzwania

Zanim przejrzysz swoje raporty Harrison, zastandw sie nad nastepujgcymi zagadnieniami i zapisz krotkie
odpowiedzi:

Twoja Rola: Jakie sa twoje kluczowe obowigzki? (Na przyktad: zarzadzanie innymi ludZzmi, formutowanie strategii,
wprowadzanie innowacji, wdrazanie lub sprzedaz).

Twoje Relacje: Jakiego rodzaju relacje masz zinnymi? (Na przyktad: egzekwowanie, wptywanie na innych,
podejmowanie wspolnych decyzji, zapewnianie jasnosci odnosnie celéw lub priorytetéw, reagowanie na potrzeby
innych).

Aktualne Wyzwania: Jak myslisz, z ktérymi zadaniami w pracy radzisz sobie dobrze? Jakie aspekty twojej pracy s3
dla Ciebie najtrudniejsze? Co chcesz poprawic?

Powyzsze kwestie stanowig kontekst dla lepszego zrozumienia twoich raportow.

Co mierzy Harrison

Assessment postrzega kazdg osobe jako niepowtarzalng i unika powszechnej kategoryzacji ludzi wedtug
uogoblnionych typéw osobowosci. Harrison mierzy satysfakcje oraz cechy zachowan, ktére maja wptyw na
efektywnos¢ w pracy. Ma to na celu poméc Ci w budowaniu kariery poprzez identyfikacje Twoich kluczowych
mocnych stron, najbardziej odpowiednich rél i potencjalnych zaktécaczy.

Teoria Satysfakcji z Pracy - Jedna z dwach teorii, na ktorych oparty jest Harrison Assessments

Czynnosci, ktére daja Ci rados¢ powtarzasz czesciej.

Kiedy powtarzasz jaka$ czynnos$¢ wychodzi Ci ona coraz lepiej lub stajesz sie w niegj
lepszy

Kiedy robisz co$ dobrze, otrzymujesz pozytywny feedback i wzrasta Twoja pewnos¢
siebie

@
To prowadzi do wiekszej satysfakcji z danej czynnosci

Koncentracja na Definicjach Cech

W raportach obok nazw cech znajduja sie ich definicje. Podczas interpretacji raportu skup sie na tych definicjach
cech, poniewaz to one, a nie nazwy opisuja ceche. Na przyktad definicja Harrisona dla Analitycznosci to ,,Tendencja
do logicznego badania faktow i sytuacji”. Nie oznacza to, ze kto$ ma zdolnosci matematyczne, tylko ze podejmuje
decyzje za pomoca logicznej analizy faktéw i sytuacji.
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assessments

@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

Skala Pomiaru Harrison

Cechy mierzone sa w skali od 2 do 10, przy czym najsilniejsze preferencje i tendencje wynosza 10, a najnizsze
preferencje i tendencje wynosza 2. Wynik 6 to punkt srodkowy, w ktérym jestes neutralny w stosunku do danej cechy.
Intensywnos$¢ preferencji / tendencji zaczyna sie od 6 (punkt Srodkowy) i zwieksza sie w obu kierunkach. Wynik
powyzej 9 wskazuje na wyjatkowo silng preferencje / tendencje, a wynik ponizej 3 wskazuje na wyjatkowa niecheé w
stosunku do danego zachowania.

Zdecydowanie Woli Tego Neutralny Zdecydowanie Woli To
Nie Robi¢ Robi¢

Procent Spojnosci

Kazdy wynik Kwestionariusza pokazuje procent spojnosci, ktory jest wyswietlany w lewym gérnym rogu
na pierwszej stronie kazdego raportu. 80% lub wiecej wskazuje, ze Twoje odpowiedzi byty zgodne spéjne i
konsekwentne.

Kolory Cech Zwigzanych ze Stanowiskiem

W niektorych raportach cechy maja kolorowe podkreslenia wskazujace, ze dla tego raportu zostato wybrane
okres$lone stanowisko. Jesli cecha ma zielone podkreslenie, jej wysoki wynik (im wyzszy, tym lepiej) moze przyczynié
sie do satysfakcji z pracy i sukcesu na danym stanowisku. Jesli ma hiebieskie podkreslenie, stabo rozwinieta cecha
moze zmniejszy¢ satysfakcje z pracy i utrudni¢ odniesienie sukcesu.
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@ HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

assessments Raport dla Andrew Jones

RAPORT DLA Wynik Ogolny Satysfakcji =58%
Andrew Jones

(I) ? 1|0 1|5 2|0 2|5 3|0 3|5 4|0 4|5 5|0 5|5 6|0 6|5 7|0 7|5 8|0 8|5 9|0 9|5 1(|)0
DATA UKONCZENIA ) )

19/ 04/ 2021 | Niska satysfakcja |Srednia satysfakcja| Wysoka satysfakcja

SATYSFAKCJE ZAKTUALIZOWANO

19/04/2021 Zaangazowanie jest kombinacja dopasowania do stanowiska i spetniania
SPOJNOSC - 99.2% oczekiwan zawodowych. Niniejszy raport koncentruje sie na aspektach
Odpowiedzi byty prawdopodobnie satysfakcji i powinien by¢ rozpatrywany w potaczeniu z raportem Analiza
spojne i konsekwentne Sukcesu Zawodowego (Predyspozycje).

ORGANIZACJA Ogolny wynik satysfakcji mierzy stopien spetnienia waznych oczekiwan danej
Odmieni.one osoby. Bierze pod uwage jakie znaczenie przypisat(-a) Andrew kazdemu

oczekiwaniu, a takze postrzegany poziom spetnienia

Raport Analiza Zaangazowania i Zatrzymania Pracownika umozliwia osobom
i menedzerom nawigzywanie owocnych dyskusji, ktore ustalajag wzajemnie
korzystne, dtugoterminowe stosunki pracy.

Jak interpretowac

Przeglad o$miu obszaréw oczekiwan jest wyswietlany na nastepnej stronie. Ponizsze punkty wyjasniaja, jak
interpretowac wykres (patrz rysunek 1 ponizej):

« Ciemnoniebieskie paski to Oczekiwania Osoby.

« Jasnoniebieskie paski to Zachowania wspierajace, ktére pomagaja spetni¢ odpowiadajace oczekiwania.

«  Dtugosc stupkow odzwierciedla site oczekiwan lub zachowan wspierajacych.

« Wazne oczekiwania to te, ktorym przypisano waznosc¢ 6 lub wiecej.

+ Kazde Wazne Oczekiwanie ma procentowy wynik Satysfakcji po prawej stronie, ktéry wskazuje stopien, w jakim
osoba czuje, ze jej oczekiwanie jest obecnie spetnione (zaktadajac, ze ta czes¢ SmartQuestionnaire zostata
ukonczona).

«  Wyniki Satysfakcji sg zgodne z kodem koloru, ktéry opiera sie zaréwno na stopniu oczekiwan, jak i biezacym
poziomie spetnienia - kolor Zielony oznacza, ze dyskusja prawdopodobnie nie jest potrzebna, kolor zétty
oznacza, ze dyskusja moze by¢ potrzebna, a kolor czerwony oznacza, ze dyskusja jest pilnie potrzebna.

Oczekiwania - Rozwaj
Satysfakcja

potrzeba Rozwoj [N o
Entuzjazm
Samodoskonalenie NN

Potrzeba Awansu
Potrzeba Wyzwa

Dla Managerow

Zacznij od skupienia sie na wynikach Satysfakcji, ktore sg oznaczone na Czerwono przez Twoich pracownikow.
Zapoznaj sie z ich oczekiwaniami i popro$ o przyktady i/lub szczegdty dotyczace tego, co jest oczekiwane i co bytoby
konieczne zaréwno od jednostki, jak i organizacji, aby spetnié to oczekiwanie.

Na przyktad, jesli osoba ma wysoka Potrzebe Rozwoju Kariery, zbadaj konkretny typ rozwoju kariery, ktérego
poszukuje dana osoba oraz sposéb, w jaki moze on zosta¢ spetniony w obecnej pracy. Zastandw sie, co organizacja
moze zaoferowac i czego mozna oczekiwac od osoby.
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HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

assessments Raport dla Andrew Jones

Dla osob indywidualnych

Zacznij od sprawdzenia Zielonych wynikéw satysfakcji, aby wzmocnié¢ obszary, w ktérych Twoje oczekiwania

sg w wiekszosci spetnione. Nastepnie przejrzyj wyniki satysfakcji, ktére sg zaznaczone na Z6tto i Czerwono i

okresl konkretne kwestie zwigzane z tym, co chciatbys(-tabys) uzyskaé od organizacji. Zastanéw sie takze nad
zachowaniami, ktére warto rozwingc¢ lub co mozesz samodzielnie zrobic, aby zrealizowac to oczekiwanie. Zauwaz,
ze wysokie wyniki w Zachowaniach Wspierajacych (jasnoniebieskie stupki) sg zazwyczaj potrzebne do spetnienia
zwigzanych z nimi oczekiwan.

Przeglad

Oczekiwania - Rozwaj Oczekiwania - Uznanie
Satysfakcja Satysfakcja
Potrzeba Rozwoju (NN co Potrzeba Uznania
Entuzjazm Potrzeba Bycia Docenionym
samodoskonalenie TN Ciepto/Empatia [EEEn
Potrzeba Awansu Potrzeba Respektowania m
Potrzeba Wyzwai Opinii
Konsultowanie
Oczekiwania - Wynagrodzenie Oczekiwania - Komunikacja
Satysfakcja Satysfakcja
Potrzeba Wysokiej Ptacy Potrzeba Szczerosci m 80%
Potrzeba Szybkiej Podwyzki Szczeros$c
Samomotywacja [y Potrzeba Dyplomacji
Dyplomacja s
Oczekiwania - Wtadza Oczekiwania Osobiste
Satysfakcja Satysfakcja
Potrzeba Autonomii m 40% Potrzeba Bycia
Podejmowanie Inicjatywy Informowanym
Tolerancja dla Struktury Potrzeba Kompetentnego
Potrzeba Przewodzenia 30% Szefa
Decyzyjnos¢ m Potrzeba Pomocy w 90%
Problemach Osobistych
Potrzeba Stabilnej Kariery
Oczekiwania Spoteczne Oczekiwania - Balans Praca/Zycie Prywatne
Satysfakcja Satysfakcja
Potrzeba Pracy z Ludzmi 40% Potrzeba Balansu Praca/Zycie m
Towarzyskosc [N Prywatne
Spoksj
Dobre Zarzadzanie Stresem
Tolerancja Presji
Potrzeba Elastycznego Grafiku - 10
Pracy
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@ HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

assessments Raport dla Andrew Jones

Oczekiwania - Rozwoj

Ta czesc¢ analizuje oczekiwania pracownika(-6w) w zakresie mozliwosci rozwoju,
podkresla odpowiednie zachowania organizacyjne i zawiera wytyczne dla zarzadzania
oczekiwaniami zwigzanymi z rozwojem kariery. Ta sekcja pokazuje rowniez poziom
spetnienia oczekiwan danej osoby (Satysfakcja).

Potrzeba Rozwoju Oczekiwania Potrzeba Rozwoju: Pragnienie, aby praca umozliwiata
Satysfakeja zdobywanie nowych umiejetnosci i rozwijanie juz

Potrzeba Rozwoju NN <o posiadanych
Entuzjazm [ Entuzjazm: Tendencja do bycia podekscytowanym

Samodoskonalenie P )
odnosnie do wtasnych celow

Potrzeba Awansu R . .
Samodoskonalenie: Tendencja do rozwoju lub

doskonalenia siebie

Potrzeba Wyzwan

Tendencje dla Potrzeba Rozwoju

Andrew uwaza za bardzo wazne, aby rozwija¢ kariere i dlatego bardzo wazne jest, aby zapewni¢ mozliwosci
rozwoju. Andrew wierzy, ze to oczekiwanie jest dosy¢ prawdopodobne, aby zostato spetnione przy jego/jej obecnym
pracodawcy Mata réznica lub jej brak pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym poziomem satysfakcji. W zwigzku z
tym prawdopodobnie nie ma potrzeby omawiania tej kwestii ani podejmowania zadnych dziatan. Andrew ma silne
tendencje, aby miec sprecyzowane cele. Dlatego tez, prawdopodobnie bedzie miec sprecyzowane cele odnosnie do
rozwoju kariery. Zanim zasugerujesz lub stworzysz planu rozwoju, oméw te cele, aby je dobrze zrozumiec.

Andrew uwaza samodoskonalenie za dosy¢ wazne i moze by¢ dosyc¢ chetny(-a), aby rozwijaé¢ nowe kompetencje
zwigzane z rozwojem kariery.

Potrzeba Awansu Oczekiwania Potrzeba Awansu: Pragnienie, aby praca umozliwiata
Satysfakeja budowanie wtasnej kariery lub zwiekszanie zakresu
Potrzeba Rozwoju 80% ObOWIQZkOW
Entuzjazm

Potrzeba Wyzwan: Che¢ podejmowania sie trudnych

Samodoskonalenie , ,
zadan lub celow

Potrzeba Awansu
Potrzeba Wyzwark

Tendencje dla Potrzeba Awansu

Andrew uwaza za niewazne, aby awansowac, dlatego tez jest niewazne, aby dostarczy¢ informacji na temat
mozliwosci awansu i tego, co jest niezbedne do jego osiagniecia. Andrew jest bardzo chetny(-a), aby realizowac
trudne wyzwania zwigzane z rozwojem kariery zawodowej. Jesli awans jest brany pod uwage, prawdopodobnie
przyjmie on kazde wyzwanie z nim zwigzane.
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@ HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

assessments Raport dla Andrew Jones

Oczekiwania - Uznanie

Ta czesc¢ analizuje oczekiwania pracownika(-6w) i zachowania organizacyjne zwigzane z
dawaniem i otrzymywaniem uznania oraz stanowi wytyczne dla zarzadzania ta potrzeba.
Ta sekcja pokazuje rowniez poziom spetnienia oczekiwan danej osoby (Satysfakcja).

Potrzeba Uznania Oczekiwania Potrzeba Uznania: Pragnienie, aby pracodawca
Satysfaka doceniat Twoja prace
Potrzeba Uznania Potrzeba Bycia Docenionym: Pragnienie otrzymywania
Potrzeba Bycia Docenionym pozytywnego uznania, zwigzanego z wtasnymi
Ciepto/Empatia [ s it i . .
umiejetnosciami i mocnymi stronami
Potrzeba Respektowania . . . C .
Opinii Ciepto/Empatia: Tendencja do wyrazania pozytywnych
Konsultowanie uczué oraz sympatii do innych

Tendencje dla Potrzeba Uznania

Andrew uwaza otrzymywanie uznania za jedynie umiarkowanie wazne. Jest jedynie umiarkowanie wazne, aby
przetozeni okazywali szczere uznanie dla wktadu pracy.

Andrew uwaza bycie docenianym(-3) za dosy¢ wazne. W zwigzku z tym jest dosy¢ wazne, aby znalez¢ sposoby, by

to pragnienie spetnic. Docenianie powinno wigzac sie z uznaniem dla jego mocnych stron i mozliwosci. Zwiekszenie
wtadzy decyzyjnej réwniez bedzie doskonatym sposobem na docenienie. Nadanie wiekszej autonomii bytoby réwniez
traktowane jako okazanie uznania. Andrew wierzy, ze to oczekiwanie jest umiarkowanie prawdopodobne, aby
zostato spetnione przy jego/jej obecnym pracodawcy Wyrazna réznica pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym
poziomem satysfakcji. Zaleca sie omdwienie tej kwestii i rozwazenie podjecia dziatan.

Andrew ma niezwykle silne sktonnosci do wyrazania ciepta i empatii. W zwiagzku z tym jest bardzo prawdopodobne,
ze inni bedg odwzajemniad sie docenianiem i uznaniem.

Potrzeba Respektowania Opinii Potrzeba Respektowania Opinii: Pragnienie
. . posiadania pracodawcy, ktory stucha i docenia Twoje
Oczekiwania -
_ opinie
Satysfakcja
Potrzeba Uznania Konsultowanie: Tendencja do wspotpracy z innymi przy
Potrzeba Bycia Docenionym podejmowaniu decyzji

Ciepto/Empatia

Potrzeba Respektowania [ 80

Opinii

Konsultowanie

Tendencje dla Potrzeba Respektowania Opinii

Andrew uwaza za wazne, aby inni brali pod uwage i cenili jego opinie. Dlatego jest wazne, aby przetozeni stuchali i
uznawali jego opinie. Andrew wierzy, ze to oczekiwanie jest mozliwe, aby zostato spetnione przy jego/jej obecnym
pracodawcy Wyrazna réznica pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym poziomem satysfakcji. Zaleca sie oméwienie
tej kwestii i rozwazenie podjecia dziatan. Andrew ma jedynie umiarkowane sktonnosci do wspétpracy przy
podejmowaniu decyzji. To moze utrudnic¢ innym uznawanie czyichs opinii i bycie bardziej otwartym.
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@ HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

assessments Raport dla Andrew Jones

Oczekiwania - Wynagrodzenie

Ta czesc¢ analizuje oczekiwania pracownika(-6w) zwigzane z wynagrodzeniem. Wynik
odnosi sie do Potrzeby Wysokiego Wynagrodzenia oraz Potrzeby Szybkiej Podwyzki

i jest porownywany do poziomu samomotywacji badanej osoby/badanych oséb.
Potrzeba Wysokiego Wynagrodzenia wskazuje znaczenie nadane zdobywaniu wysokiej
ptacy, podczas gdy Potrzeba Szybkiej Podwyzki wskazuje, w jak szybkim czasie jest

to pozadane. Ta sekcja pokazuje rowniez poziom spetnienia oczekiwan danej osoby

(Satysfakcja).
Potrzeba Wysokiej p{acy Oczekiwania Potrzeba Wysokiej Ptacy: Pragnienie zarabiania
Satysfakcja WiekSZyCh plenledzy
Potrzeba Wysokie] Ptacy Potrzeba Szybkiej Podwyzki: Pragnienie posiadania
Potrzeba szybide] Podwy2k ERN pracodawcy, ktéry oferuje relatywnie czeste podwyzki
samomotywacja RN
Samomotywacja: Tendencja do pragnienia wyzwan,

podejmowania inicjatywy i entuzjazm odnosnie do
celow

Tendencje dla Potrzeba Wysokiej Ptacy

Andrew uwaza zdobywanie wyzszego wynagrodzenia za jedynie umiarkowanie wazne i tym samym, jest jedynie
umiarkowanie wazne, aby doktadnie wyjasni¢, jak zdobycie wyzszego wynagrodzenia moze by¢ osiggniete.

Andrew uwaza osiggniecie szybkiego wzrostu wynagrodzenia za zdecydowanie niewazne. W zwigzku z tym,
prawdopodobnie nie bedzie zbyt niecierpliwy(-a), jesli chodzi o osiggniecie wyzszego wynagrodzenia.
Andrew ma bardzo silne tendencje do bycia zmotywowanym(-3) niezalezne od wynagrodzenia.

Copyright © 1991-2023 Harrison Assessments Int'l Limited Ukonczony: 19/04/2021 | Strona 7z 13



@ HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

assessments Raport dla Andrew Jones

Oczekiwania - Komunikacja

Ta czes¢ analizuje oczekiwania komunikacyjne zwigzane ze szczeroscia i dyplomacja.
Wyniki Potrzeby Szczerosci, Potrzeby Dyplomacji, Szczerosci i Dyplomacji s
porownywane ze sobg w rézny sposob, aby lepiej zrozumiec oczekiwania i zachowania
zwigzane z komunikacja. Ta sekcja pokazuje rowniez poziom spetnienia oczekiwan dane;j
osoby (Satysfakcja).

Potrzeba Szczerosci Oczekiwania Potrzeba S;gzgros’ci: Oc;ekiwani.e oc!‘innych
Satysfakdja bezposredniej i rzeczowej komunikacji
Potrzeba Szczerosci [ NNRNMMEEA 80% Szczerosc: Tendencja do bycia prostolinijnym,
Szczeros¢ bezposrednim, konkretnym i otwartym
Potrzeba Dyplomacji
Dyplomacja

Tendencje dla Potrzeba Szczerosci

Andrew ma spore pragnienie, aby inni komunikowali sie w szczery i otwarty sposob, réwniez przy udzielaniu
informacji zwrotnej. Andrew wierzy, ze to oczekiwanie jest dosy¢ prawdopodobne, aby zostato spetnione przy jego/
jej obecnym pracodawcy Mata réznica lub jej brak pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym poziomem satysfakcji.
W zwigzku z tym prawdopodobnie nie ma potrzeby omawiania tej kwestii ani podejmowania zadnych dziatan.
Andrew ma spore sktonnosci do bycia szczerym(-3) w komunikacji. W zwigzku z tym przetozeni powinni przekazywac
informacje zwrotne w bezposredni i jasny sposob.

Potrzeba Dyplomacji Oczekiwania Potrzeba Dyplomacji: Oczekiwanie taktu od innych
satysfakeja Dyplomacja: Tendencja do okre$lania rzeczy w
Potrzeba Szczerosci 80% ta ktowny SpOSéb

Szczeros$c

Potrzeba Dyplomacji

Dyplomacja

Tendencje dla Potrzeba Dyplomacji

Andrew ma mate pragnienie, aby inni byli dyplomatyczni podczas dyskusji oraz przy udzielaniu informacji zwrotnej.
Andrew ma bardzo silne sktonnosci, aby komunikowac sie w sposéb dyplomatyczny.
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@ HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

assessments Raport dla Andrew Jones

Oczekiwania - Wtadza

Ta czes¢ analizuje kwestie zwigzane z wtadza, w tym relacje miedzy pragnieniem
niezaleznosci i podejmowaniem inicjatywy, relacje miedzy pragnieniem przewodzeniai
gotowoscia do podejmowania decyzji, a takze pokazuje, jak osoba reaguje na strukture.
Ta sekcja pokazuje rowniez poziom spetnienia oczekiwan danej osoby (Satysfakcja).

Potrzeba Autonomii Oczekiwania Potrzeba Autonomii: Pragnienie posiadania wolnosci
satysfakeja lub niezaleznosci od przetozonych
Potrzeba Autonomii [ N MY <0 Podejmowanie Inicjatywy: Tendencja do dostrzegania
Podejmowanie Inicjatywy tego, co jest konieczne do realizacji celéw oraz dziatanie
. 33 b
Tolerancja dla Struktury _ na W’(aan erQ
Potrzeba Przewodzenia 30% ) .
Decyzyjrnoéé Tolerancja dla Struktury: Tolerancja wobec
przestrzegania zasad, harmonograméw i procedur

stworzonych przez kogo$ innego

Tendencje dla Potrzeba Autonomii

Andrew ma niezwykle silne pragnienie posiadania autonomii w pracy. Wazne jest, aby w odniesieniu do tego
pragnienia, wziag¢ pod uwage ilos¢ wymaganej i udostepnionej autonomii w danej pracy. Nalezy takze wzig¢ pod
uwage tendencje do podejmowania inicjatywy w odniesieniu do pragnienia posiadania autonomii. Andrew wierzy,
ze to oczekiwanie jest dosy¢ nieprawdopodobne, aby zostato spetnione przy jego/jej obecnym pracodawcy Duza
réznica pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym poziomem satysfakgji. Istotne jest, aby omowic te kwestie i jesli
istnieje taka mozliwos¢, podjac dziatania.

Andrew ma bardzo silne sktonnosci do podejmowania inicjatywy, a tym samym, poziom inicjatywy jest wystarczajacy
dla pozadanego poziomu autonomii. Andrew bedzie miat(a) wieksza motywacje, jesli bedzie mégt(-a) podejmowac
inicjatywe. Zaktadajac, ze Andrew posiada niezbedne doswiadczenie i umiejetnosci, nalezy umozliwiac
podejmowanie inicjatywy i doktadnie wyjasnic rodzaj inicjatywy, ktéra moze i nie moze by¢ podjeta.

Andrew jest bardzo niezdecydowany(-a), aby zaakceptowac strukture narzucona przez organizacje. Szczesliwie
poziom podejmowania inicjatywy jest prawdopodobnie wystarczajacy do samozarzadzania i funkcjonowania bez
struktury.

Potrzeba Przewodzenia Oczekiwania Potrzel?a Prz'ewodz‘enia: Pragnienie zajmowania
Satysfakdja stanowiska kierowniczego
Potrzeba Autonomii 40% Decyzyjnosc: Pragnienie posiadania wtadzy decyzyjnej i
Podejmowanie Inicjatywy che¢ przyjecia odpowiedzialnosci za decyzje

Tolerancja dla Struktury

Potrzeba Przewodzenia 30%
Decyzyjnose [INIIIEEn

Tendencje dla Potrzeba Przewodzenia

Andrew ma bardzo silne pragnienie podjac role lidera. Andrew wierzy, ze to oczekiwanie jest nieprawdopodobne,
aby zostato spetnione przy jego/jej obecnym pracodawcy Duza roéznica pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym
poziomem satysfakgji. Istotne jest, aby omowic te kwestie i jesli istnieje taka mozliwos¢, podjac dziatania. Andrew
jest bardzo chetny(-a) aby zaakceptowac wtadze decyzyjna. Przetozeni powinni delegowaé podejmowanie decyzji,
zawsze wtedy, kiedy jest to uzasadnione.
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assessments Raport dla Andrew Jones

Oczekiwania Osobiste

Ta czes¢ analizuje rozne kwestie zwigzane z oczekiwaniami osobistymi, wtaczajac
potrzebe bycia informowanym, znaczenie pracy dla kompetentnego przetozonego,
potrzebe wsparcia od pracodawcy i znaczenie statej pracy. Zawiera wskazowki, jak
zarzadzac silnymi oczekiwaniami w tych obszarach. Ta sekcja pokazuje rowniez poziom
spetnienia oczekiwan danej osoby (Satysfakcja).

Potrzeba Bycia Informowanym Potrzeba Bycia Informowanym: Pragnienie posiadania
pracodawcy, ktory swobodnie dzieli sie informacjami

Oczekiwania S dotyczacymi Twojej pracy
Potrzeba Bycia
Informowanym

Potrzeba Kompetentnego
Szefa

Potrzeba Pomocy w 90%
Problemach Osobistych

Potrzeba Stabilnej Kariery

Tendencje dla Potrzeba Bycia Informowanym
Andrew ma mate pragnienie, aby by¢ informowanym(-3) o sprawach firmy.

Potrzeba Kompetentnego Szefa Pot'rzeba‘ Kompetentnego Szefa: Pragnienie
Oczekiwania posiadania kompetentnego przetozonego

Satysfakcja

Potrzeba Bycia

Informowanym
Potrzeba Kompetentnego
Szefa
Potrzeba Pomocy w 90%

Problemach Osobistych

Potrzeba Stabilnej Kariery

Tendencje dla Potrzeba Kompetentnego Szefa
Andrew uwaza za jedynie umiarkowanie wazne, aby pracowac dla kompetentnego przetozonego.
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Potrzeba Pomocy w Problemach
Osobistych Oczekiwania

Satysfakcja

Potrzeba Bycia
Informowanym

Potrzeba Kompetentnego
Szefa

Potracba Pomocy w o

Problemach Osobistych

Potrzeba Stabilnej Kariery

Potrzeba Pomocy w Problemach Osobistych:
Pragnienie, aby otrzymac od pracodawcy wsparcie w
przypadku probleméw osobistych

Tendencje dla Potrzeba Pomocy w Problemach Osobistych

Andrew uwaza otrzymywanie pomocy osobistej od pracodawcy za dosy¢ wazne. Wazne jest, aby dowiedziec sie,
jaki rodzaj osobistej pomocy jest potrzebny. Nalezy podejmowad niezbedne dziatania, zawsze kiedy to mozliwe.
Andrew wierzy, ze to oczekiwanie jest bardzo prawdopodobne, aby zostato spetnione przy jego/jej obecnym
pracodawcy Mata réznica lub jej brak pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym poziomem satysfakcji. W zwigzku z
tym prawdopodobnie nie ma potrzeby omawiania tej kwestii ani podejmowania zadnych dziatan.

Potrzeba Stabilnej Kariery Oczekiwania

Satysfakcja

Potrzeba Bycia
Informowanym

Potrzeba Kompetentnego
Szefa

Potrzeba Pomocy w 90%
Problemach Osobistych

Potrzeba Stabilnej Kariery

Tendencje dla Potrzeba Stabilnej Kariery

Potrzeba Stabilnej Kariery: Pragnienie dtugotrwatego
lub statego zatrudnienia

Andrew uwaza posiadanie stabilnej kariery za umiarkowanie wazne.
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@ HARRISON Zaangazowanie i Satysfakcja z Pracy

Oczekiwania Spoteczne

Ta czes¢ analizuje pragnienie odpowiednich warunkéw i mozliwosci spotecznych w pracy
w odniesieniu do introwersji lub ekstrawersji. Zawiera wytyczne dla zarzadzania silnymi
oczekiwaniami spotecznymi. Ta sekcja pokazuje rowniez poziom spetnienia oczekiwan
danej osoby (Satysfakcja).

Potrzeba Pracy z Ludzmi Oczekiwania Potrzeba Pracy z Ludzmi: Pragnienie posiadania pracy,
Satysfakcja ktéra umozliwia kontakt i wspotprace z innymi ludzmi

Potrzeba Pracy z Ludzmi 40% Towarzyskosc: Tendencja do bycia spotecznie
§¢ 2 . . . s . .
Towarzyskosc aktywnym i czerpania przyjemnosci z poznawania

nowych ludzi

Tendencje dla Potrzeba Pracy z Ludzmi

Andrew ma niezwykle silne pragnienie posiadania mozliwosci spotecznych zwigzanych z praca. Rozwaz sposoby,
jak firma moze utatwic interakcje spoteczna. Andrew wierzy, ze to oczekiwanie jest dosy¢ nieprawdopodobne,

aby zostato spetnione przy jego/jej obecnym pracodawcy Duza réznica pomiedzy oczekiwaniami a oczekiwanym
poziomem satysfakgji. Istotne jest, aby omowic te kwestie i jesli istnieje taka mozliwos¢, podjac dziatania.

Andrew ma bardzo silne sktonnosci do bycia otwartym(-a). Poniewaz Andrew ma tendencje do bycia towarzyskim(-
a) i otwartym(-3), prawdopodobnie bedzie trzeba zorganizowac imprezy integracyjne dla pracownikéw, aby poméc
spetnic to pragnienie.
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Oczekiwania - Balans Praca/Zycie Prywatne

Ta czes¢ analizuje kwestie zwigzane z pragnieniem rownowagi miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym, z zarzagdzaniem stresem i poziomem stresu. Analizuje rowniez
oczekiwania dotyczace elastycznego czasu pracy i tolerancji napietych harmonogramow
i termindw. Ta sekcja pokazuje rowniez poziom spetnienia oczekiwan danej osoby

(Satysfakcja).

Potrzeba Balansu Praca/Zycie Prywatne
Oczekiwania

Satysfakcja

Potrzeba Balansu Praca/Zycie m

Potrzeba Balansu Praca/Zycie Prywatne: Pragnienie,
aby mie¢ wystarczajaco duzo czasu poza praca na
odpoczynek, rozrywke lub dla rodziny

Spokoj: Tendencja do odczuwania swobody i/lub

Prywatne spokoju w czasie pracy
Spoksj ) .
Dobre Zarzadzanie Stresem Dobre Zarzadzanie Stresem: Tendencja do

Tolerancja Presii

Potrzeba Elastycznego Grafiku
Pracy

skutecznego radzenia sobie z napieciem i trudnosciami
Tolerancja Presji: Poziom komfortu zwigzany z praca
wymagajaca dotrzymywania termindéw i przy napietym
harmonogramie

Tendencje dla Potrzeba Balansu Praca/Zycie Prywatne

Andrew uwaza posiadanie réwnowagi miedzy praca, a zyciem prywatnym za umiarkowanie wazne. Andrew wierzy,
ze to oczekiwanie jest mozliwe, aby zostato spetnione przy jego/jej obecnym pracodawcy Wyrazna réznica pomiedzy
oczekiwaniami a oczekiwanym poziomem satysfakcji. Zaleca sie oméwienie tej kwestii i rozwazenie podjecia dziatan.
Andrew ma tendencje do bycia jedynie umiarkowanie zrelaksowanym(-3) i spokojnym(-3).

Andrew ma tendencje do bycia jedynie umiarkowanie efektywnym(-g) w radzeniu sobie ze stresem, gdy ten sie
pojawia.

Andrew jest niezwykle chetny(-a), aby radzic sobie z presja napietych harmonogramow i terminow.

Potrzeba Elastycznego Grafiku Pracy: Pragnienie

Potrzeba Elastycznego Grafiku Pracy : _ :
posiadania elastycznego grafiku pracy lub urlopu

Oczekiwania

Satysfakcja

Potrzeba Balansu Praca/Zycie
Prywatne

Spokéj

Dobre Zarzadzanie Stresem
Tolerancja Presji

Potrzeba Elastycznego Grafiku - 10
Pracy

Tendencje dla Potrzeba Elastycznego Grafiku Pracy
Andrew uwaza, ze posiadanie elastycznego czasu pracy jest zdecydowanie niewazne.
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