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@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

To wprowadzenie pozwala zrozumieé, jak najlepiej wykorzystac raporty Harrison.

Twoja Rola, Relacje i Aktualne Wyzwania

Zanim przejrzysz swoje raporty Harrison, zastandw sie nad nastepujgcymi zagadnieniami i zapisz krotkie
odpowiedzi:

Twoja Rola: Jakie sa twoje kluczowe obowigzki? (Na przyktad: zarzadzanie innymi ludZzmi, formutowanie strategii,
wprowadzanie innowacji, wdrazanie lub sprzedaz).

Twoje Relacje: Jakiego rodzaju relacje masz zinnymi? (Na przyktad: egzekwowanie, wptywanie na innych,
podejmowanie wspolnych decyzji, zapewnianie jasnosci odnosnie celéw lub priorytetéw, reagowanie na potrzeby
innych).

Aktualne Wyzwania: Jak myslisz, z ktérymi zadaniami w pracy radzisz sobie dobrze? Jakie aspekty twojej pracy s3
dla Ciebie najtrudniejsze? Co chcesz poprawic?

Powyzsze kwestie stanowig kontekst dla lepszego zrozumienia twoich raportow.

Co mierzy Harrison

Assessment postrzega kazdg osobe jako niepowtarzalng i unika powszechnej kategoryzacji ludzi wedtug
uogoblnionych typéw osobowosci. Harrison mierzy satysfakcje oraz cechy zachowan, ktére maja wptyw na
efektywnos¢ w pracy. Ma to na celu poméc Ci w budowaniu kariery poprzez identyfikacje Twoich kluczowych
mocnych stron, najbardziej odpowiednich rél i potencjalnych zaktécaczy.

Teoria Satysfakcji z Pracy - Jedna z dwach teorii, na ktorych oparty jest Harrison Assessments

Czynnosci, ktére daja Ci rados¢ powtarzasz czesciej.

Kiedy powtarzasz jaka$ czynnos$¢ wychodzi Ci ona coraz lepiej lub stajesz sie w niegj
lepszy

Kiedy robisz co$ dobrze, otrzymujesz pozytywny feedback i wzrasta Twoja pewnos¢
siebie

@
To prowadzi do wiekszej satysfakcji z danej czynnosci

Koncentracja na Definicjach Cech

W raportach obok nazw cech znajduja sie ich definicje. Podczas interpretacji raportu skup sie na tych definicjach
cech, poniewaz to one, a nie nazwy opisuja ceche. Na przyktad definicja Harrisona dla Analitycznosci to ,,Tendencja
do logicznego badania faktow i sytuacji”. Nie oznacza to, ze kto$ ma zdolnosci matematyczne, tylko ze podejmuje
decyzje za pomoca logicznej analizy faktéw i sytuacji.
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@ HARRISON  Wprowadzenie do Harrison Assessments

Skala Pomiaru Harrison

Cechy mierzone sa w skali od 2 do 10, przy czym najsilniejsze preferencje i tendencje wynosza 10, a najnizsze
preferencje i tendencje wynosza 2. Wynik 6 to punkt srodkowy, w ktérym jestes neutralny w stosunku do danej cechy.
Intensywnos$¢ preferencji / tendencji zaczyna sie od 6 (punkt Srodkowy) i zwieksza sie w obu kierunkach. Wynik
powyzej 9 wskazuje na wyjatkowo silng preferencje / tendencje, a wynik ponizej 3 wskazuje na wyjatkowa niecheé w
stosunku do danego zachowania.

Zdecydowanie Woli Tego Neutralny Zdecydowanie Woli To
Nie Robi¢ Robi¢

Procent Spojnosci

Kazdy wynik Kwestionariusza pokazuje procent spojnosci, ktory jest wyswietlany w lewym gérnym rogu
na pierwszej stronie kazdego raportu. 80% lub wiecej wskazuje, ze Twoje odpowiedzi byty zgodne spéjne i
konsekwentne.

Kolory Cech Zwigzanych ze Stanowiskiem

W niektorych raportach cechy maja kolorowe podkreslenia wskazujace, ze dla tego raportu zostato wybrane
okres$lone stanowisko. Jesli cecha ma zielone podkreslenie, jej wysoki wynik (im wyzszy, tym lepiej) moze przyczynié
sie do satysfakcji z pracy i sukcesu na danym stanowisku. Jesli ma hiebieskie podkreslenie, stabo rozwinieta cecha
moze zmniejszy¢ satysfakcje z pracy i utrudni¢ odniesienie sukcesu.
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Behawioralna Analiza Sukcesu

Raport dla Andrew Jones
Poréwnano do: Advertising Salesperson #S1032-004 v05/05/2015

RAPORT DLA
Andrew Jones

DATA UKONCZENIA
19/04/2021

SPOJNOSC - 99.2%
Odpowiedzi byty prawdopodobnie
spéjne i konsekwentne

ORGANIZACJA
Odmieni.one

O Tym Raporcie

Ten raport poréwnuje Twoje preferowane zachowania i tendencje z
preferowanymi zachowaniami i tendencjami ludzi odnoszacych sukcesy

na stanowisku Advertising Salesperson. Te dane moga dostarczy¢ cennych
informacji na temat tego, w jaki sposdb mozesz osiagnac¢ wiekszy sukces. Twoj
ogolny wynik wskazuje na Twoje podobienstwo do ludzi odnoszacych sukces.
Twéj wynik nie jest ocena Twojej biezacej efektywnosci i nie bierze pod uwage
Twojego wyksztatcenia, doswiadczenia ani innych kwalifikacji.

Te behawioralne czynniki sukcesu zostaty okreslone na przestrzeni 30 lat szeroko
zakrojonych badan efektywnosci. Chociaz mogg sie one nieco roézni¢ w zaleznosci
od organizacji, powinny one zapewni¢ wiedze, ktéra moze przyspieszy¢ Twoja
kariere.

Jak Czytaé Wykres

Ogolny Procent Podobienstwa wskazuje, jak podobne sg twoje wyniki do ludzi
sukcesu na Twoim stanowisku.

Cechy znajduja sie po lewej stronie wraz z definicja cechy, twoim wynikiem w
skali 10 oraz opisem twojego prawdopodobnego zachowania. Mierzona jest
definicja, a nie nazwa cechy, ktéra mozna btednie zinterpretowac.

Wykres przedstawia prawdopodobny wptyw twojego wyniku na satysfakcje z
pracy i sukces. Kolorowa kula odzwierciedla prawdopodobny wptyw twojego
wyniku cechy. Obszar otaczajace kule to zasieg wptywu tej cechy. Pozytywne
skutki s zielone. Umiarkowanie negatywne skutki sg zétte. Znaczaco negatywne
skutki sg czerwone.

Kategorie Czynnikéw w tym Raporcie

Cechy Sukcesu moga mie¢ pozytywny lub negatywny wptyw na sukces w tej
pracy, a ludzie odnoszacy sukcesy na tym stanowisku osiggaja wyzsze wyniki.
Cechy, Ktore Moga Zmniejszy¢ Efektywnos¢, Gdy Maja Niski Wynik moga
mie¢ negatywny wptyw tylko wtedy, gdy wynik danej osoby jest mniejszy niz piec.
Wysokie wyniki nie maja pozytywnego wptywu.

Negatywne Cechy, Ktore Moga Zmniejszy¢ Efektywnos¢ sg z natury
negatywnymi cechami. Idealny wynik to zero, co oznacza, ze nie posiadasz tej
cechy. Wyzsze wyniki majg bardziej negatywny wptyw na odniesienie sukcesu.

Jak Uzyskac¢ Najwiecej Korzysci z tego Raportu

Zastanow sie, w jaki sposob Czynniki Sukcesu o pozytywnym wptywie

(zielony) pomogty Ci na tym stanowisku. Sg to mocne strony, ktére moga
zmaksymalizowad Twéj sukces. Zastanow sie, w jaki sposob czynniki zotte lub
czerwone moga utrudniac¢ Twoj sukces i zastanow sie nad mozliwymi zmianami.
Skoncentruj sie na cechach o najwiekszych r6znicach miedzy kula a prawa strona
zakresu, poniewaz majg one najwiekszy potencjat do poprawy.
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Ogolny Procent Podobienstwa
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Niepodobny | Czesciowo Podobny | Bardzo Podobny

Ogolny Procent Podobienstwa jest podsumowaniem wptywu wszystkich twoich wynikéw zwigzanych z typowymi czynnikami sukcesu
dla tego stanowiska. Twéj wynik to 83, co oznacza, ze Twoje wyniki sg podobne do ludzi odnoszacych sukcesy na stanowisku Advertising
Salesperson. Mozesz jednak wprowadzi¢ zmiany, ktére pomoga Ci osiagnac jeszcze wiekszy sukces.

Prawdopodobny negatywny > Prawdopodobny pozytywnyj

Cechy Sukcesu wptyw < wptyw
Moze miec pozytywny lub negatywny wptyw na sukces. WyZsze wyniki > g 5 § >
sq lepsze. « = .. 2 E, 2 o 5
e g § 2 . % . 2 § g
-~ o & 22 Z & O >
= § £ & E 8 ¥ s E & £ F
m ® N D ® m ® DO N » m
Sprzedaz:
Zainteresowanie przekonywaniem i wptywaniem na innych, aby kupili
produkt lub ustuge
5.0 ( O )

Opis: Andrew jest jedynie w umiarkowanym stopniu zainteresowany(-
a) sprzedaza. Jego brak zainteresowania sprzedaza bedzie
prawdopodobnie mie¢ w pewnym stopniu niekorzystny wptyw na
satysfakcje z pracy i/lub efektywno$é.

Podejmowanie Inicjatywy:

Tendencja do dostrzegania tego, co jest konieczne do realizacji celdw
oraz dziatanie na wtasng reke

Opis: Andrew bardzo czesto podejmuje inicjatywe. Ta inicjatywa
pomaga osiagnac zatozone cele. Bardzo wazne jest, by pracodawca 8.7 ( ® )
zapewniat mozliwosci inicjatywy i wytyczne odnosnie do tego, jaka
inicjatywa moze by¢ podjeta. W przeciwnym razie inicjatywa ta
moze byc sprzeczna z oczekiwaniami. Jego poziom podejmowania
inicjatywy bedzie prawdopodobnie mie¢ w pewnym stopniu
korzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnos¢.

Optymizm:

Tendencja do wiary w pozytywngq przysztos¢

Opis: Andrew wydaje sie by¢ niezwykle optymistyczny(-a) i radosny(-
a). Jego pozytywne podejscie bedzie bardzo korzystnie wptywac na 9.5 o
kontakty z pracownikami i wspotpracownikami. Jego pozytywne
podejscie bedzie rowniez wspierac proces sprzedazy. Jego poziom
optymizmu bedzie prawdopodobnie mie¢ w pewnym stopniu
korzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnosc.

Wytrwatos¢:
Tendencja do bycia wytrwatym pomimo napotykania istotnych
przeszkod

Opis: Andrew jest bardzo zdeterminowany(-a) i wytrwaty(-a) w
realizacji zadan, pomimo wielu przeszkdd. Jego poziom zadowolenia
z wytrwatosci bedzie prawdopodobnie mie¢ jedynie w pewnym
stopniu korzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnosc.

8.6 @
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Prawdopodobny negatywny > Prawdopodobny pozytywnyj
Cechy Sukcesu wptyw < wptyw

Moze miec pozytywny lub negatywny wptyw na sukces. Wyzsze wyniki
sq lepsze.

Wynik
Bardzo silny
Silny
Znaczny
Umiarkowany
Staby
Bez wptywu
Staby
Umiarkowany
Znaczny
Silny
Bardzo silny

Wywieranie Wptywu:

Tendencja do podejmowania préb przekonywania innych

Opis: Andrew bardzo czesto angazuje sie w perswadowanie

i wywieranie wptywu na innych. Zaktadajac, ze posiada on
odpowiednie wywazenie pozostatych cech interpersonalnych,

moze umiejetnie przekazywac swoje pomysty pracownikom,
wspotpracownikom i/lub klientom. Jego poziom zadowolenia z
wywierania wptywu bedzie prawdopodobnie mie¢ jedynie w pewnym
stopniu korzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnos¢.

8.1 ( @ )

Potrzeba Wyzwan:
Chec podejmowania sie trudnych zadan lub celéw

Opis: Andrew jest bardzo motywowany(-a) poprzez realizowanie
ambitnych zadan i chce wykonywac wymagajaca prace. Andrew
woli pracodawce, ktéry moze zaoferowac prace petna wyzwan. Jego
mocne dazenie do realizacji celu bedzie prawdopodobnie dobrym
przyktadem dla pozostatych oséb. Jego poziom checi osiggania
ambitnych celéw bedzie prawdopodobnie mie¢ w pewnym stopniu
korzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnos¢.

9.4 (

Analitycznos¢:
Tendencja do logicznego badania faktéw i sytuacji (niekoniecznie
zdolnosci analityczne)

7.5 ( [ ] )

Opis: Andrew analizuje problemy oraz decyzje i lubi to. Jego poziom
zadowolenia z analizowania probleméw jest wystarczajacy dla tego
stanowiska.

Entuzjazm:
Tendencja do bycia podekscytowanym odnosnie do wtasnych celéw

Opis: Andrew stosunkowo entuzjastycznie podchodzi do swoich
celéw. Jezeli jego cele sa zgodne z celami organizacji, bedzie
prawdopodobnie starac sie je osiagnac. Jego poziom entuzjazmu
dla realizacji celéw bedzie prawdopodobnie mie¢ jedynie w pewnym
stopniu korzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnosc.

8.2 ( [ ] )

Finanse/Biznes:
Zainteresowanie operacyjnym zarzgdzaniem biznesem i finansami

7.0 ( @ )

Opis: Andrew jest zainteresowany(-a) biznesem lub finansami. Jego
poziom zainteresowania biznesem lub finansami jest odpowiedni dla
tego stanowiska.

Towarzyskos¢é:
Tendencja do bycia spotecznie aktywnym i czerpania przyjemnosci z
poznawania nowych ludzi

9.2 ( @)

Opis: Andrew lubi poznawac nowe osoby i prawdopodobnie jest
bardzo otwarty(-a). Jego zadowolenie ze spotykania nowych oséb
bedzie prawdopodobnie mie¢ jedynie w pewnym stopniu korzystny
wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnos¢.
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Prawdopodobny negatywny > Prawdopodobny pozytywnyj

Cechy Sukcesu Wptyw < wptyw
Moze miec pozytywny lub negatywny wptyw na sukces. Wyzsze wyniki > g 5 § >
sq lepsze. x 5 - g 3 g - 5
s R N = - £ o £ § N
> o © & o >
= £ £ ¢ E S8 ¥ 8 E & E B
m ® N D ® m ® DO N »O m
Psychologia:
Zainteresowanie funkcjami psychicznymi cztowieka w tym dziataniami,
zachowaniami, postawami i umiejetnosciami
10.0 C ®

Opis: Andrew jest niezwykle zainteresowany(-a) psychologia. Jego
poziom zainteresowania psychologia bedzie prawdopodobnie mie¢
w pewnym stopniu korzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub
efektywnosé.

i . i Prawdopodobny negatywny
Cechy, ktére Moga Zmniejszy¢ wptyw <

7 7 . . . . >
Efektywnosé, gdy Maja Niski Wynik > S >
= 2
Moze mie¢ negatywny wptyw tylko wtedy, gdy wynik danej osoby jest é g 2 ° *E
mniejszy niz piec. Wysokie wyniki nie majg pozytywnego wptywu. g‘ N > § kS Fy E
= E ©
8 » 8 > » @
Dyplomacja:
Tendencja do okreslania rzeczy w taktowny sposéb
8.6 ( ®

Opis: Andrew potrafi by¢ bardzo taktowny(-a) i przekazuje informacje
w bardzo dyplomatyczny sposéb. Jego poziom dyplomacji jest
odpowiedni dla tego stanowiska.

Tolerancja Presji:

Poziom komfortu zwigzany z pracg wymagajqcqg dotrzymywania
termindw i przy napietym harmonogramie 9.7 ( ®
Opis: Andrew prawdopodobnie wyjatkowo dobrze pracuje pod presja
terminow i napietych planéw. Jego poziom wytrzymatosci na presje
jest odpowiedni dla tego stanowiska.

Samoakceptacja:

Tendencja do lubienia siebie (,Jestem w porzgdku taki, jaki jestem”)
Opis: Andrew w umiarkowanie wysokim stopniu akceptuje siebie. 7.0 ( ®
Pozytywna samoocena prawdopodobnie przetozy sie na lepsze
interakcje z podwtadnymi, wspétpracownikami i klientami. Jego
poziom samoakceptacji jest odpowiedni dla tego stanowiska.

Samodoskonalenie:

Tendencja do rozwoju lub doskonalenia siebie

Opis: Andrew ma zamiar samodoskonalenia sie. Jego poziom
zainteresowania samodoskonaleniem jest odpowiedni dla tego
stanowiska.

6.6 ( [
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Prawdopodobny negatywny
Cechy, ktore Moga Zmniejszyc wptyw <
Efektywnosé, gdy Maja Niski Wynik

Moze mie¢ negatywny wptyw tylko wtedy, gdy wynik danej osoby jest
mniejszy niz piec. Wysokie wyniki nie majg pozytywnego wptywu.

Wynik
Bardzo silny
Silny
Znaczny
Umiarkowany
Staby
Bez wptywu

Analizowanie Zagrozen:
Tendencja do doktadnego badania potencjalnych trudnosci w planie
lub strategii

Opis: Andrew zazwyczaj nie lubi analizowaé ewentualnych trudnosci
wynikajacych z planéw i strategii oraz czasami moze zaniedbywac
przeprowadzanie tego typu analizy. W zwigzku z powyzszym
powinien(-na) otrzymac inne informacje przed podjeciem waznych
strategicznych decyzji. Jego poziom zadowolenia z analizowania
ewentualnych trudnosci jest zadowalajacy.

3.8 (

Konsultowanie:

Tendencja do wspdtpracy z innymi przy podejmowaniu decyzji

Opis: Andrew jedynie umiarkowanie lubi wspotprace i
prawdopodobnie przypisuje umiarkowane znaczenie wspotpracy
z innymi w procesie decyzyjnym. Jezeli Andrew podejmuje istotne
decyzje, ktdre moga wynikad ze wspétpracy z innymi, korzystnym
moze by¢ poproszenie o wspotprace innych przed podjeciem
ostatecznej decyzji. Jego poziom zadowolenia jest odpowiedni dla
tego stanowiska.

4.7 ( [

Komputery:
Przyjemnos¢ z pracy z urzqdzeniami elektronicznymi, ktdre przeliczajq,
przechowujg lub analizujg informacje

6.6 ( o

Opis: Andrew generalnie lubi prace z komputerami. Jego poziom
zadowolenia z pracy z komputerami jest odpowiedni dla tego
stanowiska.

Organizowanie:
Tendencja do ustanawiania i utrzymywania porzgdku w swoim
otoczeniu

Opis: Andrew prawdopodobnie woli nie odpowiadac za
organizowanie. Jednak, jesli bedzie to konieczne, moze w 3.9 C ®
minimalnym stopniu wykonywac prace zwigzang z organizowaniem.
Niezbedne wtedy bedzie wsparcie dziatania przez innych, aby
utrzymac odpowiedni poziom wydajnosci pracy. Jego poziom
zorganizowania jest odpowiedni dla tego stanowiska.

Badania/ Nauka:
Przyjemnosc¢ z gromadzenia i przyjmowania nowych informacji

Opis: Andrew nie lubi prowadzi¢ badan i pozyskiwac nowych
informacji w ramach wykonywanej pracy. Jego poziom zadowolenia
z wyszukiwania nowych danych i informacji bedzie prawdopodobnie
miec jedynie w pewnym stopniu niekorzystny wptyw na satysfakcje z
pracy i/lub efektywnos¢.

3.4 ( (@D
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Prawdopodobny negatywny
Cechy, ktore Moga Zmniejszyc wptyw <
Efektywnosé, gdy Maja Niski Wynik

Moze mie¢ negatywny wptyw tylko wtedy, gdy wynik danej osoby jest
mniejszy niz piec. Wysokie wyniki nie majg pozytywnego wptywu.

Wynik
Bardzo silny
Silny
Znaczny
Umiarkowany
Staby
Bez wptywu

Planowanie:

Tendencja do formutowania pomystéw zwiqgzanych z etapami
osiggania celu 4.7 C ®
Opis: Andrew jedynie umiarkowanie lubi planowad, ale

prawdopodobnie robi to, gdy jest to konieczne. Jego poziom
zadowolenia z planowania jest odpowiedni dla tego stanowiska.

Pisanie/Jezyk:
Zainteresowanie pracq zwigzang z formutowaniem stéw w celu
przekazania znaczenia (np. dziennikarstwo lub ttumaczenia)

2.0 Q )

Opis: Andrew jest bardzo mato lub w ogdle nie jest zainteresowany(-
a) pisaniem lub jezykiem. Jego poziom zainteresowania pisaniem
lub jezykiem bedzie prawdopodobnie mie¢ w pewnym stopniu
niekorzystny wptyw na satysfakcje z pracy i/lub efektywnos¢.

Sztuka:
Przyjemnos¢ z czynienia rzeczy pieknymi lub atrakcyjnymi

5.4 ( [

Opis: Andrew jedynie umiarkowanie lubi wykonywac artystyczne
zadania. Jego poziom zadowolenia z wykonywania artystycznych
zadan jest odpowiedni dla tego stanowiska.

Prowadzenie Pojazdow:
Przyjemnos¢ z prowadzenia pojazdéw

4.0 ( [

Opis: Andrew zazwyczaj woli nie prowadzi¢ pojazdu podczas pracy.
Jego poziom zadowolenia z prowadzenia pojazdow jest odpowiedni
dla tego stanowiska.

Dobre Zarzadzanie Stresem:
Tendencja do skutecznego radzenia sobie z napieciem i trudnosciami

4.5 ( o

Opis: Andrew jest w stanie umiarkowanie dobrze radzié sobie ze
stresem. Jego poziom umiejetnosci radzenia sobie ze stresem jest
odpowiedni.

Nauczanie:
Przyjemnos¢ z instruowania, szkolenia i nauczania innych

Opis: Andrew jest umiarkowanie zainteresowany(-a) nauczaniem lub 5.8 G
szkoleniem innych oséb. Jego poziom zainteresowania nauczaniem
lub szkoleniem innych oséb jest odpowiedni dla tego stanowiska.
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@ Behawioralna Analiza Sukcesu

Prawdopodobny negatywny
Cechy, Ktore Moga Zmniejszy¢ Efektywnos¢ wptyw <
Sq z natury negatywnymi cechami. Idealny wynik to 0, co oznacza, ze
nie posiadasz tej cechy. Wyzsze wyniki majq bardziej negatywny wptyw
na odniesienie sukcesu.

Wynik
Bardzo silny
Silny
Znaczny
Umiarkowany
Staby
Bez wptywu

Defensywnos¢:

Tendencja do samoakceptacji bez wystarczajgcej checi
samodoskonalenia sie 0.3 ( ®
Opis: Andrew prawdopodobnie nie zachowuje sie w spos6b
defensywny. Jego poziom defensywnosci NIE wptynie niekorzystnie
na wyniki.

Bezceremonialnos¢:

Tendencja do bycia szczerym lub bezposrednim przy jednoczesnym
braku taktu lub dyplomacji 0.0 ( ®
Opis: Andrew prawdopodobnie nie jest przesadnie bezceremonialny(-
a). Jego poziom bezceremonialnosci NIE wptynie niekorzystnie na
wyniki.

Dogmatyzm:

Tendencja do posiadania pewnosci co do wtasnych opinii przy
jednoczesnym braku otwartosci na inne pomysty 0.0 ( ®
Opis: Andrew prawdopodobnie nie cechuje sie znacznym
dogmatyzmem. Jego dogmatyzm NIE wptynie niekorzystnie na
wyniki.
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