GESTION DE PROYECTOS
INMOBILIARIOS

Estructuracion, coordinaciony seguimiento
profesional para convertirunaideainmobiliaria en

un proyecto viable, ordenadoy ejecutable.

“Represento personas en sus decisiones inmobiliarias.”
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REALIDAD DEL DESARROLLO

Un proyecto inmobiliario exige mucho mas

que una buena idea.

Desde la evaluacion del terreno hastala ejecucion, Desarrollar bienimplica validar la oportunidad,
cada etaparequiere decisiones técnicas, ordenarrecursosy anticiparriesgos antes de
comercialesy financieras conectadas entre si. comprometer capital.

Mitrabajo consiste en estructurary coordinar el
proyecto para que cada decisionrespondaaun
objetivo claro.

Idea sin validacion Presupuesto incompleto

Avanzar sin estudiar mercado, normativay Omitir costosindirectos, contingenciasy etapas
condiciones del terreno puede comprometerla criticas produce desviaciones que aparecen
viabilidad desde el inicio. cuando el proyecto ya estd avanzado.
Producto desconectado Permisos tardios

Un disefo atractivo no garantiza resultados sino Iniciar coordinaciones municipalesy técnicas
responde alademanda, al precio objetivoy al perfil demasiado tarde puede modificar cronogramas,
delusuario. costosyalcances.

Coordinacién fragmentada Decisiones sin seguimiento

Cuando arquitectos, ingenieros, proveedoresy Sinresponsables, indicadores y reportes, los
responsables trabajan sin una direccion comun, acuerdos pierden continuidady el proyecto se

aparecenreprocesosy contradicciones. vuelve reactivo.



GESTION INTEGRAL DEL PROYECTO

Una gGSti(l)l’l estructurada para comar mejores

decisiones en cada ctapa.

Cada proyecto parte de una oportunidad concreta: un terreno, una necesidad, una
inversion o unaidea que debe convertirse en una propuesta viable.

El objetivo no es acumular estudios y reuniones, sino conectar la estrategia, el diseno, los
numerosy la ejecucion dentro de una misma hoja de ruta.

Viabilidad y estrategia

Analizamos el punto de partida, el mercado, las restricciones y los objetivos para definiruna
direccionrealista.

Coordinacioninterdisciplinaria

Articulamos arquitectos, ingenieros, asesores, proveedores y responsables para trabajar con
criterios compartidos.

Control y seguimiento

Organizamos cronogramas, presupuestos, entregables y decisiones para mantener trazabilidad
sobre los avances.

“Un proyecto solido comienza cuando la idea, los numeros y la ejecucion

avanzan en la misma direccion.”



ALCANCE DE LA GESTION

;Que incluye la gestion del proyecto?

Diagndstico del proyecto

Revision de laidea, el terreno, los objetivos, los antecedentesy el
nivel de avance existente.

Estudio de mercado

Analisis de demanda, competencia, precios, absorcion, perfiles
de usuarioy tendencias relevantes.

Modelo de negocio

Definicion de fuentes de ingreso, etapas, estrategia de
desarrolloy criterios de rentabilidad.

Plan maestro

Ordenamiento de etapas, componentes, relaciones funcionales
y prioridades de desarrollo.

Cronograma general

Secuencia de actividades, hitos, dependenciasy plazos para
orientar la ejecucion.

Gestion de especialistas

Definicion de alcances, responsablesy entregables de asesores,
proyectistasy consultores.

Control deriesgos

Identificacion de riesgos técnicos, financieros, comerciales,
contractualesy de cronograma.

Analisis del terreno

Evaluacion preliminar de condiciones fisicas, normativas,
documentales, urbanisticasy de acceso.

Definicion del producto

Construccion de la propuesta inmobiliaria: usos, areas, unidades,
atributos y posicionamiento.

Evaluacion financiera

Proyeccion de inversion, ingresos, costos, flujo, escenarios y
variables sensibles del proyecto.

Presupuesto preliminar

Estimacioninicial de costos directos, indirectos, licencias,
equipamientoy contingencias.

Modelo financiero

Articulacion entre arquitectura, especialidades, operacion,
mercadoy objetivos econdmicos.

Seguimiento de permisos

Control de requisitos, expedientes, observaciones,
responsablesy avances de las gestiones necesarias.

Hoja de ruta de ejecucion

Preparacion de la secuencia de implementacion, contrataciones,
controlesy decisiones posteriores.

Elalcance de la gestion se adapta al tipo, escala, etapay complejidad del proyecto, asicomo alos especialistas y decisiones que requiera cada desarrollo.



HOJA DE RUTA DEL PROYECTO

As1 estructuro y coordino el proyecto.

Definicion del propdsito,
expectativas, restricciones,
responsablesy decisiones
pendientes.

Configuracion de usos, areas,
atributos, etapasy propuesta de
valor del proyecto.

Organizacién de gestiones,

alcances, propuestas, responsables

y condiciones contractuales.

Andlisis del terreno, antecedentes,
documentacion, estudios y avances
disponibles.

Desarrollo de presupuesto, flujo,
escenarios, fuentes deinversiony
criterios de control.

Control de avances, hitos, cambios,
riesgos, costosy decisiones de
implementacion.

Decisiones conectadas de principio a fin

Contraste entre mercado, normativa,
producto, inversiony resultados
esperados.

Integracion de arquitectura,
especialidades, operacion, costosy
necesidades comerciales.

Consolidacion de entregables,
pendientes, leccionesy proximos
pasos del proyecto.

Cadafase se integra dentro de una hoja de ruta que facilita priorizar, coordinar y avanzar con mayor control.



BENEFICIOS DE LA GESTION

Resultados que busca un proyecto bien

gestionado.

Los objetivos, etapas, responsablesy decisiones
quedan organizados desde el inicio.

Las alertas técnicas, comerciales, financierasy
operativas se identifican antes de que escalen.

Lainformacion necesariallega en el momento
adecuado para evitarretrasosy reprocesos.

El presupuesto serevisa junto con el alcance, los
cambios, las prioridadesy las contingencias.

Los equipos trabajan con entregables, fechas,
acuerdosy canales de comunicacion definidos.

Elproducto, lainversidony la estrategia se conectan

conlademanday los objetivos del desarrollo.



INFORMACION PARA DIRIGIR

Informacion y
herramientas para
dirigir el proyecto.
Una gestion responsable requiere convertir

estudios, acuerdosy avances eninformacién
util para decidir, coordinary controlar.

Informe de diagnéstico

Sintesis del punto de partida, oportunidades,
restricciones, riesgosy decisiones prioritarias.

Programa inmobiliario

Definicion de usos, areas, unidades, relaciones
funcionalesy atributos del producto.

Presupuesto maestro

Organizacién de costos por etapas, especialidades,
contingenciasy componentes del desarrollo.

Matriz de riesgos

Identificacion de alertas, impacto, probabilidad,
responsablesy acciones de respuesta.

Estudio de mercado

Lectura de demanda, competencia, precios, perfiles,
tendenciasy oportunidades de posicionamiento.

Modelo financiero

Proyeccion de inversion, ingresos, flujo, escenarios,
sensibilidad y retorno esperado.

Cronograma general

Secuencia de actividades, hitos, responsables,
dependenciasy fechas de control.

Reporte ejecutivo

Resumen de avances, decisiones, desviaciones,

pendientesy proximos pasos paralos responsables.



FILOSOFiA DE GESTION

Gestionar un proyecto exige vision integral y

disciplina.

Un proyecto inmobiliario reline capital, tiempo, especialidades y expectativas. Cada decision puede

modificar su viabilidad, su calidad y su resultado final.

Cada desarrollo es distinto. Por eso la gestion debe adaptarse al terreno, la etapa, el equipo, elmercadoy

el nivel de intervencion que realmente necesita.

Micompromiso es aportar estructura, coordinaciony seguimiento para que las decisiones se tomen con

informaciény mantengan continuidad.

. . 4
ESETClteglOl Coordmacwn
Cadadecision sevinculaconla Los equipos, responsabilidadesy
viabilidad, elmercadoy el propdsito entregables se conectandentrode

del proyecto. una misma hoja de ruta.

Trazabilidad

Los acuerdos, cambios, avancesy
pendientes quedanregistrados para
facilitar el control.



RESOLUCION DE DUDAS

Preguntas frecuentes.

¢En qué etapa puede comenzarla gestion?

La gestion puede comenzar desde unaidea o un terrenoy tambiénincorporarse a un proyectoya
iniciado que necesite orden, evaluacion o coordinacion.

¢ Qué tipos de proyectos se pueden gestionar?

El servicio puede aplicarse a desarrollos residenciales, comerciales, turisticos, de lotes, usos
mixtos y otros proyectos que requieran estructuraciony seguimiento.

¢Lagestionreemplaza a arquitectos e ingenieros?

No. La gestion articulay da seguimiento al trabajo de los especialistas. Cada responsabilidad
técnica permanece a cargo del profesional correspondiente.

¢:Como se controla el presupuesto?

El control parte de un presupuesto base, responsables definidos, seguimiento de cambios,
sustentos yreportes periddicos sobre desviacionesy decisiones.

¢.Con qué frecuencia se presentan avances?

La frecuencia se define segun la etapay complejidad del proyecto. Puede incluir reuniones,
reportes ejecutivosy alertas cuando una decision requiere atencion.
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Una buena idea necesita
estructura para convertirse en un
proyecto viable.

Sitienesunterreno, unaidea o un proyecto en marchay necesitas ordenarlas

decisiones paraavanzar con mayor control, conversemos.
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