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Prace je hlavni motor. Sedm dalich pilitd vytvaii podminky pro dlouhodobou prosperitu.
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Dobra prace - kvalitni Zivot
Vizualni architektura: jeden hlavni motor a sedm navazujicich pilifa.

Status dokumentu

White Paper 2.0 je auditovand investorskd verze strategického rdmce Vize 2038. Zachovava obsah Draftu 2.0, ale
doplnuje diikazni klasifikaci, Job Bridge, Population & Housing Bridge, bottom-up civilni investi¢ni pipeline, grant
register, compliance a presna stop-pravidla. Vefejna verze neobsahuje identitu dGvérnych partnert, MOU ani
nevefejné smluvni detaily.

Verze: WHITE PAPER 2.0 | investor/public-safe release | datum podkladi a verifikace: 14. 9. 2026 | horizont: 2026-2038
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Abstrakt a orientace v dokumentu

Tento white paper prevadi Vizi 2038 do formy podrobného investi¢niho a transformacniho ramce. Nejde o volebni
letdk ani o pitch deck. Dokument vysvétluje, jak se ma z kombinace kvalifikované préace, primyslové obnovy, bydleni,
lidského kapitédlu, energetiky, krajiny, zdravotnich a socidlnich sluzeb, mobility a profesiondlni spravy vytvorit
dlouhodobé udrzitelny systém riastu. Vychozi obsah Draftu 2.0 je zachovan; tato verze dopliiuje mechanismus
realizace, role nositeld, investi¢ni logiku, zdroje financovani, rozhodovaci brany, KPI a rizika.

Zé&kladni teze je jednoducha: bez dostate¢né nabidky kvalitni préce se postupné oslabuje poptavka po bydleni, sluzby,
Skoly, mistni obchod, schopnost ziskat 1ékate i rozpo€tova kapacita mésta. Naopak dobfe pfipravend pracovni mista s
vy$§i pridanou hodnotou vytvareji pfijmy domdacnosti, stabilizuji populaci, zvySuji opakované piijmy mésta a dovoluji
reinvestovat do infrastruktury a kvality Zivota. Prace tedy neni jednim z osmi stejné silnych témat; je hlavnim
motorem, ostatni pilife jsou podminkami a distribu¢nimi kandly prosperity.

Evidence legend - jak Cist Cisla a tvrzeni

Klasifikace Vyznam Priklad

VERIFIED FACT Udaj doloZeny vefejnym nebo auditovatelnym RUD 2026; rozpoCet mésta; parametry
zdrojem k uvedenému datu. EDF/EDIP/SAFE.

MODEL ASSUMPTION Vstup finanéniho nebo demografického modelu; | BAU populace, margindlni efekt RUD, variabilni
neni prévni ani trzni jistota. naklady ristu.

POLICY TARGET Politicky/programovy vysledek, ktery ma byt 320/500 / min. 650 mist; 5 850 obyvatel; 450-550
méren a kaZdoroc¢neé reportovan. jednotek.

WORKING PROJECT ESTIMATE Predbéznd investi¢ni obalka pred plnou studif CAPEX radky bottom-up pipeline; Svestkovy
proveditelnosti. unit-cost; Defence Hub planning envelope.

CONFIDENTIAL SOURCE Podklad ovéreny pracovnim tymem, ktery se ve | Citlivé partnerské dokumenty a nékteré
verejné verzi neidentifikuje. podnikové informace.

Pravidlo WP 2.0

Cim vétsi ¢islo, tim silngjsi musi byt evidence. Zddny POLICY TARGET nebo WORKING PROJECT ESTIMATE se
nesmi verejné vydavat za VERIFIED FACT. Kazdy velky CAPEX musi projit Gate 2 (proveditelnost) a Gate 3
(finance) pred zavaznym rozhodnutim.

Jak dokument ¢ist

. Executive Summary: investi¢ni teze, cile a hlavni rozhodnuti.

. Diagnéza: proc je potfeba zménit ekonomickou trajektorii mésta a regionu.

. Flywheel rastu: kauzalni mechanismus od pracovniho mista k investi¢ni kapacité.

. Job Bridge, Population Bridge a Housing Bridge: jak vzniknou hlavni cile 2030/2034/2038.

. Osm pilifd: detailni programové baliky, jejich vystupy, KPI, financovani a rizika.

. Valassky Defence Hub: oddélend primyslova platforma, role municipality a funding stack.

. Finanéni model V3.0 a bottom-up capital plan: civilni portfolio, populaé¢ni dividenda, RUD, pipeline a limity.

. Realizace: tfi CtyFleté horizonty, prvnich 100 dni, 18 mésict a projektové brany.

© 00 N O U s W N e

. Governance a méfeni: Kancelar VK2038, dashboard, audit, stop-pravidla a risk register.

10. Zdroje a metodika: kompletni seznam internich a verejnych podklad® pouZzitych v dokumentu.
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Jedna véta Vize 2038
Valas$ské Klobouky budou méstem, kde ma smysl zUstat, vratit se i pristéhovat: protoZe je tu dobra préce, bydleni,
Skola, péce, zdravd krajina a radnice, kterd umi promeénit prileZitosti v konkrétni vysledky.

1. Executive Summary

1.1 Investicni teze

Valasské Klobouky maji kombinaci aktiv, ktera je pro malé prihrani¢ni mésto neobvykld: primyslovou tradici,
technicky orientovanou pracovni silu, zdkladni vefejnou infrastrukturu, méstsky majetek, nizké zadluzeni a polohu
mezi ¢eskym a slovenskym hospoddaiskym prostorem. Soucasné Celi strukturdlnimu riziku: dlouhodobému oslabovani
mistnich kvalifikovanych pracovnich mist a zavislosti na omezeném poctu velkych zaméstnavatelt. Draft 2.0 proto
méni poradi priorit. Nejprve musi vzniknout ekonomicky dvod, pro¢ maji lidé ve mésté zlstat nebo se vratit; teprve
poté 1ze dlouhodobé naplnit ambice v bydleni, Skolstvi, zdravotnictvi, sluzbach a vefejné infrastrukture. [P1; P2]

Transformace je koncipovana jako portfolio. Mésto nema nahrazovat soukromé podnikani a nemé z hézného
rozpoctu porizovat vyrobni zatizeni soukromym firmam. Jeho tlohou je pfipravovat uzemdi, infrastrukturu, lidi, data,
povolovaci koordinaci, vefejné sluzby a kvalitni projektové dokumentace. Komeréni projekty maji byt financovany
primarné soukromym kapitdlem a prisluSnymi podnikovymi néstroji; vefejné a evropské zdroje se pouZzivaji tam, kde
existuje vefejnd nebo evropska pfidana hodnota.

1.2 Cile do roku 2038
Ukazatel 2030 2034 2038
Nova kvalifikovana pracovni 320 500 min. 650

mista pfimo ve mésté

Obyvatelé 5100 5450 5 850; stretch 6 100
Bydleni - kumulativné 100-140 260-340 450-550
Rekvalifikace / upskilling za min. 150 min. 300 min. 500

rok

Kvalita Zivota / ORP TOP 100 nebo +40 mist TOP 50 TOP 20 v min. jednom

transparentnim indexu

Energetika 2-4 MWp portfolio 5-8 MWp portfolio 1 500-2 500 odbérnych mist; -35
% spotieby budov/m?

Adaptovana krajina 10 ha 30 ha min. 50 ha

Zdravotni dostupnost 4-6 cest/sluzeb 6-8 cest/sluzeb min. 8 cest/sluZeb; -30 azZ -40 %
zbyte¢nych cest

Pocet pracovnich mist se bude vykazovat konzervativné a bez dvojiho zapocteni. Mista u dodavateld, v okolnich
obcich a na slovenské strané budou vedena oddélené jako regiondlni multiplika¢ni efekt. Cil 650 mist neni strop; je to
verejné méritelny minimdlni vysledek, ktery nema stat na optimistickém scénéafi jediného projektu.

1.3 Kapitalovy ramec

Finan¢ni model V3.0 oddéluje civilni portfolio Vize 2038 od pramyslové investi¢ni platformy Valasského Defence
Hubu. Centralni strategickd mobiliza¢ni obélka civilniho portfolia je pribliZzné 4,15 mld. K¢; nejde o soucet jiz
schvalenych projektti. WP 2.0 ji soucasné rozklada do bottom-up pracovni pipeline, ktera se bude zpresnovat po Gate
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2/3. Prvni 36mésicni planning envelope Defence Hubu je vedena samostatné jako working development target v
rozsahu 100-150 mil. EUR, tedy pfi pldnovacim kurzu 24,26 K¢/EUR priblizné 2,43-3,64 mld. K¢. Hruby soucet 6,58-7,80
mld. K¢ je pied odstranénim prekryvl a nesmi byt interpretovan jako rozpocet nebo dluh mésta. [F1; P3; CZ4]

Vrstva Ramec WP Interpretace

Vlastni investi¢ni kapacita mésta 2027- cca 570 mil. K¢ Plivodnich 500 mil. K¢ + cca 69 mil. K¢

2038 reinvestované populacni dividendy.
Strategic mobilisation envelope - civilni cca 4,15 mld. K¢ Bottom-up pracovni pipeline; méstské, statni,
portfolio EU, uvérové, druzstevni a soukromé zdroje.
Citlivost civilniho portfolia cca 3,9-4,3 mld. K¢ Podle demografie a skute¢né schopnosti

mobilizovat externi zdroje.

Defence Hub - prvni 36 mésict 2,43-3,64 mld. K¢ Public-private consortium / projektové
partnerstvi; piipadné PPP pouze u
konkrétniho vehicle po VEIM/PSC a préavni

analyze.

Cilové EU-originated prostiredky Hubu 1,21-1,82 mld. K¢ 50-75 mil. EUR podle zpusobilosti work
packages.

Hruby soucet pred prekryvy 6,58-7,80 mld. K¢ Neni findlni konsolidovany soucet ani

méstsky zavazek.

Cisty fiskalni pFinos ristu obyvatel

Kapitalova architektura —_ +20:0
Civilni portfolio . 175 4
C
Defence funding stack
15.0 A
ﬂ Sl SOUkromy kapltél
12.5 A
.
2
¥ 10.0
E
7.5
5.0
2.5
Hruby soucet pfed odstranénim prekryv(i neni rozpocet ani dluh mésta.
0.0 -

2030 2034 2038

Kumulativné 2027-2038: cca 99,2 mil. K¢
70 % reinvestice —» + cca 69 mil. K¢ do vlastni investi¢ni kapacity

Obr. 1 - Kapitdlova architektura a cisty fiskalni efekt popula¢niho ristu.

Strategic framework for Volte Klobouky / Vize 2038 | WP 2.0 | zari2026 4



VALASSKE KLOBOUKY 2038 | INVESTMENT & TRANSFORMATION WHITE PAPER

2. Diagndza problému: pro¢ musi Vize 2038 zacinat praci

2.1 Strukturalni problém, nikoli kratkodoby cyklus

Valasské Klobouky a $irsi Klobucko byly po generace spojeny s primyslovou vyrobou, technickymi profesemi,
nastrojarstvim, obrabénim, elektrotechnickymi obory a piesnou vyrobou. Postupna zména struktury pramyslu,
uzavirani nebo pfresouvani ¢asti vyroby a koncentrace zaméstnanosti do mensiho poc¢tu podnikd vytvorily kieh¢i
ekonomicky profil. KdyZ vyznamny zameéstnavatel omezi vyrobu, mésto a okoli nemaji dostatecné Siroky ,,ndhradni
trh“ pro technické pracovniky, jejichZ kvalifikace md vysokou hodnotu, ale neni automaticky pfenositelna do
mistnich sluzeb.

Rok 2026 tuto zranitelnost zvyraznil. Pracovni tym povaZuje za interné ovéreny lokalni stresovy signal
restrukturalizaci priblizné 400 pracovnich mist u vyznamného primyslového zaméstnavatele v lokalité. Veiejna
verze WP 2.0 bez primérniho publikovaného dokumentu neidentifikuje firmu. Pfipadny ¢asovy nesoulad mezi
podnikovou restrukturalizaci a mési¢ni statistikou nezaméstnanosti nelze vysvétlovat vyplacenym odstupnym: od
ledna 2024 se vyplata podpory kvili odstupnému neodsouva. Mozné jsou jiné ¢asové faktory - vypovédni doby,
postupné ukoncovani, rychlé znovuzaméstnani nebo nacasovani registrace. [I1; CZ9]

2.2 Co se stane, pokud se trajektorie nezméni

Scéndr ,business as usual“ neni dramatickd pfedpovéd, ale kontrolni scéndf. Pokud pocet obyvatel pozvolna klesa,
stdrne vékova struktura a mistni ekonomika negeneruje dostatecny pocet kvalifikovanych mist, zacnou se kumulovat
atraktivita pro pedagogy, mensi pravdépodobnost piichodu specialistli ve zdravotnictvi a rostouci jednotkové
ndklady nékterych komundlnich sluzeb. Zaroven se zmensSuje danova zdkladna rozdélovana pfes RUD a mésto ma
méné vlastnich penéz pro spolufinancovani investic.

Proto je cilem Vize 2038 vytvorit dostatecné Sirokou hospodarskou zédkladnu, nikoli jediného nového dominantniho
zameéstnavatele. Diverzifikace je bezpecnostni prvek: vice stfednich zaméstnavateldi, vice dodavatelt, nékolik
oborovych vétvi a kvalitni vefrejné sluzby sniZuji systémové riziko regionu.

2.3 Proc€ nestaci jen ,privést investora“

Primyslovy investor nevybira lokalitu jen podle ceny pozemku. Potiebuje pracovni silu, energii, dopravni a datovou
dostupnost, dodavatelskou zdkladnu, bydleni pro klicové lidi, Skolské partnerstvi, rychlou a predvidatelnou
koordinaci s vefejnym sektorem a schopnost projektu projit povolovacimi a finanénimi kroky. Vize 2038 proto neni
investi¢ni pobidka v uzkém smyslu. Je to integracni ramec, ktery zvysSuje ,,investability“ mésta: sniZuje transakéni
naklady, zkracuje dobu pripravy a ddva investorovi jasnou mapu verejné ¢asti projektu.

2.4 Preshranicni poloha jako vyhoda

Strategie odmita tradi¢ni pohled na Valasské Klobouky jako na ,konec republiky“. V ekonomické realité lezi mésto
mezi Ceskym a slovenskym trhem prace a v dojezdové vzdalenosti od primyslovych oblasti Zlinska a Povazi. To
vytvari moznost spolecnych dodavatelskych fetézcl, vzdélavani, mobility, turismu, krajinnych projekt i vybranych
verejnych sluZeb. Preshrani¢ni pfinos vSak musi byt skute¢ny: Interreg ani jiny evropsky program nema byt logem
nalepenym na dvé nesouvisejici narodni aktivity. [EU4]

3. Investment Thesis a flywheel ristu

3.1 Kauzalni logika

Investi¢ni teze stoji na retézci, ktery musi byt méfenelny. Novd kvalifikovand pracovni mista zvySuji stabilitu a pfijmy
domadcnosti. To zvySuje pravdépodobnost, Ze lidé zistanou ve mésté, vrati se po studiu nebo se pristéhuji. Rlst trvale
hlaSenych obyvatel spolu s ekonomickou aktivitou zvySuje opakované prijmy meésta. Vyssi pfijmy dovoluji
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spolufinancovat infrastrukturu a verejné sluzby. Lepsi sluzby a prostiedi zvySuji atraktivitu lokality, coZ podporuje

dalsi investice. Pokud se jeden ¢lanek retézce prerusi, flywheel zpomaluje.

Flywheel rustu Vize 2038

Préce neni jeden bod programu. Je to pocatecni impfls celého systému.

1

Nova kvalifikovana
pracovni mista

7

Nové investice
a firmy

PRACE =_
MOTOR ZMEN

Ryalifikovana prace | silngjsi komunith
prosperujici mésto

6
Vyssi kvalita Zivota
a atraktivita

5

Bydleni, Skoly,
zdravi a sluzby

Vyssi prijmy
domacnosti

4
Vyssi piijmy
mésta

2

3

Vice obyvatel
s trvalym pobytem

Obr. 2 - Flywheel rastu: prace jako pocatecni impuls a investice jako zpétna vazba.

3.2 T¥i typy navratnosti

White paper pracuje se tfemi rozdilnymi typy navratnosti, které se nesmi sméSovat. Soukromy investor potiebuje
ekonomicky zivotaschopny vynos z prodeje vyrobkd, nadjmu, sluzeb nebo jiného cash-flow. Mésto sleduje fiskalni a
vefejnou navratnost: rist RUD, najemnich a energetickych vynost, odvracené naklady, vyssi hodnotu majetku a
kvalitu sluzeb. Evropsky nebo statni grant sleduje politickou adicionalitu: obrannou kapacitu, klimatickou adaptaci,
soudrznost, vzdélavani nebo verejnou sluzbu. Jeden projekt miZze kombinovat vice navratnosti, ale kazda vrstva

kapitalu musi mit jasny dtivod, riziko a zdroj splaceni nebo verejny vysledek.

Typ kapitalu Co ocekava

Meéstské vlastni zdroje

verejny prinos + dlouhodoba fiskdlni udrZzitelnost

Typicky zdroj navratnosti / vysledku

RUD, najem, uspory, sluzby, hodnota infrastruktury

EU / statni grant méritelny verejny nebo evropsky vysledek

KPI programu; nevytvari narok na finanéni vynos

Zvyhodnény Gvér / EIB /| NRB

splaceni z predvidatelného cash-flow nebo rozpoctu

ndjem, uspory energie, hézné prijmy v limitu

podminek

Soukromy kapital risk-adjusted return provozni cash-flow, prodej, ndjem, zakazky

PPP / koncese smluvné definovany vykon a alokace rizik availability payment / koncesni prijem / provozni
vynos

DruZstevni kapital bydleni/sluzba za dlouhodobé prijatelnych ¢lenské vklady, ndjemné, dlouhodobé financovani
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3.3 Osm pilifti jako jeden systém

8 piliFu Vize 2038

Prace je hlavni motor. Sedm dalsich pilif& vytvari podminky pro dlouhodobou prosperitu.
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3 3. DETI, SKOLY

volny ¢as a sport

skills a rekvalifikace
podpora talentd
Skoly / sport / spolky

7 7.DUSTOJNE

stari
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bezbariérové bydleni

4 4. ENERGIE
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voda / rybniky / pida
Svestkova krajina

g 8. POCTIVA
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dostupnéjsi sluzby bezbariérovost pomoc rodindm investi¢ni fizenf

Prirezové: CESKO - SLOVENSKO Capital City of Plums: krajina + produkt + gastronomie + udrzitelny turismus

Dobra prace - kvalitni Zivot

Obr. 3 - Struktura programu: pilit Prace jako motor a sedm systémovych podminek.
Kazdy pili ma vlastni investi¢ni a provozni logiku, ale musi byt propojen s ostatnimi. Napiiklad primyslovy projekt
bez bydleni mtze ptinést dojizdéjici, nikoli nové obyvatele. Bydleni bez pracovnich ptileZitosti mtze vytvorit nabidku
bez poptéavKy. Skolstvi bez vazby na firmy miiZe produkovat kvalifikaci, kterd v regionu nenajde uplatnéni.
Energetika bez méfeni miiZe vytvorit technologie bez Uspory. Zdravotni infrastruktura bez persondlniho planu muze
vytvorit budovu bez sluzby. Vize 2038 proto zavadi projektové pasy a povinné dopadové vazby mezi pilifi.
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3A. Job Bridge, Population Bridge a Housing Bridge

3A.1 Job Bridge - jak se portfolio secte na 320 / 500 / min. 650 primych mist

POLICY TARGET. Cil pracovnich mist neni zdvazek jediné firmy. WP 2.0 jej rozklada do péti zdroja a kredit za misto
Prizné az tehdy, kdyz existuje investi¢ni rozhodnuti nebo smluvné doloZeny hiring plan. Regionalni indukovand
mista, mista na slovenské strané a doc¢asnd stavebni zameéstnanost se vykazuji zvlast a do 320/500/650 se
nezapocitavaji.

Zdroj primych mist ve

Dikaz pro zapocteni

meésté

Defence / dual-use / 140 220 300 LOI + investi¢ni

moderni technicka vyroba rozhodnuti / zakazkova
pipeline / hiring plan

Rust stavajicich mistnich | 70 100 130 CAPEX, supplier-upgrading,

firem a suppliers certifikace a ndbor

Novi civilni pramyslovia | 35 60 80 lokalita + projekt +

technologicti investori financovani + ndborovy
plan

Zdravi, rehabilitace, péce | 30 55 80 provozni smlouva /

a silver economy thradovy model +
persondlni plan

Podnikani, odborné 45 65 60 nové firmy, trzby, provozni

sluzby a udrZitelny kapacita a pracovni

turismus smlouvy

CELKEM PRIMO VE MESTE | 320 500 650 bez dvojiho zapoéteni

Job Bridge 2030-2038 | pfima nova kvalifikovana mista ve mésteé

700 - 650
600 -
[0}
g
» _
=
>
[}
E 300 -
o

200 -

w
N
I“ |

100 -
0
2030 2034 2038
Defence / dual-use — Novi civilni Podnikani, sluzby
+ moderni vyroba investofi a turismus
RUst stavajicich — Zdravi, péce
firem a silver economy

Pracovni portfolio target; nejde o zdvazek jednotlivych firem. Regionéini indukované a doéasné stavebni mista nejsou zapocitédna

Obr. 4 - Job Bridge: diverzifikované portfolio piimych pracovnich mist. Cisla jsou POLICY TARGET, nikoli zdvazek konkrétni firmy.

Konzervativni zapoc€itavani Defence Hubu
Interni projektovy model Defence Hubu mtze mit vyssi potencidl, ale verejny Job Bridge pro rok 2030 zapocitava
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pouze 140 mist, dokud jednotlivé work packages nepfejdou Gate 3. Tim Vize 2038 neni z4visld na optimistickém
scénari jednoho projektu.

3A.2 Citlivost flywheelu na splnéni pracovniho cile

Scénar 2038 Prima mista Planovaci interpretace

70 % cile cca 455 strategie musi omezit tempo bydleni a CAPEX
sluzeb; dliraz na retenci a produktivitu

100 % cile min. 650 zakladni Vize 2038; podporuje base popula¢ni a
housing bridge
130 % cile cca 845 upside; vyZaduje rychlejsi bydleni, Skolské

kapacity, dopravu a energetickou pripravenost

3A.3 Population Bridge - dvé datové rady, jedna pravda pro kazdy ucel

VERIFIED / MODEL DISTINCTION. StarSi materidly pouzivaji 4 941 obyvatel jako méstsky/service baseline pro
planovani sluZeb. Fiskalni RUD model pouziva statisticky/rozhodny pocet 4 864. WP 2.0 tyto hodnoty neslucuje. Pro
verejné KPI se vzdy uvede zdroj a definice; pro RUD se pouziva pouze rozhodna statisticka rada. Rozdil registri je
samostatny datovy KPI a kazdoroc¢né se reconciliuje.

Strategie - service/program

BAU kontrolni scénar . Rozdil
series

2026 4941 4941 +0
2027 4926 4980 +54
2028 4912 5015 +103
2029 4897 5055 +158
2030 4882 5100 +218
2031 4868 5175 +307
2032 4853 5260 +407
2033 4839 5 350 +511
2034 4824 5450 +626
2035 4 809 5550 +741
2036 4795 5 650 +855
2037 4780 5750 +970
2038 4766 5 850 +1 084
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Population Bridge 2026-2038 | programova trajektorie a BAU
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Pozn.: fiskalni RUD model pouzivd samostatny rozhodny/statisticky pocet 4 864 pro rok 2026; dvé datové Fady se nesmi zamériovat.
Obr. 5 - Population Bridge. Fiskalni RUD model ma vlastni rozhodnou datovou fadu a kazdoroc¢ni rebase.
3A.4 Co ma demograficky most mérit

Slozka Ro¢ni méreni Vazba na rozhodnuti
Prirozena zména narozeni - umrti M§/§k01y, zdravotni a seniorni sluzby
Cista vnitrostatni migrace pristéhovali - vystéhovali bydleni, préce, kvalita Zivota
Navrat rodaki / absolventii dobrovolny survey a programovy registr skills, zaméstnani, bydleni
Mezindrodni migrace legalni pobyt a trvalejsi vazba skills, integrace, bydleni
Rozdil registru méstskd evidence vs. CSU/RUD jednotna definice KPI a fiskalni model

3A.5 Housing Bridge - proc je potieba 450-550 jednotek

MODEL ASSUMPTION. Bydleni se neodvozuje mechanicky jako jeden byt na jedno pracovni misto. Zakladni absorpéni
logika kombinuje riist populace, zménu velikosti domacnosti, piichod odbornikl a rodin, zaméstnanecké bydleni,
obnovu prazdnych byt a dobrovolné uvolnéni ¢asti nadrozmérného fondu. Base portfolio pracuje s 500 novymi,
obnovenymi nebo znovu dostupnymi jednotkami do roku 2038; vetejny cil zlistava pasmo 450-550.

Zdroj nabidky do 2038 Base jednotek Mechanismus

Nova soukroma / druZstevni / zaméstnanecka | 260 etapovani podle predrezervaci a pracovniho
vystavba rustu

Méstské dostupné najemni bydleni 100 klicové profese a domdcnosti s béZnymi pfijmy;

transparentni pravidla

Brownfield / prazdné byty / rekonstrukce 70 readiness audit, technicka a ekonomickéa
proveditelnost

Seniorni vymény a uvolnéné jednotky 40 dobrovolny, majetkové férovy program

Adaptivni konverze a doplnéni kapacit 30 néstavby, zmény vyuZziti, mensi projekty
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Zdroj nabidky do 2038 Base jednotek Mechanismus

CELKEM BASE 500 v pasmu vefejného cile 450-550

Housing Bridge | base absorp¢ni portfolio = 500 jednotek

Nové soukromé / druzstevni / zaméstnanecka 260
Méstské dostupné bydlenf

Brownfield / prazdné byty

Seniorni vymény / uvolnéné jednotky

Adaptivni konverze - 30

50 100 150 200 250
nové / obnovené / znovu dostupné jednotky do 2038

o~

Modelovy mix; supply se etapuje podle predrezervaci, cenové dostupnosti a workforce-housing impact sheet
Obr. 6 - Housing Bridge: absorpéni portfolio, nikoli jednorazovy stavebni slib.
Workforce-housing gate
Kazdy pracovni projekt nad stanoveny prah doplni workforce-housing impact sheet. Kazda bytova etapa nad

stanoveny prah pred Gate 3 doloZi absorpci: predrezervace, cilové ndjemné/cenu, cilovy segment a citlivost na
70/100/130 % pracovniho scéndre.

4. Pili¥ 1 - PRACE: motor zmén

4.1 Strategicky cil

Béhem tfi Ctyfletych obdobi obnovit schopnost Valasskych Klobouk vytvaret a udrzet kvalifikovanou préci s vySsi
pridanou hodnotou, diverzifikovat zaméstnavatele a navazat mistni technické dovednosti na evropské primyslové a
bezpecnostni dodavatelské fetézce. Méfitkem neni pocet firem na papife, ale poCet redlné obsazenych pracovnich
mist, produktivita, kvalifika¢ni struktura, investice a schopnost firem dlouhodobé rast.

4.2 Priimyslova obnova

Primyslova obnova neznamend navrat k modelu staré velké tovarny zavislé na jednom produktu. Preferovany model
je sit specializovanych vyrobnich a technickych kapacit, které mohou pracovat pro vice zdkaznik a vice obort. V
centru jsou obory, které navazuji na regiondlni zkuSenost: pfesné obrabéni, CNC, nastrojarstvi, metrologie,
elektrotechnika, mechatronika, montazni a elektromechanické podsestavy, automatizace, udrzba, konstrukce,
technologie, kvalita a vyrobni inZenyrstvi.

U kazdé nové primyslové investice bude mésto poZadovat popis pracovniho dopadu: pocet primych mist, kvalifika¢ni
strukturu, mzdové pasmo, sménnost, poZadavky na bydleni a dopravu, energetické naroky a vazbu na lokalni
dodavatele. Tento ,,workforce and infrastructure impact sheet“ se stane soucasti investi¢niho pasu. Mésto tim ziska
vcasny prehled o tom, kolik bytd, spoji, $kolskych kapacit a energetické rezervy bude tieba pripravit.

Prioritni technické profese

e CNC operator, sefizovac, ndstrojar, pracovnik presného obrabéni, svarec a zpracovani plechu;
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« kontrola kvality, metrologie, traceability, certifikace a dokumentace vyroby;
» mechatronik, elektrotechnik, montdzni technik, automatizace, robotika a udrzba;
* konstruktér, technolog, strojni a elektro inZenyr, production engineer, process engineer;

* projektové Fizeni, supply chain, kyberbezpec¢nost, bezpec¢nostni compliance a grantové fizeni.

4.3 Valassky Defence Hub - flagship, ne cely program

Valassky Defence Hub je koncipovén jako distribuovand ¢esko-slovenska primyslova a inovacéni platforma. Nejde o
jednu vyrobni halu ani o ,,dotaci na zbrojovku®. Architektura pocita s nékolika projektovymi vozidly: vyzkum a vyvoj,
supplier qualification, navySovani vyrobnich kapacit, testovani a certifikace, vzdélavani a rekvalifikace,
infrastruktura a preshrani¢ni spolupréace. Kazdé projektové vozidlo miZze mit jiného nositele, jinou kombinaci
partnerd a jiny finanéni zdroj. [P3]

Municipalita ma byt aktivnim ¢lenem public-private consortia / projektového partnerstvi v rozsahu vefejného zajmu.
Jeji role neni vyrabét vyrobky nebo ptrebirat komeréni riziko partnerti. Ma koordinovat uzemi, pristupovou a
technickou infrastrukturu, pracovni silu a vzdélavani, data, vefejné sluzby, povolovaci pripravenost a verejnou ¢ast
projektové pripravy. Jakykoli majetkovy vstup, dlouhodoby zdvazek nebo skute¢ny smluvni PPP mechanismus musi
pred podpisem projit pravni analyzou, pravidly vefejné podpory, finan¢ni dostupnosti a testem hodnoty za penize.

4 F A - - 7
Valassky Defence Hub - distribuovana platforma
Municipalita je aktivni ¢len konsorcia: pripravuje Uzemi, lidj, infrastrukturu a verejnou ¢ast projektu.
Vyzkum / RTO /
univerzity

Firmy a 4 EU defence
dodavatelé programy

Municipalita

Vatasské Klobouky

PUBLIC-PRIVATE KONSORCIUM

v ,
projektova vo;& podle funkci
nikoli jedtta , dotace mafabriku“

Skills / kaly / CZ-SK
rekvalifikace | preshranici

Testovanil/ kvalita /
certifikace

Funding stack: EDF / EDIP / EUDIS | Interreg pro preshranicni skills a instituce | SAFE = poptavkovy tah, nikoli obecni grant

Obr. 4 - Logika distribuovaného Defence Hubu: vice projektovych vozidel a jasné oddélené role.

Funding stack Defence Hubu

European Defence Fund 2026 vyclenuje 1 mld. EUR na kolaborativni obranny vyzkum a vyvoj. EDIP md od bfezna
2026 prijaty vicelety program 1,5 mld. EUR, z toho vice nez 700 mil. EUR na posileni vyroby; konkrétni mira podpory
zavisi na vyzvé. SAFE je naproti tomu uvérovy nastroj aZ do 150 mld. EUR pro €lenské staty a spole¢né porizovani,
takZe pro Hub funguje predevsim jako zdroj poptavkového tahu, ne jako obecni grant. Interreg SK-CZ 1ze vyuZzivat pro
skute¢né preshrani¢ni vzdélavani, instituce, koordinaci, klima, kulturu a dal$i programové zplsobilé aktivity, nikoli
pro samotnou vyrobu zbranovych systéma. [EU1; EU2; EU3; EU4]

Nastroj Role v architekture Poznamka Kk nositeli

EDF kolaborativni defence R&D, demonstratory, konsorcium dle call topicu; municipalita jen
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Nastroj Role v architekture Poznamka k nositeli
technologie tam, kde je opravnénd a vécneé relevantni
EDIP pramyslové navySovani kapacity a odolnost | typicky pramyslovi aktéii/konsorcia; vefejna
vyroby cast podle pravidel vyzvy
EUDIS / STEP inovace, startupy, strategické technologie doplrikové néstroje pro vybrané
technologické ¢asti
SAFE poptavka pres spolené obranné nakupy neni obecni grant
¢lenskych statt
Interreg SK-CZ skills, instituce, vzdélavani, spolecné sluzby | musi existovat prokazatelny preshrani¢ni
efekt
OP TAK / nastupci automatizace, digitalizace, energetika, dle pravidel vefejné podpory a konkrétnich
inovace firem vyzev

4.3A Defence Hub - low / base / high planning scenarios

36meésicni planning envelope EU-originated working target Interpretace

100 mil. EUR

50 mil. EUR

minimdlni pracovni ambice, pouze
zpusobilé work packages

Base

125 mil. EUR

62,5 mil. EUR

stfed planovaciho pasma; stéle bez
garance

High

150 mil. EUR

75 mil. EUR

upside; vyZaduje vice
prumyslovych vehicles a silnou
zakazkovou pipeline

WORKING PROJECT ESTIMATE. Zadné z uvedenych ¢isel neni committed capital ani approved grant. Kazdé project
vehicle se vede samostatné a do vefejného souctu se zapocita aZ po odstranéni pirekryvi s civilni infrastrukturou.

4.3B Defence compliance checklist pred Gate 3

« vefejna podpora a pravidla zpisobilosti prijemce;

* vefejné zadavani / procurement a transparentni vybér partnert tam, kde se uplatni;

e export control, sankce, end-use a ownership/control eligibility;

 kybernetickd bezpecnost, prace s citlivymi informacemi a security screening;

* quality management, traceability, supplier qualification a certifikace;

 oddéleni komer¢niho rizika firmy od vefejného rizika municipality;

e pfeshrani¢ni dafiové, pracovni a datové otazky;

» VEM/PSC a affordability pouze u vehicle, ktery je skute¢nym PPP.

Verejna verze a confidential annex
Verejny WP 2.0 neobsahuje jméno neverejného zahrani¢niho partnera, text MOU ani identifikaci citlivych jednani.
Dtvérny source index pouze potvrzuje existenci projektovych podklady; detail je oddélen v omezeném data

roomau.
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4.4 Mistni podnikani a supplier upgrading

Velky investor sdm o sobé nevytvori odolny region. Proto bude soucasti pilife program ,supplier upgrading®, ktery
pomizZe mistnim firmam zvySovat kvalitu, certifikaci, kybernetickou bezpecnost, digitalizaci, automatizaci a exportni
schopnost. Cilem je, aby region neprodédval pouze pracovni cas, ale rostouci podil technického know-how,
kvalifikovanych sluzeb a vyroby s vyssi pfidanou hodnotou.

Podnikatelsky inkubator se bude hodnotit podle realnych rastovych vysledki: trzby, investice, pracovni mista, export,
zapojeni do dodavatelskych retézcl a preziti firem po ukonceni podpory. Méstské mikrozakazky nebo testovaci
prostredi 1ze vyuzivat jen transparentné a v souladu s pravidly verejnych zakazek a verejné podpory.

4.5 Udrzitelny turismus a Capital City of Plums

Turismus je soucast ekonomiky, nikoli ndhrada primyslové zdkladny. Strategie chce zvySovat pfenocovani, délku
pobytu, lokalni utratu a celoro¢ni vyuZiti sluZeb, aniZ by masova navstévnost sniZovala kvalitu Zivota mistnich nebo
poskozovala Bilé Karpaty. Hlavnim brandovym prvkem je ,Vala$ské Klobouky - Capital City of Plums“. Svestka
propojuje krajinu, vodu, sadovnictvi, gastronomii, lokalni vyrobu, kulturu, zdravi a cestovni ruch.

Capital City of Plums - znacka, krajina a lokalni ekonomika

Voda a plida Vysadba a péce Sady / aleje / meze Zpracovéni Gastronomie a produktfurismus a znackaPrijem mistnich firem

Programovy zavazek: kazdy rok vysadit tolik Svestek, kolik m& mésto obyvatel.
Mérit preziti, péci a hydrologicky prinos - ne jen pocet vysazenych sazenic.

Obr. 5 - Svestkovy Fetézec: od vody a krajiny k produktu, turistice a pffjmu mistnich firem.
Produktovy fetézec zahrnuje Cerstvé a suSené ovoce, povidla, $tavy, sirupy, ocet, omacky, pecivo, cukrarstvi, vybrané
kosmetické nebo femeslné produkty a tradi¢ni zpracovani v souladu s potravinovymi a dafiovymi pravidly. Zdravotni
komunikace musi byt pravné a védecky pfesnd; pouZzivat lze jen autorizovand nebo radné doloZend tvrzeni. Jako
priklad evropskd pravidla umoznuji za stanovenych podminek tvrzeni, Ze 100 g suSenych Svestek denné prispiva k
normalni funkci strev. [EU13]

Celoroc¢ni turisticky produkt mé spojovat VR/interaktivni muzeum ValaSska, Femeslo, gastronomii, hudbu,
rehabilitaci/wellness, krajinu, pési a cyklistické trasy a programy pro zimni a deStivé dny. Pfeshrani¢ni produkty maji
byt skutecné spolecné, s jednotnym rezervacnim, informa¢nim a méricim rdmcem, nikoli dva marketingy spojené
logem.

4.5A Tourism baseline a benchmark discipline

VERIFIED / OPEN DATA ITEM. Vefejné sekundarni statistiky aktudlné identifikuji ve Valasskych Kloboukdach 5
hromadnych ubytovacich zatizeni; dostupna kapacitni hodnota 376 liZek je vedena v odliSném referen¢nim roce,
proto WP 2.0 tyto dvé hodnoty nespojuje do jednoho faleSné presného baseline. Pfed kaZzdoro¢nim planem se do
dashboardu importuje konzistentni fada Tourdata/CSU: hosté, pfenocovéni, délka pobytu, sezénnost a podle
dostupnosti geolokac¢ni/utratové ukazatele. [CZ10]
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Benchmark set Proc sledovat

Luhacovice silnd znacka a zdravotné-wellness pobytovy produkt
Jablunkov / TéSinsko piihrani¢ni kulturni identita a regiondlni destinace
RoZnov pod RadhoStém silnd valasska znacka, muzeum a celoro¢ni navstévnost
Vimperk / Sumava malé mésto v chranéné krajiné a outdoor ekonomika
Zamberk / Orlické hory srovnatelna velikost a vazba na $ir8i horsky region

Cilem benchmarku neni kopirovat cizi model, ale mérit conversion funnel: ndvstévnik -> pfenocovani -> delsi pobyt ->
lokalni utrata -> navrat. Capital City of Plums uspéje pouze tehdy, pokud zvysuje trzby mistnich provozovatell a
soucasné respektuje nosnou kapacitu krajiny.

4.6 KPI, financovani a investicni brany

KPI 2030 PAIRY 2038

Nova kvalifikovana mista 320 500 min. 650

Rekvalifikace / upskilling ro¢né | min. 150 min. 300 min. 500

Aktivni investi¢éni / rustové 10+ 25+ 40+

projekty

Turismus baseline prenocovani, délky prokazatelny rist a snizeni celoro¢ni znacka s méfenym
pobytu a utraty sezénnosti prinosem mistnim firmam

Hlavni financovani: EDF, EDIP, EUDIS/STEP, Interreg SK-CZ, OP TAK a nastupnické podnikové programy,
IROP/CLLD/MMR pro verejnou turistickou infrastrukturu a kulturu, soukromy kapitdl, bankovni financovéni a
pripadna PPP struktura pouze tam, kde dava smysl. Kazdy projekt se pfed poddnim pdruje s konkrétni vyzvou a
opravnénym nositelem; White paper nezaklada narok na dotaci. [EU1; EU2; EU3; EU4; EU11]

5. Pilit 2 - BYDLENI

5.1 Proc bydleni patfi k ekonomické strategii

Nova pracovni mista nezvysi pocet obyvatel, pokud zaméstnanci a jejich rodiny nenajdou bydleni v dostupné cené a
kvalité. Naopak vystavba bez prace nevytvori dlouhodobou poptavku. Vize proto propojuje pracovni a bytovou
pipeline: kazdy vétsi investi¢ni projekt musi doloZit, kolik zaméstnanct bude lokalnich, kolik mtze dojizdét a kolik
domacnosti bude pravdépodobné potfebovat nové bydleni.

5.2 Ctyfi proudy bydleni

Méstské dostupné najemni bydleni

Zameérené na domécnosti a klicové profese, kde trh sdm nevytvari dostatecné stabilni nabidku. Ndjemni model musi
mit transparentni pravidla, dlouhodoby fond obnovy a Zddnou skrytou provozni dotaci bez rozhodnuti zastupitelstva.
Druzstevni / komunitni model

Vhodny pro domacnosti, které maji stabilni pfijem, ale nedosdhnou pohodIné na bézné vlastnické bydleni. Mésto
muZe prispét pfipravenym pozemkem nebo infrastrukturou za transparentné ocenénych podminek.
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Zaméstnanecké bydleni pro klicové profese

Byty pro lékare, sestry, ucitele, technické specialisty a dalSi obtiZzné ziskatelné profese jako soucast personalniho
balicku, nikoli plo$nd vyhoda. Vazba na pracovni smlouvu a délku setrvani musi byt pravné Cista.

Soukroma vystavba

Meésto pripravuje uzemi, standard vefejného prostoru, sité a smluvni ramec; komercni riziko nese developer. Cilem je
rychleji prevadét urbanistické studie do stavebné pripravenych etap.

5.3 Brownfield first, greenfield only where it dava smysl

Pied zdborem nové krajiny se ma provérovat obnova prazdnych bytd, nevyuzitych budov a brownfieldil. Ne kazdy
brownfield je levnéjsi nez nova vystavba; rozhodnuti musi vychéazet z technického stavu, ekologickych nakladd,
dostupnosti siti a urbanistické hodnoty. Mésto proto vytvori jednotny bytovy a pozemkovy audit a pro kazdou lokalitu
»readiness score“: vlastnictvi, Uzemni plan, infrastruktura, povoleni, kapacita, odhad CAPEX a termin.

5.4 Mezigeneracni bydleni a uvolnovani kapacit

Dobrovolny program pro seniory v nadrozmérnych nebo bariérovych domech méa umoznit pfechod do mensiho
bezbariérového bydleni se sluzbami. Smyslem neni pfevést trzni hodnotu majetku od seniora k méstu; smyslem je
nabidnout férové smluvni varianty, které zvysi bezpeci seniora a soucasné uvolni vétsi byty a domy pro rodiny.
Varianty mohou zahrnovat sménu, dlouhodoby ndjem, pfedkupni mechanismus nebo kombinované feSeni, vidy po
pravni, danové a socidlni analyze.

5.5 KPI a financovani

KPI 2030 2034 2038

Nové / obnovené jednotky 100-140 260-340 450-550
Dostupny/méstsky/druzstevni | 20-30 60-85 90-135
segment

Pripravené etapy min. 2 ro¢né min. 2 ro¢né trvald pipeline
Workforce-housing impact u vSech velkych pracovnich standard standard
sheet projektt

Finanéni mix: SFPI a jeho aktuadlni/nastupnické programy dostupného bydleni, dlouhodobé uvéry EIB/NRB/bank,
pripadné IROP/ESF+ pro zpasobilou socidlni a komunitni infrastrukturu, druzstevni vklady a soukromy kapital. SFPI v
roce 2026 aktualizoval programovou dokumentaci Dostupného ndjemniho bydleni; historie pfijmu Zadosti a aktudlni
otevienost se nesmi predpokladat a vede se v Zivém Grant Registeru. Konkrétni vyzva, opravnénost a alokace se
ovéruji pred Gate 3. [CZ3]

6. Pili¥ 3 - DETI, SKOLY, VOLNY CAS A SPORT

6.1 Dva ukoly skolstvi

Skolsky pilif ma sou¢asné podporovat kvalitu Zivota déti a ekonomickou adaptabilitu regionu. Prvni ukol je §iroky:
moderni vyuka, kultura, uméni, sport, prace s talentem, bezpec¢ny verejny prostor. Druhy je hospodéisky: pripravovat
mladez i dospélé pro redlné technické, zdravotni, socidlni a digitdlni profese, které budou v regionu vznikat.
Nezakladda se konkurenéni instituce; propojuji se Z$, gymnazium, SOS, ZUS, DDM, ZUS Folklorika, firmy, spolky a
sportovni oddily.
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6.2 Skills observatory: mapa profesi na 12, 24 a 48 mésicu

Mésto a Kancelai VK2038 budou s firmami, $kolami, krajem a Ufadem préce kaZzdoro¢né aktualizovat mapu
poptavanych profesi. U kazdé profese se bude sledovat pocet poZadovanych lidi, minimalni kvalifikace, ¢as potfebny
k rekvalifikaci, potfebné vybaveni, jazykové poZadavky a pravdépodobnd mzda. Z toho vznikne plan kurz{, praxi a
vybaveni dilen. Cilem neni $kolit lidi ,,do zdsoby*, ale minimalizovat ¢as mezi poptavkou firmy a redlnou schopnosti
regionu dodat kvalifikovaného pracovnika.

Prioritni moduly
* CNC a sefizovani, CAD/CAM a zakladni vyrobni data;
* metrologie, kvalita, traceability a technickd dokumentace;
e svarovani a zpracovani plechu;
 elektro, mechatronika, automatizace, udrzba a robotika;
* digitdlni a Al kompetence, kyberbezpecnost a jazykova vybavenost;

« zdravotni a socidlni péce, rehabilitace a asistivni technologie.

6.3 Vyhledavani a podpora talentt

Program ,,Vyhledavani a podpora talentd“ bude fungovat jako sit, nikoli jako novd budova. Talentovany Zdk mize
ziskat mentora, individualni plan, kurzy, soustredéni, vybaveni, cestovani a podporu soutézi. Dllezité je, aby mésto
podporovalo technické, umeélecké, sportovni i spolecenské talenty. Vystupem neni pocet rozdanych stipendii, ale pocet
déti s dlouhodobym rozvojovym planem, ucast na soutézich, praxe, portfolio projekti a nasledné studijni nebo
pracovni uplatnéni.

6.4 Sdilené dilny, laboratore a praxe

Technické dilny a laboratofe maji byt vyuZivany vice skupinami: Zaky, studenty, dospélymi v rekvalifikaci a firmami
pro demonstracni nebo tréninkové ucely. Investice do vybaveni se schvali aZ po dohodé o vyuziti, provoznim
vlastnikovi a obnové technologii. Zastarald laboratof bez instruktora je néklad; sdilené zafizeni s vysokou vytiZenosti
je infrastruktura lidského kapitalu.

6.5 Volny cas a sport

Sport a volny ¢as nejsou odménou az po ekonomickém ristu. Jsou soucasti schopnosti udrzet rodiny a odborniky ve
meésté. Multifunk¢ni hala, Action/skate park a dalSi investice musi mit prokdzanou poptavku, realisticky provozni
model, vyuZiti Skolami i vefejnosti a energeticky rozumny provoz. Investice se propoji s bezpecnou pési a cyklistickou
siti tak, aby dité mohlo co nejvétsi ¢ast béznych cest absolvovat bezpecné bez zavislosti na auté.

6.6 Financovani

Relevantni ndstroje: OP JAK pro modernizaci vzdélavani, sitovani a digitdlni/Al kompetence; OPZ+ pro dalsi profesni
vzdélavani a rekvalifikace; Interreg SK-CZ pro pireshraniéni vzdélavani a praxe; IROP/CLLD pro zpisobilou vzdélavaci
infrastrukturu; Erasmus+ a firemni partnerstvi pro mobility a praxe. V roce 2026 OP JAK vyhlasil napfiklad vyzvu
»Poradim se s AI“ s alokaci 300 mil. K¢; OPZ+ aktualizoval pravidla jednotkovych projekt dalsiho profesniho
vzdélavani. [EU6; EU7]

7. Pilir 4 - ENERGIE A KRAJINA

7.1 Proc jsou energie a krajina jeden pili¥

Energie a krajina jsou dvé formy dlouhodobé infrastruktury odolnosti. Levnéjsi a 1épe Fizend energie sniZuje provozni
naklady mésta a firem, zvySuje konkurenceschopnost investi¢nich lokalit a omezuje citlivost na cenové Soky. Zdrava
krajina drzi vodu, sniZuje tepelné extrémy, omezuje erozi a vytvari ¢ast znacky Bilych Karpat. Oba systémy vyZaduji
spravu na desitky let, nikoli jednorazové dotac¢ni instalace.
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7.2 Energetické spolecenstvi a portfolio

Energetické spolecenstvi mé spojovat mésto, jeho organizace, domécnosti a firmy tam, kde to sitova kapacita a
ekonomika umozZni. Portfolio bude obsahovat FVE, baterie, Fizeni spotfeby, renovace budov, vefejné osvétleni,
optimalizaci tepelného hospodarstvi, pfipadné vyuziti odpadniho tepla a dalsi lokdlni zdroje. Rozhodujici je agregace:
jeden panel na jedné stfeSe je zatizeni; stovky odbérnych mist s Fizenim spotfeby a spoleénym investicnim pldnem
jsou infrastruktura.

KaZzda méstska budova dostane transparentni energeticky ucet: spotfeba elektfiny, tepla a vody, mérnd spotieba na
m? investice, garantované ispory a provozni odpovédnost. Prokazatelné uspory se maji ¢asteéné reinvestovat do
dalsi viny opatieni. U priimyslovych lokalit se bude energeticka piripravenost posuzovat uz ve fazi investi¢ni nabidky,
ne az pri Zadosti o pripojeni.

7.2A Grid-capacity pre-feasibility a adoption curve

WORKING PROJECT ESTIMATE / GATE 1. Cile 2-4 MWp do 2030 a 5-8 MWp do 2034 jsou portfoliové cile, nikoli
potvrzend distribu¢ni kapacita. Pfed zdvaznou investici se vyZaduje mapa trafostanic a ptipojitelnych vykont, profil
spotireby méstskych objektii a firem, mozZnosti bateriové akumulace, izeni flexibility a harmonogram jednani s
distributorem. Pokud sitova studie ukaZe nizZsi kapacitu, neméni se cil odolnosti - méni se mix FVE / baterie /
renovace / flexibilita / teplo.

Adoption curve - pracovni ramec Rozhodovaci podminka

2026-2030 meésto a organizace + prvni firmy/domacnosti; grid pre-feasibility + business case + legislativni
cca 250-500 odbérnych mist v pilotnim/1. model
portfoliu

2030-2034 Skalovani na cca 800-1 400 odbérnych mist mérena uspora, kapacita sité, provozni

ekonomika

2034-2038 1500-2 500 odbérnych mist jako POLICY sit, clenstvi, ekonomika sdileni a datova

TARGET infrastruktura

7.3 Voda, rybniky, ptida a lesy

Krajinnd ¢ast vychazi z principu, Ze zadrZovani vody neni jeden rybnik nebo jeden prileh, ale sit opatieni v povodi.
Kaskada tii méstskych rybniki ma byt revitalizovana jako vodohospodaiska, prirodni a rekreac¢ni infrastruktura. Na
ni navazou meze, mokrady, protierozni pasy, prilehy, stromy, péce o ptidu, méstska zelen a prirodé blizké lesni
hospodareni. Kazdé opatfeni musi mit definovany hydrologicky ucel, vlastnika udrzby a métitelny stav pred/po
realizaci.

7.4 Jeden obyvatel = jedna nova svestka kazdy rok

Program Svestkové krajiny je politicky jednoduchy, ale technicky musi byt poctivy. KaZdy rok se ma vysadit tolik
Svestek, kolik maji Valasské Klobouky obyvatel. P¥i ptiblizné péti tisicich obyvatel to znamend radové pét tisic stromt
ro¢né€; v dvandctiletém horizontu jde o desitky tisic vysadeb. To neni mozné smysluplné provést jako jednu
monokulturni plantaz. Vysadby se proto rozlozi do sadd, aleji, mezi, agroforestry, méstskych ploch, dobrovolnych
soukromych pozemki a partnerskych lokalit. Hlavnim KPI bude preZiti a péce, nikoli pocet sazenic vysazenych v den
akce.

Pred vysadbou se pripravi ptidni a hydrologicky plan, sortiment vhodnych a tradi¢nich odrtd, reZzim ochrany
opylovacl a mapa starych sadid. Verejny registr bude ukazovat umisténi, rok vysadby, odpovédného spravce a miru
preziti. Program se propoji se Skolami, mistnimi vyrobci a znackou Capital City of Plums.
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7.4A Pre-feasibility Svestkového programu

POLICY TARGET + WORKING PROJECT ESTIMATE. Politicky zdvazek je kaZdy rok vysadit pocet Svestek odpovidajici
poctu obyvatel. WP 2.0 k tomu dopliiuje fyzickou a finanéni disciplinu. Primarni ledger tvoii izemi Valasskych
Klobouk: méstské, Skolni, farmarské a dobrovolné zapojené soukromé pozemky. Pfipadné mikroregiondlni vysadby
se vedou oddélené a nesmi nahrazovat méstsky zavazek bez verejné zmény pravidla.

Parametr Pracovni planovaci hodnota Stop / korekce

Ro¢ni pocet pocet obyvatel daného roku; radove kolem 5 tis. | vysadba se planuje po lokalitach, ne jako
stromt monokultura

Unit cost 5letého zaloZeni cca 1 300-2 200 K¢/strom veetné sazenice, pred soutézi aktualizovat cenou a typem lokality

ochrany, vysadby, ¢asti zalivky a replacement

12]leta mobhilizaéni obalka orientacné cca 80-140 mil. K¢ podle poctu neni automaticky rozpocet mésta; vice zdrojt a
stromd, dobrovolnického/partnerského podilu a | partnert
péce

Survival KPI min. 85 % po 3 letech jako pracovni POLICY pod 85 %: povinny replacement plan a revize
TARGET stanovisté/odrady

Evidence GIS/vefejny registr: lokalita, odrtda, rok, bez evidence se strom do KPI nezapocitd

spravce, preziti

Pred prvni masovou etapou musi vzniknout land map, hydrologickd mapa, seznam vhodnych tradi¢nich a odolnych
odrid, model zavlahy a ochrany proti zvéri, provozni odpovédnost a pétilety care plan. U sadd a agroforestry se
sleduje i vodni, protierozni a biodiverzitni funkce; pocet stromti sdm o sobé neni diikazem zadrZovani vody.

7.5 KPI a financovani

KPI 2030 2034 2038

Energetické portfolio 2-4 MWp 5-8 MWp 1 500-2 500 odbérnych mist

Mérna spotreba méstskych baseline + prvni pokles vyrazny pokles min. -35 % proti baseline

budov

Adaptovana krajina 10 ha 30 ha min. 50 ha

Svestkovy program vysadba = pocet obyvatel kazdy | pokracovani + vefejnd evidence |12 let méreného programu
rok preziti

Financovani: Modernizacni fond/KOMUNERG a ndstupnické energetické nastroje, LIFE, OPZP/SFZP, EIB/ELENA,
EPC/ESCO, Interreg SK-CZ a vlastni prostiredky mésta ¢i ¢leni spoleCenstvi. LIFE 2026 zahrnuje Nature & Biodiversity,
Circular Economy and Quality of Life, Climate Change Mitigation and Adaptation a Clean Energy Transition. [EUS;
EU9; EU10]

8. Pilit 5 - ZDRAVI A PECE

8.1 Cil: dostupnéjsi péce, ne slib nové nemocnice

Mésto samo nemize nahradit kraj, zdravotni pojistovny ani sit nemocnic. MzZe vSak systematicky snizovat zbytecné
cesty za péci, vytvaret podminky pro pravidelna navstévni pracovisté, rehabilitaci, diagnostiku, prevenci a
telemedicinu a nabidnout lékaitim kvalitni pracovni a bytové podminky. Uspéch se bude méFit dostupnosti sluzby a
poctem usetfenych cest, nikoli velikosti nové budovy.
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8.2 Poliklinika+ jako sit sluzeb

Model Poliklinika+ znamend rozsifeni funkce stavajici infrastruktury. Misto pfedem definovaného seznamu
specialistdl se nejprve zméri, za jakymi vykony obyvatelé nejcastéji cestuji, jaké jsou ¢ekaci doby a zda 1ze sluzbu
bezpecné poskytovat lokalné, navstévné nebo digitdlné. U kazdého oboru se pripravi mini-business case: poptavka,
persondl, smlouva s pojiStovnou, vybaveni, licen¢ni pozadavky, provoz a ndhrada persondlu.

8.3 Balicek pro klicové zdravotni profese

Pro 1ékare, fyzioterapeuty, sestry a dalsi obtizné ziskatelné profese bude mésto skladat bali¢ek z ordinace, bydleni,
administrativni podpory, sdileného persondlu, moznosti ¢asteCného uvazku a odborné spoluprace. Podpora musi byt
transparentni, pfimérend a smluvné vdzana na poskytovanou sluzbu; cilem neni dotovat jednotlivce bez
protihodnoty, ale odstranit bariéry, které brani obsazeni potfebnych pozic.

8.4 Rehabilitace, prevence a assistive tech

Rehabilitac¢ni a zdravotni centrum ma byt propojeno s péci o seniory a handicapované. Moduly se spusti postupné
podle poptavky: ambulantni rehabilitace, fyzioterapie, ergoterapie, prevence padd, kardiometabolicka prevence,
domaci péce, digitdlni monitoring a vybrané asistivni technologie. Vyzkumné nebo demonstracni projekty mohou
vyuZzit Horizon Europe, ale béZny provoz sluzby musi mit standardni thradovy nebo smluvni model.

8.5 Preshranicni zdravotni spoluprace

Cesko-slovenska spoluprace miize davat smysl pro vzdélavani persondlu, sdileni know-how, nékteré specializované
sluzby nebo vyzkum. Preshraniéni poskytovani hrazené zdravotni péce ale vyZaduje ovérit licence, uhrady, ochranu
osobnich udajti, odpovédnost poskytovatele a pacientskd prava. Zadna sluzba se nebude vefejné slibovat pouze proto,
Ze existuje partner za hranici.

8.6 KPI a financovani

KPI 2030 2034 2038

Lokalni/telemedicinska cesta 4-6 sluzeb 6-8 sluzeb min. 8 sluzeb

pro obory

Zbytecné cesty za vybranou baseline -20 % -30 az -40 %

péci

Nova mista ve zdravi a péci prvni desitky stabilni rast 120-180 v¢etné navazujicich
sluzeb

Financovani: IROP pro zptsobilé eHealth a zdravotni investice, MZ, zdravotni pojistovny a Zlinsky kraj pro sitové a
provozni feseni, Interreg pro zptsobilé preshrani¢ni aktivity, Horizon Europe pro R&D/demonstrace a PPP/dlouhy
najem jen u modull s prokdzanou hodnotou za penize. V zari 2026 jsou napiiklad nékteré IROP eHealth vyzvy stale
oteviené pro prislusné regiondlni kategorie. [EU5; EU10]

9. Pilit 6 - DOPRAVA A POHYB VE MESTE

9.1 Doprava se méfi casem, ne kilometry asfaltu

Hlavni ukazatel mobility nebude pocet opravenych metrt komunikace. Bude to dostupnost prace, $koly, 1ékate a
sluZeb v rozumném case. Vize zavede 15/30/45minutovou mapu dostupnosti, kterd ukaze, kolik pracovnich mist a
sluZeb je dosaZitelnych autem, veiejnou dopravou, pésky a na kole v riznych dennich dobach. Investice se budou
prioritizovat podle toho, kde zkracuji redlny ¢as nebo odstranuji bezpe¢nostni bariéru.
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9.2 Paterni spojeni a poptavkova doprava

Paterni pracovni a S$kolni spoje maji sméfovat na Zlin a pres hranici na Puchov/Dubnici/Trenc¢in v koordinaci s kraji a
dopravci. Poptdvkova doprava (DRT, pracovné , Klobucky Uber“) mé obsluhovat mistni ¢asti, seniory, veCerni casy a
navaznosti na paterni spoje. DRT musi mit jasna pravidla objednavéni, uzemi, ceny, dispecink, kapacitni limity a
vyhodnoceni, kdy je efektivnéjsi neZ pevn4 linka.

9.3 Mobilitni uzel a last-mile

Mobilitni uzel ma spojit autobusovou dopravu, kola, parkovani, nabijeni, zasilkové sluzby a digitalni informace. U
pracovnich zon se bude reSit last-mile dfive, neZ za¢nou nové smény. Kazdy vétsi zameéstnavatel v investi¢ni pipeline
ma dodat sménovy profil a odhad dopravy, aby se pfedeSlo pozdé€jsim kolondm a nedostatku parkovani.

9.4 Pési, cyklo a bezbariérovost

Bezpetné cesty do $kol, k poliklinice, na sportovisté a do centra jsou zadkladni infrastruktura, ne esteticky doplnék. Pri
rekonstrukcich se budou jednotné resit bezbariérové prichody, prechody, povrchy, osvétleni, stin a ndvaznost na
vefrejnou dopravu. Cyklisticka infrastruktura ma byt funkéni pro kaZdodenni cesty, nikoli pouze rekreaéni useky bez

navaznosti.

9.5 Digitalni mobilita a prace na dalku

Gigabitova konektivita a coworking snizuji ¢ast potfeby dojizdét. Mésto bude rozsifovat kvalitni datové pripojeni,
verejnd mista pro videokonference a coworking tam, kde existuje redlna poptavka. Digitdlni dostupnost je zaroven
investi¢ni faktor pro technické a projektové profese, které mohou ¢ast tydne pracovat hybridné.

9.6 Financovani

Relevantni zdroje: IROP pro zptsobilé bezemisni vozidla a cyklistickou infrastrukturu, Interreg SK-CZ pro spolecné
preshranic¢ni sluzby, SFDI a kraj pro dopravni infrastrukturu, dopravci pro provozni feSeni a EIB/ELENA pro vétsi
baliky udrzitelné mobility. Konkrétni intenzita podpory SFDI a dal$ich dopravnich ndstrojl je ¢asové citlivd a uvadi se
aZ v Grant Registeru pro konkrétni projekt. [EU5; CZ6]

10. Pili¥ 7 - DUSTOJNE STARI

10.1 Starnuti jako prurezovy ekonomicky a socialni faktor

Starnuti obyvatel ovliviiuje bydleni, zdravotnictvi, dopravu, pracovni trh i rodinné rozpocty. Cilem neni
institucionalizovat kazdého seniora, ale vytvorit stupnovity systém, ve kterém lze co nejdéle bezpecné zlstat doma a
rodina vi, na koho se obratit. Pecovatelsky dim nebo seniorni kampus je az jednou ¢asti systému, nikoli jeho
zacatkem.

10.2 Jedno kontaktni misto

Senior nebo rodina nemaji obihat nékolik uradt a poskytovatelli. Kontaktni misto propoji domaci a odleh¢ovaci péci,
rehabilitaci, socialni préci, bydleni, dopravu, kompenza¢ni pomfticky a digitlni asistenci. Uspéch se méri dobou od
prvniho kontaktu k redlné sluzbé, ne poc¢tem vydanych letdku.

10.3 Pecovatelsky diim / kampus po etapach

Kampus bude modulédrni: bezbariérové byty, denni a odleh¢ovaci sluzba, rehabilitace, zdzemi domdci péce a pfipadné
dalsi zdravotni/socidlni moduly. Kazda etapa musi mit demand study, provozovatele, personalni plan a zdroj thrad
pred zahdjenim vystavby. PPP nebo dlouhodoby ndjem lze pouZit jen tam, kde porovndni vefejné a soukromé
varianty prokdze hodnotu za penize a dlouhodobou finan¢ni dostupnost.
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10.4 Vymény nadrozmérnych byt a domii

Program musi byt dobrovolny, transparentni a majetkové spravedlivy. Hodnota ptivodniho majetku i nového bydleni
se musi oceniovat predem definovanym zptsobem; smlouva musi fesit pfedkupni nebo dlouhodobé mechanismy,
dédictvi, odstoupeni a ndklady sluzby. Smyslem je vytvorit moznost bezpecného stéhovani, nikoli motivovat ke
spekulaci ani kratit majetkova prdva seniora.

10.5 Senior taxi / DRT a technologie

Senior taxi a DRT se propoji s navstévami lékare, urady, obchody a komunitnimi sluzbami. Technologie - tisfiova
tlacitka, senzory, telemonitoring - maji podporovat bezpecnost a sobéstacnost, nikoli nahrazovat osobni péci. U kazdé
technologie musi byt jasné, kdo data spravuje, kdo reaguje na alarm a kdo sluzbu zaplati po skonceni dotace.

10.6 Financovani

Relevantni zdroje: IROP/CLLD pro zptsobilou socidlni infrastrukturu, MPSV a kraj pro provoz registrovanych sluzeb,
SFPI pro vhodné bytové moduly, PPP/koncese/dlouhy najem po VM testu a Interreg pro zptsobilou preshrani¢ni
spolupraci a vzdélavani persondlu.

11. PiliF 8 - POCTIVA RADNICE

11.1 Kancelar VK2038

Vize 2038 potfebuje instituciondlni pamét delsi neZ jedno volebni obdobi. Kancelal VK2038 bude maly profesiondlni
tym pro finance, dotace, verejné zakazky, PPP, energetiku, bydleni, data, investory a pfeshrani¢ni projekty. Nejde o
novy ,udrad na vSechno“. Tym ma vlastnit projektovou pipeline, koordinovat odborné poradce a drZet jednotnou
metodiku projektovych past, rozhodovacich bran a reportingu.

Piivodni rdmec pocital s 8-12 odbornymi kapacitami. Cdst mtiZze byt interni, ¢ast sdilend, ¢ast zajisténa ramcovymi
smlouvami. Ndklady se maji v pfipustném rozsahu alokovat do projektovych rezii a technické pomoci; mésto vSak
musi drzZet klicové know-how uvnitf, aby nebylo z4vislé na jediném dota¢nim poradci.

11.2 Revolvingovy fond pfipravy projektu

Fond piipravy projektd v pracovnim ramci 25 mil. K¢ ma financovat studie, prizkumy, povoleni, architektonickou a
technickou pripravu, pravni a finanéni modely a dalsi kroky, které posouvaji projekt k ,funder-ready“ stavu. Kde to
program umoziuje, ptipravné ndklady se po ziskani dotace nebo finanénim uzavreni vrati do fondu. Smyslem je, aby
meésto necekalo s prdzdnyma rukama na otevieni vyzvy.

11.3 Projektovy pas a stage-gate governance

Brana Otazka Dukaz pro pokracovani
Gate 0 - koncept Je problém skute¢ny a patii méstu? baseline, vlastnik problému, prvni odhad
uzitku

Gate 1 - poptavka Existuje uzivatel/zdkaznik a dostate¢na demand study, predrezervace, data, letters of
poptavka? intent podle povahy projektu

Gate 2 - proveditelnost Je projekt technicky, pravné a persondlné studie, uzemni/povolovaci mapa, pravni
proveditelny? model, personalni plan

Gate 3 - finance Je financovani uzavritelné a provoz CAPEX/OPEX, lifecycle model,
dlouhodobé dostupny? grant/uvér/equity/PPP mix, sensitivita

Gate 4 - zadani Je soutéz a smlouva schopna prenést spravnd | procurement strategy, VEM/PSC u PPP,
rizika? sankce, zménové mechanismy
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Otazka Diikaz pro pokracovani
Gate 5 - provoz Je jasny provozovatel, KPI, data a obnova? SLA, provozni rozpocet, asset management,
reporting
11.4 Digitalni ORP

Digitalni radnice neni shirka aplikaci. Cilem je jedno srozumitelné rozhrani pro ob¢ana a firmu, moZnost sledovat
stav Zadosti, objednavat termin, platit a dostavat elektronické notifikace. Interné ma byt digitalizace spojena s
procesnim redesignem; digitalizovat Spatny proces znamend jen zrychlit Spatny proces.

Verejny dashboard bude obsahovat rozpocet, projekty, dotace, smluvni milniky a 20 KPI Vize 2038. Sdilené digitalni
sluzby v ORP se budou zavadét tam, kde prokazatelné snizuji ndklady nebo zlepSuji dostupnost sluzby. Kazdy systém
musi mit vlastnika dat, kyberbezpecnostni rezim, plan udrzby a exit strategii.

11.5 Transparentnost

Poctiva radnice je investi¢ni aktivum. Investor, banka i ob¢an potfebuji védét, kdo rozhoduje, v jaké fazi projekt je,
kolik stoji, kdo nese riziko a jaké jsou dlouhodobé zavazky. Proto se bude zvefejnovat ¢tvrtletni zprava o stavu Vize
2038, velké smlouvy budou mit popsanou alokaci rizik a mésto bude pravidelné objednavat nezavislou kontrolu
portfolia, nikoli audit aZ po vzniku problému.

11.5A Conflict-of-interest a procurement integrity

WP 2.0 zavadi pro velké majetkové, zakdzkové a konsorcidlni kroky povinnou deklaraci stfetu zajmu, audit trail
rozhodnuti a pravidla pro nezavislé ocenéni majetku. U projektd, kde je mésto soucasné vlastnikem pozemku,
zadavatelem infrastruktury a partnerem soukromého investora, se role oddéli a pravneé popisi pred Gate 4. Kazda
odchylka od oteviené soutéze musi mit pravni zaklad a zverejnéné odivodnéni v rozsahu, ktery dovoluje zdkon a
ochrana obchodniho tajemstvi.

11.6 Financovani

Relevantni zdroje: IROP pro zpusobily eGovernment a kyberbezpecnost, Interreg SK-CZ pro institucionalni
preshrani¢ni spolupraci, ELENA a projektové reZie evropskych programi pro zptisobilou technickou pomoc a vlastni
revolvingovy fond jako zdklad pfipravy. IROP a dalSi ndstroje se vybiraji pouze po kontrole regiondlni kategorie,
opravnéného Zadatele a aktudlni vyzvy v Grant Registeru; WP 2.0 zdmérné neuvadi nevhodny pfiklad vyzvy pro jinou
kategorii regionu. [EU5]

12. Preshranicni architektura: jeden region, dvé zemé

12.1 Pfeshranici je prarezové

Cesko-slovenska hranice se dotyka viech osmi pilifi: pracovniho trhu, vzdélavéni, dopravy, krajiny, turismu,
zdravotnich a socidlnich sluzeb i instituciondlni spoluprace. Proto nebude existovat ,,devaty pilif pfeshranici®. Kazdy
projektovy pas pouze oznaci, zda ma preshrani¢ni dimenzi a zda je tato dimenze skute¢né funkcni.

12.2 Co je skutecny preshranicni pfinos
* spole¢ny pracovni trh nebo dodavatelsky fetézec, ktery funguje pfes hranici;
* spolecny vzdélavaci program, praxe nebo laborator vyuzivana ucastniky z obou stran;
* dopravni sluzba s redlnou preshrani¢ni poptavkou;
« spole¢né povodi, biodiverzita nebo klimatické opatfeni;

* spole¢ny turisticky produkt a distribuce, nikoli pouze spolecné logo;
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¢ instituce nebo vefejnd sluzba s definovanym pravnim a provoznim modelem.

12.3 Pravni a provozni disciplina

Preshranicni projekty mohou selhat na detailech: DPH, zaddvani zakdzek, statni podpora, licence, zdravotni uhrady,
ochrana dat, pracovni pravo nebo dopravni kompetence. Kazdy vétsi projekt proto dostane pfed poddnim stru¢ny
»cross-border legal memo“ a matici odpovédnosti. Interreg se pouZije jen tam, kde programovy cil odpovida projektu.
[EUA4]

13. Finan¢ni model V3.0 a kapitalova architektura

13.1 Proc byl pivodni ramec 3,65 mld. K¢ prepocitan

Pluvodni Vize 2038 pouzivala strategicky strop 3,65 mld. K¢ a vlastni investi¢ni zdroje mésta 500 mil. K¢. Draft 2.0
doplnil dvé nové skutecnosti: explicitni financni efekt popula¢niho ristu a samostatnou primyslovou investi¢ni
platformu Defence Hubu. Aby nedochézelo k dvojimu zapocitani a aby bylo jasné, co miiZe zatiZit méstsky rozpocet,
model nyni oddéluje civilni portfolio a Defence Hub.

13.2 RUD: jak novy obyvatel ovliviiuje prijmy

0Od roku 2026 se obce podileji na 25,93 % celostatniho hrubého vynosu hlavnich sdilenych dani. U béZnych obci se
jejich procentni podil rozdéluje podle ¢tyf hlavnich kritérii: zapoctend vymeéra tizemi 2,80 %, pocCet obyvatel 9,32 %,
déti/zaci/studenti 15,15 % a nasobek postupnych prechodl podle velikosti obce 72,73 %. Vedle toho existuje 1,5% podil
z DPFO ze zavislé ¢innosti podle prepocteného poctu zaméstnanct. Rozhodny pocet obyvatel je stav k 1. lednu. [CZ1;
CZ2]

Finan¢ni model pouZiva pro rok 2026 vstup RUD 124,474 mil. K¢ a 4 864 obyvatel pouZzitych pro vypocet. Jednoduché
déleni dava priblizné 25,6 tis. K¢ na obyvatele, ale novy obyvatel automaticky nep¥inasi cely prameér, protoze
nezvySuje vymeéru uzemi a bezprostedné nemusi zvysit $kolské kritérium. Draft 2.0 proto pouZiva konzervativni
margindlni efekt priblizné 21,6 tis. K¢ na dalsiho trvale hldseného obyvatele v cenové trovni 2026. Skolsky a
zaméstnanecky efekt je v zakladnim scéndii povaZzovan za upside, nikoli jistotu. [F1]

13.3 BAU a populacni dividenda

BAU scénar predpoklada pokracovani pozvolného poklesu populace na priblizné 4 766 obyvatel v roce 2038.

vvvvvv

startovnimu roku: strategie soucasné vytvari nové prijmy a brani budoucimu propadu prijmu.

Ukazatel 2030 2034 2038

Obyvatelé - strategie 5100 5450 5850

Vyhoda proti BAU +218 +626 +1 084

Hruby pFirastek RUD +5,2 mil. K¢/rok +16,4 mil. K¢/rok +31,3 mil. K¢/rok
Cisty fiskalni ptinos po +2,9 mil. Ké/rok +9,9 mil. Ké/rok +20,0 mil. K¢/rok
variabilnich nakladech

Kumulativni ¢isty prinos od 7,0 mil. K¢ 35,3 mil. K¢ 99,2 mil. K¢

2027

13.4 Navrhované pravidlo rtistové dividendy 70/30

WP 2.0 navrhuje fiskalni pravidlo, podle kterého by se po schvdleni zastupitelstvem z kazdé koruny cistého fiskdlniho
prinosu populace proti BAU smérovalo 70 % do investic a obnovy a 30 % ponechalo na sluzby, provozni rezervu a
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naklady ristu. V centralnim scénafi tak do roku 2038 vznikd zhruba 69 mil. K¢ dodate¢nych vlastnich investi¢nich

tomu, aby se cely rist pi{jmi rozpustil v béZném provozu.

13.5 Strategic mobilisation envelope civilniho portfolia: cca 4,15 mld. K¢

Pri vlastni investi¢ni kapacité priblizné 570 mil. K¢ a modelovém investi¢nim ndsobku 7,3x vznika top-down
orienta¢ni obalka cca 4,15 mld. K¢. WP 2.0 ji nepovaZuje za diikaz investovatelnosti; rozhodujici je bottom-up pipeline
niZe. Nasobek neni slib dotace; je to portfoliovy pomér mezi vlastnimi zdroji a celkem mobilizovaného kapitalu vCetné
statnich, evropskych, uvérovych, druzstevnich a soukromych investic. Citlivost 3,9-4,3 mld. K¢ odrazi demografii a
schopnost uzavirat externi financovani.

13.6 Defence Hub - working planning envelope 2,43-3,64 mld. K¢ v prvnich 36 mésicich

Pracovni podklad Hubu pouzivd working development target 100-150 mil. EUR pro prvni 36 mésicii; nejde o
committed capital ani approved grant. Draft 2.0 pouZziva pldnovaci kurz 24,26 K¢/EUR odvozeny ze stfedni hodnoty
kurzovni reference CNB k 13. 9. 2026, coZ odpovidé 2,43-3,64 mld. K¢. Cilova EU-originated vrstva 50-75 mil. EUR
predstavuje priblizné 1,21-1,82 mld. K¢. Kurz a rozpocty se musi pred kazdym rozhodnutim aktualizovat. [P3; CZ4]

Ambice Hubu po roce 2030 mliZe byt vyssi nez zdkladni 36mési¢ni obalka, ale do verejného zdkladniho slibu ji
nezapocitdvame. Stejné tak se hruby soucet civilniho portfolia a Hubu nesmi prezentovat jako méstsky investi¢ni
plan: nékteré polozky se mohou prekryvat a vétSina primyslovych investic méa leZzet mimo bilanci mésta.

13.7 Financ¢ni mantinely

Pravidlo Pracovni limit / princip

Likvidita drZet minimdalné 45 mil. K¢ volné provozni rezervy + ticelové vazané
prostiedky

Dlouhodoby dluh interni strop 35 % primeérnych konsolidovanych prijmu za 4 roky

Dluhova sluzba splatky a iroky max. 8 % opakujicich se pfijmt

PPP availability platby max. 5 % opakujicich se pfijma

Projektova priprava 25 mil. K¢ revolvingovy fond

Provoz 7Zadna velkd investice bez dlouhodobého modelu provozu a obnovy;
typicky 25 let

Dotace nepfiznana dotace neni prijem; projekt musi mit zaloZni variantu
nebo stop-pravidlo

Majetek strategicky majetek se neprodava pod trzni hodnotou pro
kratkodobé kryti rozpoctu
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13A. Bottom-up capital plan - civilni pipeline WP 2.0

WORKING PROJECT ESTIMATE. Strategic mobilisation envelope 4,15 mld. K¢ je nyni rozloZen do pracovnich
projektovych balikil. Base hodnoty niZe se s¢itaji na 4,15 mld. K¢ po predbéZném odstranéni prekryvi. Nejde o
schvaleny rozpocet. Kazdy radek se pii Gate 2 zpfesni low/base/high a pfi Gate 3 se nahradi financovatelnou ¢astkou s
konkrétnim funding mixem.

Bottom-up civilni pipeline | base = 4,15 mid. K¢

1 Préce 550 mil.

920 mil.

2 Bydleni

3 Skoly/sport 410 mil.

4 Energie/krajina 650 mil.

5 Zdravi 390 mil.

6 Doprava 320 mil.

7 Stéri 620 mil.

8 Radnice 290 mil. BN mobilizovany kapital - base

Emm orientaéni méstska vrstva

200 400 600 800
mil. K¢

o

Working project estimates. Konecné ¢astky vznikaji az po Gate 2/3, odstranéni pfekryvd a finanénim uzavfent

Obr. 9 - Bottom-up civilni pipeline podle osmi piliid. Méstska vrstva je pracovni alokace vlastniho kapitdlu, ne automaticky zédvazek.

Base mobilizovany kapital Pracovni méstska vrstva Dominantni externi kapital
1Préce 550 mil. K¢ 55 mil. K¢ firmy, OP TAK/nastupci, EU programy,
banky, turistické a podnikatelské
investice
2 Bydleni 920 mil. K¢ 120 mil. K¢ SFPI/néstupci, EIB/NRB/banky,

druzstva, developeri

3 Déti, Skoly, sport 410 mil. K¢ 75 mil. K¢ OP JAK/OPZ+/IROP/nastupci, kraj,
firmy, ndrodni sportovni zdroje

4 Energie a krajina 650 mil. K¢ 90 mil. K¢ Modernizaé¢ni fond, OPZP, LIFE,
ESCO/EPC, ¢lenové spolecenstvi

5 Zdravi a péce 390 mil. K¢ 55 mil. K¢ kraj/MZ/pojistovny, IROP/nastupci,
provozovatelé, R&D

6 Doprava 320 mil. K¢ 60 mil. K¢ kraj/SFDI/IROP/Interreg, dopravci,
ELENA/EIB
7 Dustojné stari 620 mil. K¢ 70 mil. K¢ MPSV/kraj, SFPI, IROP/CLLD,

provozovatel, dlouhodobé financovani

8 Poctiva radnice 290 mil. K¢ 45 mil. K¢ technicka pomoc, projektové reZie,
digitaliza¢ni nastroje, vlastni fond

CELKEM 4 150 mil. K¢ 570 mil. K¢ 3 580 mil. K¢ externi/mobilizované
vrstvy
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13A.1 Working project pipeline po pilifich

Projekt

CAPEX/
program Low-

Base-High (mil.
K¢)

Owner /
operator

Hlavni
dependency

program

partnefi

P1-01 Priimyslové lokality a 1 Préce 100-140-180 mésto / lokality 0-1 pozemky, sité, povoleni
utility readiness

P1-02 Supplier upgrading, 1 Prace 60-90-120 firmy + partnefi 0-1 poptavka firem, state aid
kvalita, certifikace a
testovani

P1-03 Inkubator 2.0 a sdilené 1 Prace 55-80-105 mésto / provozovatel 1 business model, vyuziti
technické zdzemi

P1-04 Udrzitelny turismus, VR | 1 Prace 80-120-160 meésto + provozovatelé 0-1 tourism baseline,
muzeum a destination operator
infra

P1-05 Capital City of Plums - 1 Préce 40-60-80 meésto + lokalni sit 0 brand clearance,
vefejna poptavka
produktova/visitor infra

P1-06 Investor services, skillsa | 1 Prace 40-60-80 Kancelar VK2038 / 0 KPI, grant eligibility
market development partnefi

P2-01 Meéstské dostupné 2 Bydleni 180-220-260 mésto / méstska 1 pozemek, absorpce, SFPI
najemni bydleni spolecnost status

P2-02 Druzstevni a 2 Bydleni 140-180-220 druzstva / 0-1 demand, finance
zameéstnanecké bydleni zaméstnavatelé

P2-03 Soukroma vystavba 2 Bydleni 300-370-440 developeri 0 lokality, smlouvy,
odemknutd absorpce
infrastrukturou

P2-04 Brownfield a prazdné 2 Bydleni 60-90-120 vice vlastnikil 0 audit fondu, technicky
byty stav

P2-05 Technickd 2 Bydleni 40-60-80 mésto / utilities 1 kapacity siti
infrastruktura lokalit

P3-01 Kvalifika¢ni centrum a 3 Skoly/sport 70-100-130 kraj/$koly/mésto/firmy 1 skills demand, operator
sdilené laboratore

P3-02 Talent, Al/digitalni a 3 Skoly/sport 25-40-55 Skoly / partnefi 0-1 ucast, curricula
praxové programy

P3-03 Multifunkéni sportovni 3 Skoly/sport 140-180-230 mésto / provozovatel 0 demand, OPEX, site
hala

P3-04 Action/skate park a 3 Skoly/sport 35-50-65 mésto 0-1 lokalita, poptavka
vefejny volny cas

P3-05 Skolské modernizace a 3 Skoly/sport 25-40-55 meésto/kraj/Skoly 0 projektovy zdsobnik
bezpecné vazby

P4-01 Komunitni energetika: 4 Energie/krajina 230-300-380 spolecenstvi / ESCO / 0-1 grid pre-feasibility
zdroje, akumulace, Clenové
fizeni

P4-02 Renovace méstskych 4 Energie/krajina 110-150-190 mésto / ESCO 1 baseline, EPC case
budov / EPC

P4-03 Rybniky, voda a 4 Energie/krajina 65-90-120 mésto / vlastnici 0-1 hydrologie, povoleni
adaptacni opatfeni

P4-04 Svestkova krajina 12lety | 4 Energie/krajina 80-110-140 mésto + soukromi 0 land map, care plan,

survival
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Projekt

CAPEX /
program Low-

Base-High (mil.
K¢)

Owner /
operator

Hlavni
dependency

cross-portfolio studies

P5-01 Poliklinika+ / 5 Zdravi 100-140-180 mésto + poskytovatelé 0-1 demand,
specialisté / diagnostika / insurer/operator
eHealth

P5-02 Rehabilita¢ni centrum 5 Zdravi 120-160-210 provozovatel / mésto / 0 persondl, uhrady,

partner demand

P5-03 Prevence, telemedicina 5 Zdravi 60-90-120 poskytovatelé / projekty | 0 clinical/legal model
a assistive tech

P6-01 Mobilitni uzel a vefejny | 6 Doprava 65-90-120 mésto/kraj 0-1 dopravni model
prostor

P6-02 DRT, vozidla a digitalni 6 Doprava 40-60-80 mésto/kraj/dopravce 0 pilot economics
dispatch

P6-03 Pési, cyklo a 6 Doprava 80-110-140 mésto/kraj 0-1 prioritizace 15/30/45
bezbariérova sit

P6-04 Pieshraniéni spojenti, 6 Doprava 40-60-80 vice partnert 0 cross-border demand
data a cowork last-mile

P7-01 Seniorni / pecovatelsky 7 Stari 320-420-520 mésto + 0 demand, operator, VM
kampus po etapach provozovatel/partner if PPP

P7-02 Domdci, odleh¢ovaci a 7 Stari 50-70-90 poskytovatelé / kraj 0-1 registered service
denni sluzby funding

P7-03 Bezbariérové moduly a 7 Stari 45-60-75 mésto / partner 0 housing/service
komunitni zdzemi boundary

P7-04 Senior mobilita a 7 Stari 20-30-40 mésto / poskytovatelé 0 service model, data
assistive tech

P7-05 Rehab/social integration | 7 Staii 30-40-50 provozovatelé 0 no double count with P5
support infra

P8-01 Kanceldr VK2038 - core + | 8 Radnice 55-70-85 mésto 0-1 staffing and annual
externi ramce (12 let) budget

P8-02 Revolvingovy fond 8 Radnice 25-25-25 mésto 1 fund rules,
pripravy projekti replenishment

P8-03 Digital ORP / 8 Radnice 65-90-115 mésto/ORP 0 process redesign,
eGovernment / cyber eligibility

P8-04 Asset management, 8 Radnice 18-25-32 mésto 0 data ownership
dashboard a open data

P8-05 Audit, pravni, 8 Radnice 30-45-60 mésto / TA 0 framework contracts
procurement a project
controls

P8-06 Technickd pomoc a 8 Radnice 25-35-45 maésto / projekty 0 eligible reimbursement

Double-counting rule
Specializované seniorni bydleni nebo energetika uvniti jiného projektu mtze byt KPI jiného pilite, ale finan¢né je
zapocteno pouze v jednom radku. Defence Hub vehicles se do této civilni pipeline nezapocitavaji, pokud nejsou

Cisté civilni a jednoznacné oddélené.
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13A.2 Base capital stack civilniho portfolia

Vrstva Base 2026-2038 Poznamka

Vlastni investi¢ni zdroje mésta 570 mil. K¢ veetné navrhované reinvestice 70 % cisté
populaéni dividendy

EU + stat/kraj grantova vrstva 1 250 mil. K¢ neni pfiznand; projektové specifickd, s
alternativni cestou

Zvyhodnéné / bankovni / EIB-NRB financovani | 650 mil. K¢ splaceni pouze z dostupného cash-flow a v
limitech

Soukromy / druZstevni / ESCO / partner 1 480 mil. K¢ hlavné bydleni, energie, sluzby a komer¢ni ¢asti

capital

R&D / partner budgets / mezinarodni 200 mil. K¢ mékké a demonstracni projekty; bez dvojiho

projektové vrstvy zapoc¢teni grant

CELKEM BASE 4 150 mil. K¢ strategic mobilisation envelope

14. Realizacni plan 2026-2038

Tri investic¢ni horizonty 2026-2038

2026-2030

OBRAT A PRVNi SKOK
® 320 mist

® 100-140 bytd

® rekvalifikace

® Defence feasibility

® energie a krajina

2030-2034

RUST A MERITKO

® 500 mist

® 260-340 bytd

® dodavatelsky retézec
® stala skills sit

® preshranicni sluzby

2034-2038

STABILNi PROSPERITA
® min. 650 mist

® 5 850 obyvatel

® 450-550 bytd

©® TOP 20 ORP

® profesionalnf rizenf

Obr. 6 - TTi investi¢ni horizonty: obrat, rist a stabilni prosperita.

14.1 2026-2030 - Obrat a prvni skok

¢ 320 novych kvalifikovanych mist jako programovy meznik; nejméné 150 lidi ro¢né v rekvalifikacich/upskillingu.

* 100denni feasibility sprint Defence Hubu a prvni funder-ready project vehicles; prvni investice a supplier

qualification.

* 100-140 byt dokonceno nebo zadvazné rozestavéno; prvni zaméstnanecké a dostupné byty.

« Kvalifika¢ni centrum a sdilené dilny/laboratote; ipravy obord a praxi s krajem a firmami.

 Energetické spolecenstvi faze 1, prvni zdroje a akumulace, vodni a krajinné projekty, ro¢ni Svestkovy program.

* Poliklinika+ a prvni prokazatelné zkraceni cest za vybranou péci.

* DRT pilot, posilené pracovni spojeni a digitalizacni baseline ORP.

e Capital City of Plums: znacka, produktova sit a prvni celoro¢ni turistické balicky.
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14.2 2030-2034 - Rust a méritko

* 500 novych kvalifikovanych mist pfimo ve mésté a silné&jsi sit lokalnich dodavateld.

 Defence/dual-use platforma v sériovych zakazkach a evropskych konsorciich; ekonomika neni zavisla na jednom
projektu.

* 260-340 bytd kumulativné a funkéni nabidka pro klicové profese.

« Stala rekvalifikacni a vzdé€lavaci sit s nejméné 300 ucastniky upskillingu rocné.

* Energetické portfolio 5-8 MWp, 30 ha adaptované krajiny, stabilni preshrani¢ni doprava a digitalni sluzby.
* Prvni etapa seniorniho/pecovatelského kampusu v provozu nebo ve vystavbé podle doloZené poptavky.

* Capital City of Plums jako celoro¢ni znacka s mérenou lokalni utratou a preshrani¢énim dosahem.

14.3 2034-2038 - Stabilni prosperita

e min. 650 novych kvalifikovanych mist pfimo ve Vala$skych Kloboukdach a dals$i nezapocitand mista v
dodavatelském regionu;

* 5 850 obyvatel v zdkladnim scénéri; stretch 6 100 pouze tehdy, pokud rtst doprovazi bydleni a sluzby;
* 450-550 bytovych jednotek kumulativné;

* TOP 20 v alesponi jednom transparentnim indexu ORP a vétSina vlastnich KPI v nejlepsi ¢tvrtiné srovnatelnych
ORP;

e mésto s profesiondlnim investiénim fizenim, nizkou z4vislosti na jednom zaméstnavateli a vyvdZenou kvalitou
Zivota.

15. Prvnich 100 dni a prvnich 18 mésicu

15.1 Prvnich 100 dni

1. Schvalit Vizi 2038 jako proces a sadu méfitelnych vysledk, nikoli automaticky souhlas se v§emi stavbhami.
2. Provést nezavisly audit majetku, pozemkd, likvidity, dluhd, smluv a provoznich zavazk.

3. Zridit Kancelatr VK2038 a revolvingovy fond piipravy projektt.

4. Spustit integrovanou studii prace, demografie, bydleni a dojizdky véetné slovenského zazemi.

5. Zah4djit 100denni feasibility sprint ValaSského Defence Hubu: kapacity, zdkaznici, prdvni model, financovani,
konsorcium, bezpec¢nost a prvni work packages.

6. S firmami, krajem, $kolami a Uradem prace sestavit mapu 20 nejpotfebnéjsich profesi a prvni rekvalifika¢ni béhy.
7. Vybrat a pasportizovat prvni bytové a primyslové lokality véetné siti, vlastnictvi a povolovacich prekazek.

8. Spustit energeticky balik, vyjedndni sitové kapacity a prvni projekty energetického spolecenstvi.

9. Pripravit vodni/krajinny plan a prvni ro¢ni §vestkovou vysadbu s mapou péce a preziti.

10. Zvetejnit baseline dashboard 20 KPI a 24mési¢ni kalendar relevantnich ceskych a evropskych vyzev.

15.2 Co musi byt vidét do 18 mésicu

Vysledek Diikaz splnéni

Investi¢ni projekty s uzavirenym financovanim minimdalné prvni projekty s povolenim/rozhodnutim o financovani a
jasnym provozovatelem

Skills program prvni desitky az stovky ucastnikli; dokonceni kurzti a ndvaznost na
praci/praxi
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Dukaz splnéni

Vysledek

Pracovni mista prvni nové obsazené pozice a konkrétni firemni investi¢ni zavazky

Bytova pipeline lokality, kapacity, infrastruktura, vlastnik, termin a finané¢ni model

Energetika projekty v realizaci nebo s uzavienym financovanim a méfenou
usporou

Preshranici prvni spole¢né Zadosti/sluzby s prokazatelnym spole¢nym
vysledkem

Transparentnost dashboard ukazuje i zpozdéni, problémy, zmény ceny a dtivod
rozhodnuti

16. Méreni: 20 KPI, které se zverejni kazdy rok

# Ukazatel Smeér / cil

1 Novd kvalifikovand pracovni mista 320 /500 / min. 650; mésto, bez dvojiho
zapocteni

2 Kvalifika¢ni struktura novych mist rust podilu technickych, zdravotnich,
vzdélavacich a odbornych profesi

3 Rekvalifikace a upskilling 150 /300 /500 ucastnikii ro¢né

4 Pocet obyvatel a ¢istad migrace 5100/5450/5 850; stretch 6 100

5 Bydleni 100-140 / 260-340 / 450-550 jednotek

6 Dostupné a zaméstnanecké bydleni 20-25 % relevantniho portfolia

7 Dostupnost MS a §kol rezerva odpovidajici ristu populace

8 Podpora talent ucast, soutéze, staZe a individualni plany

9 Dostupnost zdravotnich sluzeb min. 8 lokalnich/telemedicinskych cest 2038

10 Zbytecné cesty za péci -30 aZ -40 % u vybranych sluzeb

11 Dostupnost prace dopravou 15/30/45minutovd pracovni dostupnost

12 Verejna doprava / DRT vyuziti, spolehlivost a pravidelnost pracovnich
spoju

13 Méstska energetickd spotieba min. -35 % na m? do 2038

14 Energetické spolecenstvi 1500-2 500 odbérnych mist

15 Voda a adaptovana krajina 10/30/ min. 50 ha

16 Svestkovy program roc¢ni vysadba = pocet obyvatel + zvefejnéna
mira preZziti

17 Turismus prenocovani, délka pobytu, lokdlni utrata,
sezénnost
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# Ukazatel Smeér / cil

18 Nové / rostouci firmy investice, rist obratu, pocet dodavatel

19 Digitalizace a transparentnost online sluzby, doba vyfizeni, vefejny dashboard
20 Spokojenost obyvatel min. 80 % do 2038 + bezpecnost a soudrznost

16.0A KPI dictionary - zavazné definice pro WP 2.0

KPI Definice a data owner Frekvence / pravidlo revize

Nova kvalifikovana mista obsazend nova FTE/pozice pfimo ve mésté; ctvrtletné; bez induced a construction jobs
Kanceldr VK2038 + anonymizovana firemni
evidence

Populace dvoji ledger: service/program population a roc¢né; zdroj musi byt u kazdé hodnoty

statisticky/RUD rozhodny pocet

Bydleni dokoncend / pravné zpiisobild znovu obsazend pololetné
jednotka; bez dvojiho zapocteni mezi pilifi

TOP 20 primarné interni stabilni dashboard; externiindex | ro¢né; Zaddné cherry-picking
je sekundarni benchmark s publikovanou
metodikou
Spokojenost 80 % standardizovany reprezentativni survey, stejna core | baseline 2027, dale min. 1x za 2 roky

otdzka, zvefejnény vzorek a interval spolehlivosti

Svestkovy program vysazeny strom s GIS evidenci a odpovédnym rocng; 3lety survival audit
spravcem + survival

Turismus hosté, prenocovani, délka pobytu, sezénnost a ro¢né, konzistentni Tourdata/CSU série
dostupnd lokalni utrata

16.1 Baseline first

Tam, kde mésto dnes nema spolehlivou ¢asovou Fadu, bude prvni rok slouZzit jako baseline. Cil se mtze zptesnit po
méfeni, ale nesmi se administrativné ,.zlepSovat® zménou definice bez zvefejnéného pirepoctu. U externich Zebiickl
se bude vzdy publikovat metodika a vlastni interni KPI zlistanou stabilni i pfi zméné metodiky Zebricku.

17. Rizika, stop-pravidla a ochrana verejného zajmu

17.1 Sedm pravidel, pres ktera nejede viak
« Zadny megaprojekt bez ovéiené poptavky a mozZnosti etapovat.
+ Zadny PPP nebo dlouhy najem bez verejného porovnéni s veiejnou variantou a testu hodnoty za penize.
+ Z4dna velka investice bez dlouhodobého modelu provoznich a obnovovacich néklad; typicky 25 let.
* Z4dné nepfiznana dotace se nepocita jako prijem.
« Zadny prodej strategického majetku pod trzni hodnotou a bez dlouhodobého vefrejného piinosu.
« Zadny smart/digitalni systém bez vlastnika dat, bezpe¢nosti, idrzby a méritelného vysledku.

* Z4dné preshrani¢ni nebo defence partnerstvi bez pravné ovérené opravnénosti, bezpe¢nosti, verejného zajmu a
jasné odpovédnosti.
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17.2 Risk register

Riziko

Nedostatek projektovych kapacit

Dopad

zpozdéni, propad dotaci

Mitigace / trigger

Kancelar VK2038, ramcové smlouvy, project
controls, rezervni kapacita

Nedostatek pracovniki

investice bez obsazeni

skills observatory, rekvalifikace, bydleni,
doprava, mezindrodni recruitment az jako
doplnék

Zavislost na jednom investorovi

systémové riziko

diverzifikace portfolia, vice dodavatelt a
civilni/dual-use presahy

Precenéni poptavky po bydleni

prazdné jednotky, dluh

etapovani, pfredrezervace, workforce-housing
model

Nedostatek 1ékari/persondlu

budova bez sluzby

smluvni persondlni plan pfed CAPEX, bydleni a
sdilené uvazky

Sitova kapacita energetiky

nepripojitelné projekty

Casnd dohoda s distributorem, akumulace,
fizeni spotieby, vice lokalit

Zmény EU programi po 2027

vypadek zdroje

projektové neutrdlni pipeline a vice finan¢nich
cest

PPP zavazky

dlouhodoby tlak na rozpocet

5% limit, VEM/PSC, affordability, sankce,
transparentni smlouvy

Preshrani¢ni pravni kolize

sluzba/projekt nelze provozovat

legal memo, darfiové/licen¢ni analyza, pilot

Riist cen staveb

rozpad rozpoctu

etapovani, standardizace, rezervy, soutéz, value
engineering

Politicka zména

strategie se zastavi

smluvni milniky, vefejna data, projektova
pripravenost a nadstranické KPI

Reputacni riziko defence tématu

odpor / nedorozumeéni

oddélit bezpecnostni platformu od celého
programu, komunikovat role municipality a
compliance

18. Mapa financovani podle pilift

NiZe uvedena mapa neni prislibem podpory. Ukazuje typické zdroje, které jsou podle stavu podkladd k 14. 9. 2026
tematicky relevantni. Pfed kaZdym poddnim je nutné znovu ovérit opravnénost Zadatele, intenzitu podpory, pravidla
verejné podpory, bezpetnostni podminky, DNSH, kombinovatelnost financovani a termin vyzvy.

Primarni zdroje

Dopliikové zdroje / kapitalizace

1Prace EDF, EDIP, EUDIS/STEP, OP TAK, Interreg SK-CZ | soukromy kapital, banky, PPP; IROP/CLLD/MMR
pro turismus a vefejnou infrastrukturu

2 Bydleni SFPI, EIB/NRB/banky druZzstevni a soukromy kapital; IROP/ESF+ pro
zpusobilé socidlni slozky

3 Déti/Skoly/sport OP JAK, OPZ+, IROP/CLLD, Interreg Erasmus+, firmy, méstské zdroje, pfipadné
NSA/ndrodni programy podle vyzev

4 Energie/krajina Modernizaéni fond, LIFE, OPZP/SFZP ELENA, EPC/ESCO, Interreg, clenské investice
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Primarni zdroje Dopliikové zdroje / kapitalizace

energetického spolecenstvi

5 Zdravi/péce IROP, MZ/kraj/pojiStovny, Horizon Interreg; PPP/dlouhy najem po VM
6 Doprava IROP, SFDI, kraj, Interreg dopravci, ELENA, méstské zdroje
7 Dustojné stari IROP/CLLD, MPSV/kraj, SFPI PPP/koncese/dlouhy ndjem; Interreg pro

zpusobilou spolupraci

8 Poctiva radnice IROP eGovernment/kyber, Interreg projektové reZie, technickd pomoc, vlastni
revolvingovy fond

18.1 Zasada vice financnich cest

Projekt neni pripraven, pokud ma jediny hypoteticky zdroj financovani. Kazdy prioritni projekt ma mit miniméalné
variantu A (preferovand), variantu B (alternativni) a stop-pravidlo. U energetiky to mtiZe byt grant vs. EPC/ESCO; u
bydleni SFPI vs. bankovni/druZstevni model; u socidlni infrastruktury vefejna realizace vs. koncese; u Defence Hubu
vice samostatnych work packages podle zptsobilosti riznych programu.
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18A. Grant Register - zivy registr financnich cest

VERIFIED ON 14. 9. 2026. Grant Register neni seznam slibenych dotaci. Je to kontrolni néastroj, ktery u kazdého
programu eviduje regiondlni zpasobilost, typ Zadatele, tematickou relevanci, posledni kontrolu a povinny refresh.
Konkrétni call se priradi az projektovému fddku a pred Gate 3 se znovu overi.

Nastroj

Relevance pro Vizi
2038

Typicky nositel

Status / poznamka k
14. 9. 2026

Refresh owner

obrannych ndkupt

municipal grant

EDF 2026 kolaborativni defence R&D primyslové/RTO konsorcium Work Programme 2026: 1 mld. Defence Hub Funding Desk
EUR; call-topic eligibility je
rozhodujici
EDIP vyrobni kapacity a odolnost prumyslovi aktéfi / konsorcia multiannual WP 1,5 mld. EUR; Defence Hub Funding Desk
defence supply chain >700 mil. EUR production
reinforcement; call-specific
SAFE poptéavkovy tah spole¢nych Clenské staty az 150 mld. EUR loans; neni Defence Hub / statni liaison

Interreg SK-CZ 2021-27

skills, vzdélavani, klima,
kultura/turismus, instituce

oprdvnéni CZ/SK partnefi

program relevantni; nutny
skute¢ny cross-border output

Cross-border lead

IROP 2021-27

vybrana verejnd infrastruktura,
mobilita, eHealth, tourism

dle vyzvy

region category MRR pro Zlinsky
kraj; call-specific eligibility

Grant manager

energy

readiness je predpoklad

SFPI dostupné bydleni dostupné najemni bydleni obce a dalsi dle programu dokumentace aktualizovana Housing lead
2026; WP neasumuje otevieny
intake bez refresh
OP JAK / OPZ+ $koly, Al/digital, profesni Skoly / opravnéni partneri programova cesta; konkrétni Skills lead
vzdélavani vyzva se ovéfuje v ¢ase
Modernizaéni fond / SFZP OZE, renovace, community dle vyzvy zivé portfolio vyzev; grid Energy lead

LIFE 2026

nature, climate, circularity,
clean energy transition

mezindrodni / opravnéni
partnefi

2026 calls existuji; deadlines jsou
call-specific

Landscape lead

balikil

podle velikosti a bonity

Horizon Europe 2026-27 R&D/demonstrace: health, konsorcia vysoce soutézni; mésto typicky R&D lead
energy, data, resilience partner/demonstrator
SFDI / kraj dopravni a cyklo infrastruktura | obec/kraj dle titulu intenzitu podpory nefixovat v Mobility lead
master WP; ovérit aktudlni
pravidla
EIB/ELENA /| NRB priprava a financovdni vétsich mésto/aggregator/borrower technickd pomoc/financovani CFO / project finance

Grant register rule

Kazdy ,,open call“ v projektovém data roomu musi mit: URL, verzi dokumentace, regionalni kategorii,
opravnéného Zadatele, deadline, datum posledni kontroly, ownera a expiry flag. Po expiraci se automaticky
neprenasi do dalsi verze dokumentu.

19. Governance: kdo za co odpovida

Uroveri

Odpovédnost

Kontrola / evidence

Zastupitelstvo

vize, finan¢ni limity, majetkové kroky, velké

verejné materidly, hlasovani, kontrolni a
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Uroven Odpovédnost Kontrola / evidence
smlouvy a etapy finanéni vybor

Rada / portfolio board rizeni portfolia, FeSeni kolizi, pfiprava v ctvrtletni dashboard, ro¢ni revize
limitech

Kancelar VK2038 projektové fizeni, financovani, partnerstvi, data, | KPI, audit, stage gates, projektové pasy

investori, reporting

Méstské organizace/spole¢nosti provoz a vlastnictvi konkrétnich aktiv/sluzeb smlouvy o vykonu, rozpocty, SLA, asset
management
Soukromi/neziskovi partneri kapitdl, vystavba, provoz nebo odbornd sluzba smluvni KPJ, sankce, transparentni zdvazky
Kraj/stat/EU partneri kompetence, spolufinancovani, regulace, sitové | rozhodnuti a smlouvy podle piislusnych
rozhodnuti pravidel
Obcané a spolky priority, participace, zpétnd vazba a kontrola férum, prazkum, oteviena data
dopadl

19.1 Project data room

Pro kazdy projekt nad stanoveny financni limit se vytvori standardizovany elektronicky data room. Minimdlni obsah:
projektovy pas, vlastnickd mapa, technickd studie, povoleni, CAPEX/OPEX, lifecycle model, financovani, pravni
struktura, procurement strategy, risk register, harmonogram, KPI, smluvni dokumenty, zmény a rozhodnuti. Investor
a verejny sektor tak pracuji se stejnou verzi pravdy.

20. Standard investicniho projektu Vize 2038

20.1 Povinny jednolistovy projektovy pas
* nazev a vlastnik problému;
« vefejny a ekonomicky pfinos;
« cilovi uZivatelé/zdkaznici a evidence poptavky;
* CAPEX, OPEX, obnovovaci ndklady a rezerva;
¢ vlastnik aktiva a budouci provozovatel;
e finan¢ni mix a stav jedndni se zdroji;
e uzemni a povolovaci stav;
* persondlni plan;
* harmonogram a rozhodovaci brany;
« KPI a zpGsob méfeni;
e risk register a stop-pravidla;

* vazba na ostatni pilife a pfeshrani¢ni rozmér.

20.2 Co znamena ,funder-ready*

Funder-ready projekt neni projekt, ktery ma pouze studii nebo vizualizaci. M4 dostatecné vyreSené vlastnictvi,
poptavku, technické parametry, povoleni, CAPEX/OPEX, provozni model, verejnou podporu, zadavaci strategii a
partnera. U grantll je pfipraven tak, aby po otevieni vyzvy nebyla hlavnim problémem projektova dokumentace; u
soukromého kapitdlu ma data room, na jehoz zdklade 1ze provést due diligence.
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21. Co z White Paperu plyne pro investora a partnera

21.1 Soukromy primyslovy investor

Meésto nabizi koordinovanou platformu pro lokalitu, infrastrukturu, pracovni silu, vzdélavani, energetiku a vefejnou
administraci. Investor musi pfrinést produkt, zakaznika, kapitdl, management, technologii a realisticky plan
zameéstnanosti. Vefejna podpora se neposkytuje jako ndhrada slabého business modelu.

21.2 Developer a bytovy partner

Hodnotou mésta je pfipravend pozemkova a infrastrukturni pipeline a pfedvidatelné urbanistické podminky.
Developer nese developerské riziko; mésto miiZe vstupovat pres pozemek, sité, dostupny segment nebo
zaméstnanecké bydleni jen za transparentné ocenénych podminek.

21.3 Energeticky partner / ESCO

Projekt md byt postaven na méfeném baseline, garantované uspore, jasné hranici odpovédnosti a dlouhodobém asset
managementu. EPC/ESCO se pouZije tam, kde smlouva dokaze pfenést vykonové riziko lépe nez béZzna verejna
investice.

21.4 Zdravotni a socialni provozovatel

Kritickym aktivem neni budova, ale smluvni a persondlni schopnost poskytovat sluzbu. Proto se CAPEX spousSti aZ po
dtikazu poptavky, provoznim modelu a personalnim zajisténi. Mésto miiZe pomoci bydlenim, infrastrukturou a
koordinaci.

21.5 Evropsky konsorcialni partner

Vala$ské Klobouky mohou fungovat jako demonstracni uizemi, vlastnik vefejnych dat a infrastruktury, koordinator
lokalniho ekosystému a aktivni municipal partner. U defence, Horizon, LIFE nebo Interreg je klicova jasna
additionalita: projekt musi FeSit evropsky relevantni problém, nikoli pouze mistni investi¢ni pfani.

22. Zdroje, metodika, source classification a stav ovéreni

White Paper 2.0 vychézi primarné z obsahu Draftu 2.0, interniho finan¢niho modelu, WP 1.0 a jeho hard auditu.
Vsechny verejné zdroje niZe maji auditovatelnou URL; u ¢asové citlivych programi je rozhodujici Zivy Grant Register.
Verejné informace o programech a pravnim ramci byly pro tuto verzi prabézné kontrolovany k 14. 9. 2026. Uvadéné
dotacni programy nejsou garanci podpory; konkrétni vyzvy a podminky se méni. DGvérné informace o konkrétnich
partnerskych jedndnich nejsou soucasti vefejné verze.

22.1 Projektové a interni podklady
ID Zdroj

P1 Vala$§ské Klobouky 2038 - Preshrani¢ni srdce Bilych Karpat. Pracovni
strategicka vize 2026-2038, ¢ervenec 2026.

P2 Volte Klobouky - Vize 2038 - Draft 2.0. Osm pilitt, prace jako motor zmén,
finan¢ni model V3.0.

F1 Finan¢ni model rozvoje Mésta Valasské Klobouky 2026-2038, verze 2.0;
Inputs, Population_Capacity, Fiscal_Returns, Integrated_Cashflow,
Controls.

P3 Vala3sky Defence Hub - confidential project-development materials,

September 2026 - not published. Public WP 2.0 neobsahuje identitu
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ID Zdroj

partnerd, MOU ani neveiejné smluvni detaily.

P4 Pracovni prototyp webové prezentace Volte Klobouky / Vize 2038 - osm
pilita a logika Prace jako centralni bod programu.

n Interné ovéreny pracovni podklad k restrukturalizaci zaméstnanosti u
vyznamného primyslového zameéstnavatele ve Valasskych Kloboukach,
2026; neverejny podklad pracovniho tymu.

M1 Mésto Vala$ské Klobouky - zavérecny ucet, rozpocty a ucetni vykazy
pouzité v projektovém finan¢nim modelu.

Trida zdroje Pravidlo

PUBLIC Lze publikovat véetné nazvu, instituce, data/verze a URL.

INTERNAL - NONCONFIDENTIAL MuzZe byt citovan ndzvem v projektovém tymu; veiejna distribuce podle
rozhodnuti vlastnika.

CONFIDENTIAL Ve vefejném WP pouze obecna klasifikace; identita, MOU, partner a
obsah v omezeném data roomu.

22.2 Vefejné zdroje - EU, CR a programy
ID Zdroj / relevance URL

EU1 European Commission - European Defence Fund | https://defence-industry-
(EDF), Work Programme 2026; €1 bn for
collaborative defence R&D.

space.ec.europa.eu/eu-defence-
industry/european-defence-fund-edf-
official-webpage-european-
commission en

EU2 European Commission - EDIP Work Programme | https://defence-industry-
adopted, 30. 3. 2026; €1.5 bn, over €700 m for
reinforcing production.

space.ec.europa.eu/edip-work-
programme-adopted-2026-03-30 en

EU3 European Commission / EUR-Lex - SAFE; up to https://Commission_europa_eu/
€150 bn in loans for Member States for common .
! strategy-and-policy/eu-budget/eu-
defence procurement. . X
borrower-investor-relations/safe en

EU4 Interreg Slovensko-Cesko 2021-2027 - program, | https://www.sk-cz.eu/
priorities, calls and cross-border cooperation
framework.
EUS IROP 2021-2027 - calls and 2026 schedule; https://irop.gov.cz/cs/vyzvy-2021-2027

eHealth, cybersecurity, public transport, cycling
and other eligible infrastructure.

EU6 OP JAK - 2026 calls including Poradim se s Al https://opjak.cz/aktuality/vyzva-
tand current education modernisation c-02 26 048-poradim-se-s-ai/
instruments.

EU7 OPZ+ - rules for unit-cost projects focused on https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-

further professional education, version 6 (2026). zadatele-a-prijemce-opz-plus
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https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce-opz-plus
https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-zadatele-a-prijemce-opz-plus
https://opjak.cz/aktuality/vyzva-c-02_26_048-poradim-se-s-ai/
https://opjak.cz/aktuality/vyzva-c-02_26_048-poradim-se-s-ai/
https://irop.gov.cz/cs/vyzvy-2021-2027
https://www.sk-cz.eu/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/safe_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/safe_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/eu-borrower-investor-relations/safe_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/edip-work-programme-adopted-2026-03-30_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/edip-work-programme-adopted-2026-03-30_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/edip-work-programme-adopted-2026-03-30_en
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1D Zdroj / relevance URL
EU8 SFZP - Modernizaéni fond; KOMUNERG and httDS://Www_sfzp'cz/dotace_a_
th ity- 1ls. 2 . .
other energy/community-energy calls pujcky/modernizacni-fond/vyzvy/
EU9 CINEA - LIFE Calls for proposals 2026: Nature & https://cinea.ec.europa.eu/life-calls-
Biodiversity, .Ci.rcular Economy, Climate, Clean proposals-2026 en
Energy Transition.
EU10 European Commission - Horizon Europe Work | https://research-and-

Programme 2026-2027. . . .
innovation.ec.euro pa.euzfundlngz
funding-opportunities/funding-
programmes-and-open-calls/horizon-
europe/horizon-europe-work-
programmes en

EU11 OP TAK - Technologie a aplikace pro https://optak.gov.cz/
konkurenceschopnost; calls for enterprise

innovation, digitalisation, energy and

technology.

Cz1 Finanéni spréava CR - Dariové prijmy I‘OZpOétﬁ https' {{ﬁnancnisprava.gov_cz {CS{
kraji a obci dle RUD od 1. 1. 2026; 25,93 % main q ag
o dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-

shared taxes and 1,5 % employee criterion. . . K .
kraju-a-obci/rozpoctove-urceni-dani/
danove-prijmy-rozpoctu-kraju-a-obci-
dle-zakona-o-rozpoctovem-urceni-
dani

CZ2 Zakon €. 243/2000 Sh., o rozpo¢tovém urceni httDS://WWW.ZakOHVDrOlidi.CZ/CS/ZOOO-

dani - criteria for distribution among 243

municipalities. I

CZ3 SFPI - Dostupné najemni bydleni; current https://sfpi.cz/programy/dostupne-
programme documentation and eligibility .
ni
materials, 2026. m
CZ4 CNB - kurzovni listek; model uses 24,26 K¢/EUR https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/
planning reference from 13. 9. 2026 and sluzby-pro-klienty/kurzovni-listek-
requires update before decisions.
cnb/
CZ5 NRB - municipal/infrastructure loan https://www.nrb.cz/

instruments; current availability must be

rechecked per programme.

CZ6 SEDI - CyklostezKy / rules 2026 and approved https://sfdi.gov.cz/prispevky/
contributions. cyklostezky/
Ccz7 Ministerstvo financi CR - methodological support https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-

for PPP, value f d project - .

OF Lo Ve ReRCT OTeY SRCRIOIEE politika/podpora-projektoveho-
governance. . B )
rizeni/metodicka-podpora-ppp
EU12 EIB - ELENA technical assistance for larger https://www.eib.org/en/products/
inabl ility i . . .

sustainable energy and mobility investment advisory-services/elena/index.htm

programmes.

EU13 EU Register of Health Claims - authorised health | https://ec.europa.eu/food/food-feed-

claim relating to prunes and normal bowel
function under specified conditions.

portal/screen/health-claims/eu-
register
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https://ec.europa.eu/food/food-feed-portal/screen/health-claims/eu-register
https://ec.europa.eu/food/food-feed-portal/screen/health-claims/eu-register
https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index.htm
https://www.eib.org/en/products/advisory-services/elena/index.htm
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/podpora-projektoveho-rizeni/metodicka-podpora-ppp
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/podpora-projektoveho-rizeni/metodicka-podpora-ppp
https://www.mfcr.cz/cs/rozpoctova-politika/podpora-projektoveho-rizeni/metodicka-podpora-ppp
https://sfdi.gov.cz/prispevky/cyklostezky/
https://sfdi.gov.cz/prispevky/cyklostezky/
https://www.nrb.cz/
https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/sluzby-pro-klienty/kurzovni-listek-cnb/
https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/sluzby-pro-klienty/kurzovni-listek-cnb/
https://www.cnb.cz/cs/platebni-styk/sluzby-pro-klienty/kurzovni-listek-cnb/
https://sfpi.cz/programy/dostupne-bydleni
https://sfpi.cz/programy/dostupne-bydleni
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-243
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-243
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-kraju-a-obci/rozpoctove-urceni-dani/danove-prijmy-rozpoctu-kraju-a-obci-dle-zakona-o-rozpoctovem-urceni-dani
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-kraju-a-obci/rozpoctove-urceni-dani/danove-prijmy-rozpoctu-kraju-a-obci-dle-zakona-o-rozpoctovem-urceni-dani
https://financnisprava.gov.cz/cs/dane/kraje-a-obce/danove-prijmy-kraju-a-obci/rozpoctove-urceni-dani/danove-prijmy-rozpoctu-kraju-a-obci-dle-zakona-o-rozpoctovem-urceni-dani
https://optak.gov.cz/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/horizon-europe-work-programmes_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/horizon-europe-work-programmes_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/horizon-europe-work-programmes_en
https://cinea.ec.europa.eu/life-calls-proposals-2026_en
https://cinea.ec.europa.eu/life-calls-proposals-2026_en
https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/vyzvy/
https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-fond/vyzvy/
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1D Zdroj / relevance URL
EU14 European Commission - EU Defence Innovation | https://defence-industry-
Scheme (EUDIS), innovation instrument enabled space.ec.europa.eu/factsheet-eu-
by EDF. — - ]
defence-innovation-scheme-eudis en
EU15 OPZP 2021-2027 - programme document and https://ODZD'Czldokumentvl
current environmental priorities. programovy-dokument/
EU16 Erasmus+ Programme Guide 2026 - mobility, https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/
cooperation and training framework. document/erasmus-programme-
uide-2026
CZ8 MPSV - grants and financing framework for https://mpsv.gov.cz/dotace-2026
social services and social work, 2026.
M2 Mésto Valasské Klobouky - hospodafeni mésta a | https://www.valasskeklobouky.cz/
ty. X
Fozpocty hospodareni-mesta-rozpocty/ds-20612
M3 Mésto Valasské Klobouky - Zavérecny ucet mésta [ https://www.valasskeklobouky.cz/
k 2025.
e zaverecny-ucet-mesta-za-rok-2025/
d-490831
M4 Mésto Valasské Klobouky - bilance obyvatelstva, httns://Www_valasskekloboukvhcz/
legacy/service baseline 4 941 obyvatel. bilance-uplynuleho-roku-z-pohledu-
Klobouckeho-obyvatelstva/d-489485
CZ29 MPSV / Utad prace - Co délat pii ztraté https {{mpsv'gOV.cz {up_cz {Co_delat_pri_
zaméstnani; od ledna 2024 se vyplata podpory ztrate-zamestnani
kvili odstupnému neodsouva. -
CZ10 Stats.cz /vefejné statistiky obce - kapacitni httns://Www_Stats_cz/obec/valasske_
informace cestovniho ruchu a dalsi indikétory;
o > | klobouk
primdarni KPI se validuji proti CSU/Tourdata. J
Cz11 IROP - Kategorie regionti 2021-2027; Zlinsky kraj | https://irop.gov.cz/cs/irop-2021-2027/
patii mezi méné rozvinuté regiony. kategorie-regionu
EU17 Council of the EU - SAFE instrument: up to EUR httns://Www_Consﬂium.europa.eu/
150 bn in loans to Member States for defence en/policies/safe/
investment/common procurement.
EU18 European Commission - EDIP Work Programme | https://defence-industry-

adopted 30 March 2026; EUR 1.5 bn, over EUR
700 m for production reinforcement.

space.ec.europa.eu/edip-work-
programme-adopted-2026-03-30 en

22.3 Metodické poznamky

« C4stky v EUR jsou pro strategické srovnani prepocteny pracovnim kurzem; pred schvélenim konkrétni investice se

aktualizuji.

* VeSkeré grantové nastroje jsou uvadény jako potencidlni finanéni cesta, nikoli jako pfiznany pfijem.

¢ Pro roky po soucasném programovém obdobi se pouZzivad formulace ,ndstupnické programy“; dokument
nepiedjima nazvy ani alokace dosud neschvalenych fondu.

e Populacni fiskalni model pouzivad konzervativni pfistup a v zdkladnim scénafi nezapocitava Skolsky ani
zameéstnanecky upside, pokud neni pfimo modelovan.
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https://www.valasskeklobouky.cz/zaverecny-ucet-mesta-za-rok-2025/d-490831
https://www.valasskeklobouky.cz/zaverecny-ucet-mesta-za-rok-2025/d-490831
https://www.valasskeklobouky.cz/hospodareni-mesta-rozpocty/ds-20612
https://www.valasskeklobouky.cz/hospodareni-mesta-rozpocty/ds-20612
https://mpsv.gov.cz/dotace-2026
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/document/erasmus-programme-guide-2026
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/document/erasmus-programme-guide-2026
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/cs/document/erasmus-programme-guide-2026
https://opzp.cz/dokumenty/programovy-dokument/
https://opzp.cz/dokumenty/programovy-dokument/
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/factsheet-eu-defence-innovation-scheme-eudis_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/factsheet-eu-defence-innovation-scheme-eudis_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/factsheet-eu-defence-innovation-scheme-eudis_en
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* Pracovni cile musi po prevzeti strategie projit baseline auditem; zména cile nesmi byt pouZivana k zakryti

neplnéni.

* Defence Hub se vede oddélené od civilniho portfolia, dokud nejsou definovana konkrétni projektova vozidla a
odstranény ucetni/finan¢ni prekryvy.

* 4941 a 4 864 jsou dvé rizné populacni datové definice; WP 2.0 u kazdého pouziti uvadi ucel a zdroj a pro RUD
pouzivéa pouze rozhodnou/statistickou fadu.

» Kazda castka oznatend WORKING PROJECT ESTIMATE se po Gate 2/3 nahradi projektovym rozpoctem a
financovanim; historie zmén zdstava v data roomu.

Priloha A - Shrnuti financnich a investic¢nich predpokladu

Parametr

dno

[ pravidlo

namka

Start populace 2026 4 941 obyvatel projektovy vstup; RUD model pouZivéa 4 864
obyvatel pro rozhodny vypocet

Cil populace 2038 5 850; stretch 6 100 stretch jen s odpovidajici kapacitou bydleni a
sluzeb

BAU populace 2038 cca 4 766 kontrolni scéndr pokracujiciho ubytku

RUD 2026 v modelu 124,474 mil. K¢ ovéreny vstup finanéniho modelu

Margindlni populaéni efekt

cca 21,6 tis. K¢ / dalsi trvale hldSeny obyvatel /
rok

cenova uroven 2026; konzervativné pouze
populacné citlivé ¢asti

Cisty fiskalni p¥inos 2038 vs BAU

cca 20,0 mil. K¢ / rok

po modelovanych variabilnich ndkladech
populace

Kumulativni ¢isty populac¢ni piinos 2027-2038

cca 99,2 mil. K¢

centrdlni scénar

Reinvestice

70 % cisté populacni dividendy

cca 69 mil. K¢ do investic/obnovy

Vlastni investi¢ni kapacita mésta

cca 570 mil. K¢

2027-2038; pracovni centralni scénar

Strategic mobilisation envelope - civilni

cca 4,15 mld. K¢

top-down anchor; WP 2.0 jej podkladé bottom-
up pipeline, citlivost 3,9-4,3 mld. K¢

Defence Hub 36 mésici

100-150 mil. EUR / 2,43-3,64 mld. K¢

working planning envelope; public-private
consortium, nikoli automaticky PPP

EU-originated target Hubu

50-75 mil. EUR/1,21-1,82 mld. K¢

working target, ne schvédleny grant; podle
zpusobilosti work packages

Likviditni rezerva

min. 45 mil. K¢

plus ucelové vazané fondy

Dluhovy limit 35 % 4letych pramérnych ptijma interni konzervativni strop
Dluhova sluzba max. 8 % opakujicich se prijma pracovni limit
PPP availability platby max. 5 % opakujicich se prijmt pracovni limit
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Priloha B - Job Bridge a pravidla zapocitani

Kategorie 2030 2034 2038 Zapocitat kdy

Defence / dual-use / 140 220 300 obsazena pozice +

moderni vyroba prokazatelny project
vehicle / hiring evidence

Stavajici mistni firmy 70 100 130 netto nové pozice proti
baseline firmy

Novi civilni investori 35 60 80 investice + provoz ve mésté

Zdravi/péce 30 55 80 provozni sluzba a pracovni
smlouva

Podnikani/sluzby/ 45 65 60 nova FTE / stabilni

turismus ekvivalent podle metodiky

PRIMO MESTO 320 500 650 zadné induced /
construction double count

¢ Induced jobs u suppliertt mimo mésto se reportuji samostatné.

* DocCasnd stavebni mista se reportuji samostatné a nikdy se nescitaji do 650.

¢ Jedna osoba s vice kratkymi kontrakty se neprepocitava na vice pracovnich mist; metodika pouziva FTE / stabilni

pracovni pozici.

Priloha C - Population & Housing Bridge

Programovéy/service série 4 941 je legacy baseline pro kapacitni planovéani. RUD/statisticky rozhodny baseline 4 864 je
samostatny fiskalni vstup. Do roku 2030/2034/2038 jsou policy targets 5 100 / 5 450 / 5 850. BAU model slouZi jako

kontrafaktudl pro fiskdlni dividendu, nikoli jako predpovéd s jistotou.

Population Bridge 2026-2038 | programova trajektorie a BAU

planning sensitivity low-high
- strategie - base

6000 = _ _ BAU kontrolni scénar

5800 -

5600 -
5450
5400 -

5200 -
5100

5000 -

obyvatelé - programova/service population série

4800 -

5850

2026 2028 2030 2032

Pozn.: fiskadlni RUD model pouzivéa samostatny rozhodny/statisticky pocet 4 864 pro rok 2026; dvé datové rady se nesmi zamériovat.

Priloha C1 - strategickd vs. BAU populacni trajektorie.
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Housing Bridge | base absorp¢ni portfolio = 500 jednotek

-
.-

Méstské dostupné bydleni
Brownfield / prazdné byty
Seniorni vymeény / uvolnéné jednotky

Adaptivni konverze - 30

T T T T
50 100 150 200 250
nové / obnovené / znovu dostupné jednotky do 2038

o -

Modelovy mix; supply se etapuje podle pfedrezervaci, cenové dostupnosti a workforce-housing impact sheet

Priloha C2 - base absorp¢ni mix 500 bytovych jednotek.

Priloha D - RUD model: vzorec, citlivost a rebase

VERIFIED FACT. Od 1. 1. 2026 se obce podileji na 25,93 % hlavnich sdilenych dani; z DPFO ze zavislé ¢innosti existuje
navic 1,5% obecni podil rozdélovany podle prepocteného poctu zaméstnanct. Prerozdéleni obecni ¢asti pouziva
kritéria rozlohy, obyvatel, Skolskych osob a postupnych prechodd. [CZ1; CZ2]

MODEL ASSUMPTION. Margindlni efekt cca 21,6 tis. K¢ na dalSiho trvale hlaSeného obyvatele/rok v cenové urovni
2026 neni zakonna sazba. Je to modelovy odhad z populacné citlivych sloZek a musi byt kazdoro¢né rebasovany podle
skute¢ného RUD, rozhodného poctu obyvatel, pfijmové hladiny a zmén zakona.

Citlivost 2026 Marginalni hruby efekt / osoba / rok Pouziti

Low 18 tis. K¢ stres test; slabs$i RUD / nizsi realizace
Base 21,6 tis. K¢ centralni model WP 2.0

High 25 tis. K¢ upside; nesmi byt zdkladem zavazkia

Cisty fiskalni efekt se pocita proti BAU a po variabilnich nakladech ristu. Cisla +2,9 / +9,9 / +20,0 mil. K¢ v letech
2030/2034/2038 jsou scénarové vysledky, nikoli garantované prijmy. Navrhované pravidlo 70/30 vstoupi v platnost
pouze po schvaleni zastupitelstvem.

Priloha E - Grant Register - minimalni datovy standard

Povinné pole Obsah

Program / call oficidlni nazev a URL

Regionalni zptsobilost MRR/PR/VRR nebo programové uzemi
Opravnény Zadatel mésto / firma / $kola / konsorcium / jiny
Project ID vazba na bottom-up pipeline
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Povinné pole Obsah

Intenzita / forma grant / avér / TA / financial instrument
Deadline datum nebo call-specific

Verified on datum posledni kontroly

Owner osoba/funkce odpovédnd za refresh

Expiry flag ACTIVE / WATCH / EXPIRED / NOT ELIGIBLE
Alternative path minimdlné varianta B nebo stop-rule

Priloha F - Open due-diligence items pro Gate 1/2

Téma

Grid / energie

Co musi byt uzavireno Dopad pokud ne
mapa pripojitelnosti, profily spotfeby, zména mixu MWp/baterie/EPC, nikoli slepé
distributorska jednani pokracovani

Svestkovy program

land map, hydrologie, unit cost, care & replacement | etapovani nebo uprava pravidla pied velkou
vysadbou

Turismus

konzistentni Tourdata/CSU 2025 baseline + lokaln{ bez baseline Zadny tvrdy rustovy KPI
utrata

Senior campus demand study + operator + staffing + CAPEX se nespousti
reimbursement
Sportovni hala demand + OPEX + site + energy model etapovani / redesign / stop

Defence vehicles

customer need, eligibility, compliance, capital stack | nezapocitdvat do committed pipeline

Priloha G - Confidential annex index - PUBLIC SAFE

Verejny dokument pouze konstatuje, Ze existuji divérné project-development materials. Neuvadi jméno partnera,
MOU, obsah jednani ani identifikatory citlivych dokumentd. Piistup je fizen v samostatném data roomu podle need-

to-know a bezpecnostnich pravidel.

Priloha H - Slovnik klicovych pojmti

Pojem Vyznam v tomto white paperu

Business as usual; kontrolni scénar bez strategického obratu.

BAU
CAPEX Kapitalové vydaje na porizeni nebo zdsadni modernizaci aktiva.
OPEX Provozni vydaje béhem Zivotniho cyklu aktiva nebo sluzby.

Lifecycle cost

Soucet investi¢nich, provoznich, servisnich, obnovovacich a
ukoncovacich naklada v definovaném horizontu.
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Pojem Vyznam v tomto white paperu

PPP Dlouhodobé smluvni partnerstvi vefejného a soukromého sektoru s
definovanou alokaci rizik; nikoli synonymum ,soukromé penize
zdarma“.

ViM Value for Money; test, zda zvolend struktura prinasi lepsi hodnotu
nez realisticka verejnd alternativa.

PSC Public Sector Comparator; referen¢ni naklad verejné varianty pro
porovnani PPP.

Project vehicle / SPV Samostatna pravni nebo projektova struktura pro konkrétni

investi¢ni balik.

Funder-ready

Projekt pripraveny pro redlné financovani: poptévka, technika,
pravo, povoleni, CAPEX/OPEX, provozovatel a data room.

Supplier qualification

Proces ovéreni, Ze dodavatel spliiuje poZadovanou kvalitu,
certifikaci, traceability, bezpe¢nost a vyrobni kapacitu.

Upskilling

Zvyseni kvalifikace pracovnika pro ndro¢néjsi tikoly v rdmci nebo
blizko jeho oboru.

Reskilling / rekvalifikace

Ziskani nové kvalifikace pro jinou profesi nebo vyrazné jiny
pracovni profil.

DRT Demand Responsive Transport; poptavkova verejnd doprava s
dynamickym objednavanim.
RUD Rozpoctové urceni dani; pravidla rozdéleni vybranych darovych

vynost mezi stat, kraje a obce.

Populacni dividenda

Dodatecny €isty fiskalni prinos vy$siho poctu trvale hlaSenych
obyvatel proti BAU scénari.

Interreg additionality Skutecny spole¢ny preshraniéni vysledek, nikoli dvé oddélené
narodni aktivity.
Capital City of Plums Méstska znacka propojujici Svestkovou krajinu, produkty,

gastronomii, kulturu a udrzitelny turismus.

Strategic mobilisation envelope

Strategickd horni/base obdlka mobilizovaného kapitalu; neni to
schvaleny rozpocet ani soucet committed projektt.

Working project estimate

Pracovni low/base/high odhad pred plnou studii proveditelnosti a
finanénim uzavienim.

Evidence class

Oznaceni VERIFIED FACT / MODEL ASSUMPTION / POLICY TARGET /
WORKING PROJECT ESTIMATE / CONFIDENTIAL SOURCE.

Strategic framework for Volte Klobouky / Vize 2038 | WP 2.0 | z&fi 2026

45




VALASSKE KLOBOUKY 2038 | INVESTMENT & TRANSFORMATION WHITE PAPER

Zavérecny zavazek

Ambice bez finanéniho fizeni je hazard. Finanéni opatrnost bez ambice je promarnéna prilezitost. Vize 2038 proto
spojuje obé strany: vysoky cil a tvrdé investi¢ni brany. Mésto méa systematicky vytvaret podminky pro préci, bydleni a
sluzby, ale nesmi zaménit mobilizovany kapital za vlastni rozpocet ani dotaci za jistotu.

Dobra prace - kvalitni Zivot

Pokud vznikne dostatek kvalifikovanych mist, mésto ziska Sanci udrZet a privést lidi. Pokud prijdou lidé s trvalym
pobytem a prijmem, posili mistni ekonomiku a rozpocet. Pokud meésto ¢ast tohoto ristu reinvestuje do bydleni,
skol, zdravi, dopravy, energie a krajiny, vytvori se novy cyklus duvéry a investic. To je jadro Vize 2038.

Konec dokumentu | WHITE PAPER 2.0 | 14. 9. 2026
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