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DECLARAGAO
DO SOCIO

E com grande satisfacdo que compartilho
nossa firme dedicagcdo a implementacdo e
manutengdo de uma politica de compliance
robusta e eficaz em nossa organizagdo. Como
Sécio, entendo a importancia critica de
conduzir nossos negdcios com integridade,
transparéncia e responsabilidade, mantendo
0s mais altos padrbes éticos em todas as
nossas operagoes.

Nossa politica de compliance € um guia claro
que nos orienta em nossa jornada de
negocios. Ela ndo apenas define as regras do
jogo, mas também estabelece as bases para
um ambiente onde a honestidade, a justica e o
respeito muatuo prosperam. Este documento
reflete nossos valores e a maneira pela qual
desejamos ser reconhecidos pela comunidade
em que atuamos.

Nossa reputagao € nosso ativo mais valioso, e
protegé-la é uma tarefa de todos nos.
Continuaremos a aprimorar N0SS0S Processos
internos, a monitorar a conformidade e a se
adaptar as mudangas regulatérias a medida
que elas surgirem. Nosso compromisso com a
ética e a conformidade é um compromisso
com nossos colaboradores, nossos clientes e
todos aqueles que confiam em nds.

CARLOS GODOI

SOCIO
0D 1sixsmn.8.0022
A
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OBJETIVO E
APLICAGAO

Esta Politica estabelece os principios e
diretrizes do plano de carreira da Teixeira
de Godoi, além de disseminar a cultura e
pratica da promocao e incentivo a
produtividade e ao cuidado com qualidade
de vida no trabalho e na vida social e
familiar do colaborador durante toda a sua
trajetoria profissional.

Busca-se desenvolver e implementar uma
politica abrangente de carreira,
remuneracao e beneficios que promova a
atracdo, retencdo e motivagcdo dos
profissionais na Teixeira de Godoi,
alinhada com os valores e metas
estratégicas da organizagao.

"_ - XEIRA DE GODOI

‘ U SOEIEDA IHDIVIBUAL B BB EAEIA

Esta Politica se aplica a todos os
socios, conselheiros, colaboradores
temporarios e definitivos, associados e
estagidrios da Teixeira de Godoi,
naquilo que couber, 0s quais sao
denominados "Colaboradores" nesta
Politica.

Ao aplicar a revisar esta Politica, a
Teixeira de Godoi deve buscar
promover um ambiente de trabalho
positivo, atrair talentos qualificados e
manter uma equipe motivada e
comprometida. Essas praticas
contribuem para o sucesso a longo
prazo da organizagdo no cenario
altamente competitivo do mercado
juridico.
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PRINCIPIOS

Esta Politica se rege pelos seguintes
principios:

e Atracao de talentos: atrair

profissionais qualificados e alinhados
com a cultura e objetivos do escritério
por meio de pacotes competitivos e
oportunidades de desenvolvimento;
Desenvolvimento profissional:
fornecer programas continuos de
desenvolvimento profissional para
aprimorar as habilidades técnicas e
comportamentais dos colaboradores,
promovendo o crescimento dentro da
Teixeira de Godoi;

Retencao de talentos: criar um
ambiente de trabalho positivo e
recompensador que motive 0s
profissionais a permanecerem na
Teixeira de Godoi a longo prazo;
Equidade salarial e reconhecimento:
garantir a equidade salarial com base
em meérito e experiéncia,
reconhecendo e recompensando
desempenho excepcional;

Progressao na carreira:
estabelecer planos de carreira
claros e transparentes,
proporcionando oportunidades
para avango profissional dentro da
estrutura organizacional,;
Flexibilidade e bem-estar:
implementar politicas de
flexibilidade de trabalho e
programas de bem-estar para
promover um equilibrio saudavel
entre vida profissional e pessoal;
Andlise de mercado: realizar
analises regulares do mercado para
garantir que o0s pacotes de
remuneracao e beneficios estejam
alinhados com as praticas do setor
e sejam competitivos;
Comunicacao transparente:
comunicar claramente as politicas
e praticas de carreira, remuneracao
e beneficios aos colaboradores
para promover a transparéncia e a
compreensao;
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Avaliagao de desempenho:
implementar sistemas de avaliagcao de
desempenho objetivos e justos para
orientar decisbes de promocao,
aumento salarial e desenvolvimento

profissional,
Desenvolvimento continuo: oferecer
oportunidades continuas de

treinamento e desenvolvimento para
garantir que os profissionais estejam
atualizados com as melhores praticas e
mudangcas na legislacao;

Flexibilidade personalizada: adaptar
as politicas para atender as
necessidades individuais dos
profissionais, reconhecendo a
diversidade de estilos de trabalho e
preferéncia pessoais;

Feedback e melhoria continua:
estabelecer canais eficazes de
feedback para avaliar a eficacia da
politica e identificar areas de melhoria
continua.
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GOoODOI

COLABORADOR

Os colaboradores da Teixeira de Godoi
tem sua relacado regida pela Consolidagao
das Leis Trabalhistas, recebendo, além do
salario, o vale transporte e o vale refeigao,
fazendo jus, ainda, ao plano de saude e
odontoldgico e ao Gym Pass ou similar.

A celebracdo de Acordo Coletivo para
pagamento de Participacao nos Lucros e
Resultados ou Programa de Participacéao
de Resultados constitui uma liberalidade
da Teixeira de Godoi.

O Conselho de Administracdo da Teixeira
de Godoi definira anualmente acerca da
celebracdo ou ndo do referido Acordo
Coletivo e considerara a realidade
econbmica e planos futuros. Caso se
decida pela celebragéo, os valores a serem
recebidos pelos colaboradores deverao
respeitar o contido no Acordo Coletivo de
cada categoria, que definirao critérios para
0 alcance da meta de resultado coletiva e
para avaliacodes individuais de
desempenho.

A realizacdo de eventuais horas extras,
respeitados os limites legais e previstos
nos acordos individuais, devem ser
previamente autorizados pela Diretoria
Executiva e pelo Sécio.

As horas extras eventualmente realizadas
serao, em regra, computadas em banco de
horas, respeitando os Acordos Individuais
celebrados por cada colaborador.
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ESTAGIARIO

Selecao e contratacao

A selecdo é feita com base nos curriculos
encaminhados ao escritério durante a
abertura de processos seletivos. A analise
leva em conta:

e O histérico escolar
do(a) candidato(a);

¢ O ano que se encontra na graduacao;

e O nivel cultural e comportamental
do(a) candidato(a);

e As caracteristicas
candidato(a);

e desempenho

pessoais do(a)

e Sua possivel identificacao com os
valores e a cultura do escritorio;

¢ O conhecimento de idiomas de lingua
estrangeira;

e A proposta profissional e tendéncia
vocacional do(a) candidato(a).

As entrevistas sdo realizadas pelo setor de
pessoas e pelo gestor responsavel,
quando as vagas estiverem definidas, de
acordo com o orgcamento planificado de
cada nucleo/drea. Na entrevista, sera

realizado um teste escrito para avaliar os
conhecimentos em lingua portuguesa e/ou
estrangeira e redacao e entrevista pessoal
para andlise de perfil do candidato.

a
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Decidida a contratagado, sera feita a
apresentacao do(a) estagiario(a) aos
membros da Teixeira de Godoi, com
destaque ao socio, em especial aos da
area em gue o(a) estagiario(a) ird atuar.

Sera definida a sua posicdo no
organograma da area, com conhecimento
de todos os membros. O(a) estagiario(a)
sera alocado(a) a um(a) advogado(a), que
passa a ser seu orientador direto.

A apresentacgéo inclui os Nucleos e Areas,
aos quais o(a) estagidrio(a) deverd
retornar para cumprir um rapido estagio e
aprender o] funcionamento, as
caracteristicas e os sistemas implantados
em cada um.

Apdés o periodo de trés meses, o(a)
advogado(a) orientador devera dar
feedback a Area de Pessoas sobre a
contratacao definitiva do(a) estagiario(a)
ou recomendar a sua substituicdo, decisao
final que incumbira ao Sdocio, apds parecer
da Area de Pessoas.

Este esquema demonstra a importancia
que a Teixeira de Godoi confere a selecao
e contratacdo de estagiarios, como boa
fonte de talentos e a principal base do
crescimento e expansao do escritorio.

Antes de iniciar o estagio na Teixeira de
Godoi, o(a) estagiario(a) devera
apresentar toda a documentagdo que
consiste na copia do Documento de
Identificagdo com foto, Cadastro de
Pessoa Fisica, Comprovante de Residéncia
e Declaracdo da Faculdade a respeito da
matricula e periodo. Caso nao seja
apresentada a documentacdo, 0(a)
estagiario(a) nao podera frequentar o
estagio até a solugcao da pendéncia.

Com a documentagao necessaria, a
Area de Pessoas emitird o Termo de
Compromisso que devera retornar ao
escritorio assinado pelo(a)
estagiario(a) e a Faculdade dentro de
30 (trinta) dias. Caso nao seja
apresentado o Termo de Compromisso
devidamente assinado no prazo
assinalado, o(a) estagidrio(a) nao
podera frequentar o estagio até a
solugao da pendéncia.

Aprendizado e treinamento

A Teixeira de Godoi atende
estritamente as normas da Lei n°
11.788/2008 e o0s Regulamentos
Internos do Conselho Federal e das
Seccionais da Ordem dos Advogados
do Brasil.

O(a) estagiario(a) deve trabalhar junto
ao(a) advogado(a), incentivado para o
estudo, a pesquisa e o aprimoramento
profissional. 0] desenvolvimento
intelectual deve prevalecer como
conceito de avaliacao.

O(a) advogado(a) orientador deve ter a
preocupacao de atribuir ao(a)
estagiario(a) trabalhos que fomentem
a busca pelo aprimoramento técnico e
estratégico dos seus conhecimentos,
competéncias e comportamentos
ético-profissionais.

Na falta ocasional de casos, cabera
ao(a) advogado(a) orientador do(a)
estagiario(a) atribuir-lhe trabalhos
pertinentes a advocacia em geral, seja
sobre o andamento de processos,
elaboracao de relatdrios, pesquisas e
estudos para temas ou artigos afins.
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A rotatividade do(a) estagiario(a) entre as
outras areas podera ocorrer para melhor
identificar a afinidade do(a) estagiario(a) e
levarad em conta o interesse do escritorio.

A passagem pelo contencioso e
identificacdo de afinidade com a area de
atuacao € considerada como essencial
para o aprendizado do(a) estagiario(a).
Transferéncias com esse objetivo devem
ser incentivadas e facilitadas.

A carga horaria sera divida em trés turnos
e deverd obedecer ao que for previamente
acertado com o(a) advogado(a) orientador
e com a Diretoria Executiva.

Uma vez escolhido, o(a) estagiario(a)
devera cumpri-lo diariamente, salvo as
excecoes legalmente previstas ou em
razdo de alteracdo excepcional da rotina
de trabalho motivadas pelo escritdrio ou
pelo(a) estagiario(a).

Cursos de formagdo e treinamento
serdo promovidos pela Teixeira de
Godoi, com a presenga necessaria
dos(as) estagiarios(as).

O(a) estagiario(a) cumprird carga
horaria maxima de 6 (seis) horas
diarias, reduzindo-se a carga horaria
pela metade nos dias de avaliagcéo
escolar, condicionada a apresentacao
de declaragao firmada pelo docente.

Turnos:

e Das 9h as 15h;
e Das1lh as 17h;
e Das 12h as 18h.

O(a) estagiario(a) tera direito a 30
(trinta) minutos de intervalo para
refeicdo e descanso e, se desejar,
podera chegar apds o o intervalo e nao
incluir este periodo no turno.
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O controle de hordrio sera feito
eletronicamente por meio de sistema
interno que indicaréa a hora exata de
acesso do(a) estagiario(a) ao computador.
Assim, ao chegar ao escritério, o(a)
estagiario(a) devera, em primeiro lugar,
antes da realizagdo de qualquer tarefa,
acessar seu computador com usuario e
senha.

Adicionalmente, cada computador é
programado para permitir acesso apenas
durante o turno escolhido pelo(a)
estagiario(a), de forma que a maquina
permanecera travada antes e apds o
horario estabelecido, ndao sendo permitido
a execugdo de qualquer tarefa fora do
sistema eletrénico e, portanto, do turno
mencionado.

Remuneracao e avaliacao

O(a) estagidrio(a) cumprird carga horaria
maxima de 6 (seis) horas didrias e
recebera:

e Bolsa-auxilio variavel conforme o
periodo de graduagao:
°© 1°ao0 3°ano;
o 4° a0 6°ano;
o 7°e 8°ano;
o 9°e10°ano.
Vale Transporte;
Vale Refeicao;
e Seguro, na forma da lei;
Gym Pass ou similar.

A contratacdo do(a) estagiario(a) cursando
a partir do 7° ano do bacharelado em
Direito esta condicionada a obtencao da
carteira de estagidrio da Ordem dos
Advogados do Brasil.

A avaliacdo mensal e trimestral, feita
em conjunto com a avaliagcado de todos
os integrantes da a&rea, tem como
resultado a permanéncia do(a)
estagiario(a) no  escritdrio, seu
remanejamento ou dispensa. Faz parte
da avaliacado o] desempenho
universitario.

Comprovante de aprovagado e de
matricula sera exigido a cada novo
semestre letivo.

O bom desempenho do(a) estagiario(a)
@ critério de avaliagdo do(a)
advogado(a) orientador e pelo Sécio e
levard em consideracao o esforco e
estudo, desenvolvimento de escrita,
conhecimento técnico, conduta e
disciplina, producéo, aptidao
profissional, desempenho universitario
e desenvolvimento e analise
estratégica.

Competitividade e valoracao

A competicdo sadia entre os(as)
estagiarios(as) deve ser fomentada,
criando-se conceitos de avaliacao e
destaques baseados na producgao

quantitativa e qualitativa, nas
demonstragcdes de interesse
profissional, nos estudos, na

frequéncia a cursos complementares e
na preparacao e redacao de temas
juridicos.

A Area de Pessoas em conjunto com a
Area de Financas, mediante aprovacéo
da Diretoria Executiva, propora uma
politica de premiacdo semestral para
os(as) estagiarios(as), visando o
engajamento e a promogdo para O
trainee.
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0 acompanhamento constante do
desenvolvimento profissional do(a)
estagiario(a), a orientagao e o treinamento
que recebe, constituem o melhor sistema
de valoragdo do estagio. A avaliagéo
semestral, em que €& decidida a
continuagao do estagiario(a) completa o
esquema, deixando claro que somente
continuam quem estiver apto a atender as
expectativas da Teixeira de Godoi.
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TRAINEE

Conceito

A vaga de trainee sera preferencialmente
do(a) estagiario(a) do escritdrio, ou caso o
Lider de Area entenda que ndo ha perfil

para concorrer, abrira selecao para
advogados(as) com até dois anos de
graduado(a) que, por seu bom

desempenho, identificacdo com a area em
que atua e entrosamento com o estilo do
escritorio, for considerado apto a integrar
0 quadro efetivo de associados.

No caso do(a) estagidrio(a), terd sua
contratagcdo decidida antes da sua
formatura, passando a categoria de
Trainee Juridico.

O periodo de trainee tera duragao de 24
meses, com rotacao por todas as areas do
escritorio.

Remuneracao e avaliacao

A remuneragdo inicial do trainee ¢
equivalente a todos os promovidos no
inicio da carreira. A partir desse momento,
prevalece o resultado das avaliacdes
semestrais, que determinam a evolugao e
o crescimento do(a) novo(a) advogado(a).

Nos conceitos de avaliacdo, procura-se
analisar o potencial profissional, o
amadurecimento, a presenca perante o
cliente e nas reunides, a participacdo e a
assungao de responsabilidades, o]
desenvolvimento estratégico e comercial.

Do trabalho

Deve haver uma diferenca marcante entre
o tipo de trabalho atribuido ao(a) trainee
comparativamente ao(a) estagiario(a). O(a)
trainee deve receber casos simples, pelos
quais passa a ser responsavel, deve
executar trabalhos por inteiro, deve
assumir postura de advogado, mesmo que
principiante, e nao delegar trabalho ao(a)
estagiario(a).

O(a) trainee, preferencialmente, recebe
orientacdo do(a) advogado(a) analista
gestor direto, a quem se reporta em todas
as suas atividades e trabalhos.

O(a) trainee nao esta autorizado a assinar
qualquer correspondéncia.
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ASSOCIADO
ANALISTA

O(a) advogado(a) recém formado, com
mais de dois anos de graduado(a), sera
contratado na qualidade de associado
analista, e atuard sob a orientacao do
advogado gestor responsavel pelo qual foi
contratado.

O associado analista € eminentemente um
executor de demandas especificas.

O(a) advogado(a) analista recebe o
trabalho do(a) advogado(a) sénior
responsavel, que |lhe dard as coordenadas
e definird a dimensdo do caso e discutira
as caracteristicas, cabendo ao(a)
advogado(a) analista executar todas as
providéncias cabiveis e necessarias ao
atendimento correto da solicitagcdo do
cliente.

O(a) advogado(a) analista deve assumir a
responsabilidade pelo caso e apresentar o
trabalho pronto para revisao final e
aprovacao do seu responsavel.

Caberd ao(a) advogado(a) analista atender
reunides com O seu supervisor, quando
solicitado, procurando participar do
assunto em discussdo e se fazendo
presente perante o cliente, mostrando que
entende do assunto e deixando claro que
ele executara o trabalho e, portanto,
entrara diretamente em contato com o
cliente quando conveniente. Essa
colocacédo deve ser apoiada e reforgada
pelo(a) advogado(a) sénior responsavel
que assim terd maior facilidade em
delegar, procurando dar ao cliente a
certeza e a seguranga de que o trabalho
esta sendo orientado/assistido por ele(a) e
executado pelo(a) advogado(a) analista.
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O(a) associado(a) analista trabalhara aos
cuidados do associado(a) pleno
responsavel e sua participacao ird sendo
aumentada gradualmente a medida que
o(a) associado(a) analista for crescendo e
desenvolvendo seus conhecimentos e
adquirindo seguranca profissional.

As atividades promocionais comeg¢am na
fase de associado(a) analista,
acompanhando ou dividindo com seu
associado(a) pleno responsavel os
encargos de representacao e participacao
na execucao de trabalhos, atendimento
aos clientes, realizacao de audiéncias etc.
Da mesma forma, as atividades de
aprimoramento como Cursos,
conferéncias, semindrios e preparagao de
temas e artigos sera realizado sob
supervisao.

A avaliagcdo do(a) associado(a) analista
devera levar em conta todos os itens
acima, que devem constituir-se na base
fundamental da analise.

Nesta fase de inicializagdo da formacéao
profissional é que serdo trabalhados os
trés pilares basicos do seu crescimento e
desenvolvimento no escritério: trabalho,
aprimoramento e divulgacao.

O tempo de carreira do associado(a)
analista é de até 5 (cinco) anos.
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ASSOCIADO
PLENO

Apdés o cargo de trainee juridico e
associado(a) analista, o(a) advogado(a)
passard@ a ocupar a posicao de
associado(a) pleno, onde continua
vinculado(a) ao(a) associado(a) sénior,
porém com maior autonomia, assumindo
seus caos e executando as providéncias
demandadas com segurancga e
responsabilidade.

O(a) associado(a) pleno divide a execugao
do trabalho com o(a) associado(a) sénior,
ou seja, certos casos rotineiros sao
executados individualmente pelo(a)
associado(a) pleno, mantendo of(a)
associado(a) sénior informado(a). Outros
casos mais complexos sao trabalhados em
conjunto, dependendo da opinido legal
do(a) associado(a) sénior.

O(a) associado(a) pleno tem autonomia
para atender os clientes e assinar peticdes
sozinho(a), nos caos aos seus cuidados, e
em dupla, naqueles em que trabalha em
conjunto, ou sob a orientacao do(a)
associado(a) sénior.

Os pareceres consultivos e de riscos
continuam sendo enviados com o aval
do(a) associado(a) sénior.

Todas as atribuicées e atos a serem
conduzidos sem assisténcia do(a)
associado(a) sénior deverao ser
previamente autorizadas.
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As atividades de promog¢ao, divulgacédo e
aprimoramento seguem a mesma linha de
maior autonomia e independéncia, sendo
nesta fase, como associado(a) pleno, que
devem surgir as melhores oportunidades
nesse campo, tais como curso de pods-
graduacéo nacionais ou no exterior.

Os cursos de pods-graduagao poderao
contar com o incentivo e apoio do
escritério, que facilitara a tramitacdo dos
pedidos, indicando, recomendando e
analisando as oportunidades que se
apresentarem, de acordo com os editais
de incentivos a formacao profissional.

O tempo de carreira do(a) associado(a)
pleno serd de 5 a 10 anos.

18



ASSOCIADO
SENIOR

Nesta fase, o(a) associado(a) sénior se
mostra um profissional seguro e capaz,
tem seus proprios casos, que atende com
autonomia, entendo informado of(a)
diretor(a) e o sécio.

O(a) associado(a) sénior divide com o(a)
diretor(a) a administracao da proépria area,
0 controle e o bom aproveitamento dos
seus componentes. Analisa com o diretor o
volume de servigo, o relacionamento com
os clientes, as promocdes e divulgagdes,
as novas areas, atividades etc.

XEIRA DE GODOI

‘ t}y $0CIROADE INDIVIDUAL BE A
—

Substitui  o(a) diretor(a) nos seus
impedimentos momentaneos, evitando
que assuntos ou clientes fiquem sem
atendimento durante esses
impedimentos.Comeca a exercer seu
poder de lideranca, motivando e
incentivando 0s companheiros de
trabalho, sejam do seu proéprio grupo,
sejam de outros, ou mesmo da area
administrativa. Exerce também  sua

influéncia entre os clientes, criando seu
espago proprio, cativando os que ja sao
clientes, aqueles possiveis e os potenciais,
a fim de formar a carteira de captacao.

19



Nessa categoria, o(a) associado(a) sénior
atende sozinho as reunides, as audiéncias
e as viagens, quando decorrentes de
casos que lhe foram atribuidos pelo(a)
diretor(a), a quem devera manter sempre
informado e com quem devera manter
constante dialogo e troca de ideias,
estabelecendo uma relacdo mais de
parceria do que de subordinacao.

O(a) associado(a) sénior deve ser
prestigiado(a) ao maximo e solicitado a
assumir posicdes de destaque, tanto a
nivel profissional, como promocional, de
divulgacao, lideranca, captacao e
manutencdo de clientes, devendo ser
avaliado pelo resultado dessas atividades.
Deve demonstrar sua aptiddo para criar
grupo de trabalho e desenvolver o espirito
de equipe, com entusiasmo e motivagéao.

O(a) associado(a) sénior chega a essa
posicdo apods ter passado pelas fases
anteriores e ter demonstrado sua
capacidade profissional e sua identidade
com os objetivos e filosofia do escritoério,
respeitando, sobretudo, sua missao, visao
e valores. Trata-se de um momento
delicado do plano de carreira, em que o
interesse do escritério deve prevalecer e
em que a defesa e a preservacdo desse
mesmo interesse da firma exige a criacao
de um processo rigido a fim de identificar
perfis compativeis com a identidade da
Teixeira de Godoi. Por isso, ao mesmo
tempo em que ele adquire essa posicao,
comeca a ser observado como um
potencial candidato a Diretor, juntamente
com outros critérios de avaliagao.

O tempo de carreira do(a) associado(a)
sénior é a partir 10 (dez) anos.

Um(a) otimo(a) associado(a) sénior poderd
nao ser considerado(a) um bom candidato
a diretor(a), por motivos varios, tanto do
lado do escritério como do lado do
proprio(a) associado(a). Suas condi¢cdes
pessoais, suas ambicdes profissionais, seu
esquema de vida familiar, seus planos de
vida futura, podem levar ao
convencimento, de ambas as partes, que
sua permanéncia como associado(a) sénior
€ a que melhor atende a determinada
situacao. Essa decisdo deve merecer total
consideragdo, nem nenhuma conotacéo de
desprestigio pessoal e/ou profissional,
demonstrando respeito por uma opgéao
profissional igualmente valida. Cabe ao
escritorio, com a participagcao necessaria
do(a) associado(a) nessa situacao, criar
espaco e condicdes de trabalho
diferenciado para esse integrante.
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ASSOCIADO
DIRETOR

Apods conquistado o perfil de lideranca,
habilidade negocial, expertise operacional,
comercial e de notoriedade, sendo um
profissional altamente qualificado no
mercado, o(a) associado(a) iniciara a
formacado de carteira de clientes sob sua
gestdao, conforme determinacao do
segmento definida estrategicamente com
o socio.

O(a) diretor(a) compde o nucleo juridico
diretivo do escritério e discute as politicas
de estratégia comercial e de notoriedade
a serem executadas e, inclusive, discute o
orcamento das suas proprias areas.

O(a) diretor(a) € responsavel pela
gestdo operacional, administrativa e
comercial do escritdrio, no que tange a
area de atuacdo pela qual o(a)
diretor(a) responde.

O(a) diretor(a) divide responsabilidade
na gestéo financeira e de
planejamento estratégico do
escritério, no que tange a carteira de
atuacao.

O(a) diretor(a) é responsavel cada qual

por uma respectiva area de atuacéao
dentro do escritério.
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O desempenho do(a) diretor(a) sera
acompanhado semanalmente durante as
reunides de alinhamento e deliberacgao, e
semestralmente os resultados serao
medidos e reavaliados por um consultor
e/ou pelo soécio, devendo responder por
toda operagdo técnica, politica de
diretrizes administrativas, financeiras e
comerciais, respeitando as metas
estabelecidas nas politicas, em reunidao
anual deliberada com participacdo de
todos os diretores e o0 socio.

A politica de diretrizes administrativas,
financeiras e comerciais € o instrumento
que tem a finalidade de tragar objetivos da
operagdo anual da carteira pela qual o(a)
diretor(a) responde tecnicamente e
operacionalmente, visando determinar e
aprimorar as praticas para atuacao do
profissional do(a) diretor(a), seguindo os
objetivos de ambos.

A politica de diretrizes administrativas,
financeiras e comercial sera discutida
semestralmente em treinamento de
deliberacdo com todas os nucleos
técnicos, e poderd ser planificada ou
materializada mediante instrumento
particular proprio, entretanto, o que
importa sao as metas para todos os
nucleos e areas.

O(a) diretor(a) é responsavel pelos prazos
processuais e nao processuais de entregas
aos clientes, que por contrato obrigam o
escritéorio a entregar demandas de
naturezas juridica, sendo eles 0s
responsaveis técnicos.

O(a) diretor(a) deliberara sobre a rotina
interna da sua equipe direcionada a
melhor produtividade técnica e eficiéncia
ao trabalho, atrelada a um orcamento e
visdo estratégica comercial.

O(a) diretor(a) responde individualmente

por eventuais danos aos clientes,
decorrentes de quaisquer naturezas.
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AVALIACAO DOS
COLABORADORES

A avaliacao dos colaboradores é
semestral e realizada pelo Sécio, com o
apoio de relatérios de avaliacdes do
Nucleo de Pessoas e da lideranga
imediata, analisando o associado sob
determinado angulo.

A avaliacdo nao deve se limitar a
discussao e fixagcdo dos honorarios, no
caso dos associados, mas devera incluir
a orientagdo ao associado a respeito de
seu desempenho.

Os resultados da avaliacdo devem ser
transmitidos aos colaboradores em geral
pelo Sécio, tornando-se definitivo caso
ndo haja pedido de revisdo no prazo de
10 (dez) dias.

Os itens de avaliagao para colaboradores
em geral sdo os seguintes:

e Conhecimento técnico

o Demonstracao de profundo
conhecimento nas areas de
pratica especificas;

o Atualizagdo constante  sobre

mudangas nas leis e
regulamentacdes pertinentes;
* Qualidade do Trabalho
© Preciséo e exatidao na
elaboracao de documentos
legais;

m TEIXEIRA DE GODOI
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o Eficacia na pesquisa legal e andlise
de casos;
Produtividade
o Cumprimento de prazos e metas
estabelecidas;
o Gerenciamento eficiente do tempo
e dos recursos;
Comunicacéo
o Habilidade para comunicar-se de
forma clara e eficaz com clientes,
colegas e outras partes envolvidas;
o Escrita juridica clara e persuasiva;
Trabalho em equipe
o Colaboracao efetiva com colegas
de trabalho em projetos e casos;
o Contribuicdo para um ambiente de
trabalho positivo;
Resolucao de problemas

o Capacidade de identificar e

resolver questdes legais
complexas;

o Tomada de decisdes
fundamentadas;

Inovagao e criatividade

o Apresentacao de solucdes

inovadoras para desafios legais;

o Adocao de abordagens criativas na
resolugao de problemas;

Lideranca

o Demonstracdo de habilidades de

lideranca, especialmente para
advogados em cargos mais
elevados;
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o Orientacdo e mentoria eficazes
para membros juniores da equipe;

Cliente e relacionamento

o Satisfacdo do cliente e feedback
positivo;

o Construcdo e manutencdo de
relacionamentos soélidos com
clientes e colegas;

Etica profissional

o Adesao rigorosa aos padrdes éticos
e profissionais;

o Conformidade com as politicas e
regulamentos internos e externos;

* Desenvolvimento profissional

o Participacdo em atividades de
desenvolvimento profissional
continuo;

o Busca por oportunidades de
aprendizado e crescimento;

Adaptacdo e mudancgas

°o Flexibilidade e adaptabilidade a
mudangas nas demandas do
merado e na equipe;

o Resiliéncia diante de desafios
profissionais.

Os itens de avaliacao para associados sao
0Ss seguintes:

e Conhecimento juridico

o Demonstracao de profundo
entendimento nas areas de pratica
especificas;

o Atualizagdo constante sobre
mudancgas na legislacao e
jurisprudéncia relevante;

e Habilidade de pesquisa e andlise

o Eficiéncia na pesquisa legal;

o Capacidade de analisar casos de
forma critica e estratégica;

* Qualidade da producao juridica

o Precisdo e clareza na redacao de
documentos legais;

o Apresentacao de argumentos
convincentes em pecas
processuais;

Gestao de prazos

o Cumprimento eficaz de prazos;

o Priorizacado de tarefas para otimizar
a eficiéncia;

Comunicacdo com clientes

o Habilidade para se comunicar de
maneira clara e compreensivel com
os clientes;

o Gerenciamento de expectativas
dos clientes;

Negociacao e resolugdo de conflitos

o Habilidade para negociar acordos
favoraveis;

o Eficacia na resolucao de disputas
de maneira eficiente e ética;

Etica profissional

o Adesao rigorosa aos padrdes éticos
e regulatorios;

o Tratamento respeitoso de clientes,
colegas e partes adversas;

Lideranca e colaboracao

o Colaboracédo efetiva com colegas
de trabalho;

o Demonstracdo de habilidades de
lideranca, especialmente para
advogados em cargos mais
elevados;

Gestdo do tempo e produtividade

o Eficiéncia na gestdo do tempo para
otimizar a produtividade;

o Priorizacao eficaz de tarefas;

Feedback e melhoria continua

o Aceitacao construtiva de feedback;

o Demonstracdo de esforgos para
aprender e crescer
profissionalmente;

Desenvolvimento profissional

o Participacdo em cursos de
desenvolvimento profissional,;

© Busca ativa por oportunidades de
aprendizado e crescimento;

Contribuicao para a cultura
organizacional

o Adesdo e promocao da cultura
organizacional;

o Participacdo em iniciativas e
atividades do escritorio;
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e Satisfacdo do cliente
o Avaliacdo da satisfacdo do cliente;
o Feedback positivo e construtivo
dos clientes;
e Cumprimento de metas e objetivos
o Alinhamento com as metas e

objetivos estratégicos do
escritorio;

o Contribuicdo para o alcance dessas
metas;

* Responsabilidade financeira
o Eficiéncia na gestao de recursos e
orcamentos;
o Cumprimento de metas financeiras
estabelecidas.
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REMUNERACAO

A politica de remuneragao visa atrair e
reter talentos qualificados, garantir
equidade interna, reconhecer o]
desempenho excepcional e motivar os
colaboradores a atingirem os objetivos
organizacionais.

Principios fundamentais

A remuneracdo dos colaboradores na
Teixeira de Godoi deve respeitar os
seguintes principios:
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Equidade e transparéncia: a
remuneracdao sera determinada
objetivamente, considerando
critérios como experiéncia,
habilidades e responsabilidades. O
processo sera transparente e
comunicado de maneira clara aos
colaboradores.

Remuneragao competitiva: a
empresa busca manter uma
remuneragdo competitiva para se
destacar no mercado, promovendo
a atracdo e retencédo de talentos.
Revisdes regulares sao realizadas
para alinhar a remuneragao as
praticas do setor.

Pacote total: além do salario base,
0 pacote de remuneragdo inclui
beneficios como assisténcia
médica e odontoldgica, previdéncia
privada, entre outros beneficios,
devidamente discriminados e
individualizados na folha de
pagamento.
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e Variaveis de desempenho: a
remuneracao varidvel pode ser
oferecida com base no desempenho
individual, da equipe ou da empresa.
Metas claras sao estabelecidas para
determinar elegibilidade a bdnus ou
participacdo nos lucros.

e Avaliacao de desempenho: a
remuneracao esta diretamente ligada
ao desempenho individual, avaliado em
revisdes regulares. Feedback
construtivo e oportunidades de
desenvolvimento sdo parte integrante
do processo.

* Progressao na carreira: o avango na
carreira €& baseado em meérito,
competéncias e contribuicdes
individuais. Planos de desenvolvimento
sdo estabelecidos para orientar a
progressao na carreira.

* Flexibilidade e reconhecimento:
contribuicoes excepcionais séo
reconhecidas nao apenas
financeiramente, mas também por
meio de reconhecimento publico e
oportunidades adicionais de
desenvolvimento.

Processo de revisao

Conduzidas anualmente, as revisdes
salariais consideram as condicbes de
mercado e desempenho individual. Ajustes
extraordinarios podem ser feitos em casos
excepcionais.

Avaliacdes formais sao realizadas
regularmente para avaliar o progresso em
relacdo as metas. Feedback é fornecido
para orientar o] desenvolvimento
profissional.
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BENEFICIOS

A politica de beneficios visa promover o
bem-estar e a satisfacao dos
colaboradores, contribuindo para um
ambiente de trabalho saudavel e
produtivo. A Teixeira de Godoi entende
que os beneficios desempenham um papel
crucial na atracdo e retencdo de talentos,
além de refletirem nosso compromisso
com o cuidado com nossa equipe.

Alguns dos beneficios a ser oferecidos aos
colaboradores seréo:

/ TEIXEIRA DE GODOI

[
X —\)7 3OCINGAGE INDIVIDUAL DI ADVOSASIA

Plano de saude: oferecemos um
abrangente plano de saude para
garantir que nossos colaboradores
tenham acesso a cuidados médicos
de qualidade, incluindo consultas,
exames e internag¢des hospitalares;
Plano odontoldgico: oferecemos

um plano odontoldégico para
assegurar que a saude bucal dos
colaboradores seja cuidada
adequadamente, cobrindo
consultas, tratamentos e
procedimentos preventivos;

Vale Refeicao: disponibilizamos
um vale-refeicdao para auxiliar os
colaboradores nas despesas
alimentares diarias, com valor
estabelecido de acordo com
praticas de mercado e legislagao
vigente;

Vale Transporte: para facilitar o
deslocamento  diario para o
trabalho, fornecemos vale
transporte, calculado com base no
trajeto casa-trabalho e seguindo as
diretrizes legais;
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e Gym Pass: reconhecemos a
importancia da atividade fisica na
promocdo da saude e bem-estar,
oferecendo o Gym Pass para acesso a
uma ampla rede de academias;

e Vale Cultura: para incentivar o acesso
a cultura, proporcionamos o Vale
Cultura, permitindo que oS
colaboradores utilizem o beneficio em
atividades culturais como teatro,
cinema, eventos e livros;

e Beneficios adicionais: oferecemos
beneficios adicionais, como assisténcia
a creche e suporte para facilitar a
transicdo de volta ao trabalho apds a
licenga natalidade.

Todos os colaboradores em regime de
trabalho permanente e temporario séao
elegiveis para participar do programa de
beneficios, seguindo as condi¢cdes e
regras estabelecidas pela empresa.

A gestao dos beneficios é realizada pela
equipe de Pessoas, disponivel para
esclarecer duvidas e fornecer informagdes
detalhadas. Comunicados regulares
manterdo os colaboradores informados
sobre atualizagcées nos beneficios.

A empresa revisara periodicamente a
eficacia e a relevancia dos beneficios.
Ajustes serao feitos conforme necessario
para garantir que continuem atendendo as
necessidades e expectativas dos
colaboradores, além de estarem alinhados
com as praticas do mercado.

Esta politica de beneficios reflete nosso
compromisso com 0 bem-estar e
satisfacdo da equipe, valorizando aqueles
que contribuem significativamente para o
sucesso da Teixeira de Godoi.
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LICENCA
NATALIDADE

E assegurada licenca-natalidade a ambos
0S pais ou maes, sem prejuizo do emprego
ou salario, com a duracdo de cento e
oitenta dias.

Durante os quinze dias apds o nascimento,
a adocao ou a concessao da guarda para
fins de adogao, a licenca-natalidade é
assegurada a ambos.

O periodo subsequente sera gozado por
qualquer deles, de forma ndo cumulada
com preferéncia para a mulher, que tera
garantidos, no minimo, cento e vinte dos
cento e oitenta dias de licenca.

Reconhecemos a diversidade das familias
e proporcionamos flexibilidade na
utilizacdo da licenga, permitindo que os
colaboradores dividam o periodo em
diferentes momentos durante os primeiro
meses de vida do(a) filho(a).

A Teixeira de Godoi estd comprometida em
promover uma cultura organizacional
inclusiva e igualitaria, reconhecendo a
importancia da diversidade e apoiando
nossos colaboradores em momentos
Ccruciais da vida, como a chegada de um
novo membro a familia.

Nesse contexto, reafirmamos nosso
compromisso com uma politica de licenca
natalidade igualitaria que abrange todos
0s colaboradores, independentemente de
género, orientacdo sexual ou identidade
de género.

F .
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PARTICIPACAO
NOS LUCROS E
RESULTADOS

Principios Gerais

Equidade: A distribuicdo sera
proporcional as responsabilidades
e ao desempenho, de acordo com
critérios pré-estabelecidos.

e Transparéncia: Todos os critérios
serdo claramente comunicados e

documentados.
* Meritocracia: Reconhecimento
objetivo de resultados e metas
A politica de Participagdo nos Lucros e atingidas.

Resultado (PLR) visa estabelecer critérios
justos e proporcionais para a distribuicdo
da Participacdo nos Lucros e Resultados

(PLR), baseados no desempenho
individual e coletivo, considerando as
responsabilidades e contribuicdes

especificas de cada cargo, incluindo
diretores, advogados associados e
colaboradores administrativos, alocando
30% dos lucros e resultados anuais para
distribuicdo proporcional e meritocratica,
com base em critérios objetivos.

Flexibilidade: Critérios especificos
para diferentes niveis e fungoes.

Critérios de Elegibilidade

Diretorias:

o Devem ter atuado durante o
ano fiscal completo.

o Estar em conformidade com as
metas de desempenho global
do escritério e especificas da
area sob sua gestao.
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e Advogados Associados:
o Estar ativos no escritério por pelo
menos 6 meses.
o Cumprir metas de desempenho
individual previamente acordadas.

e Colaboradores Administrativos:
o Devem ter 6 meses de contrato
ativo e avaliacao satisfatéria (nota
minima de 7 em avaliagao interna).

Férmula de Calculo e Distribuicao

O montante total sera dividido em trés
parcelas principais:

¢ Parcela Coletiva (30%):
© Baseada no desempenho financeiro
global do escritério (crescimento
de receita e lucro liquido).
o Distribuida proporcionalmente ao
tempo de servico e ao nivel de
cada cargo.

¢ Parcela Individual (50%):

© Baseada no cumprimento de metas
especificas e indicadores de
desempenho por cargo.

e Parcela de Gestao

(20%):

o Exclusiva para diretorias e
advogados associados de nivel
Diretor, considerando o impacto
estratégico de suas decisoes.

Estratégica

Fundo do PLR

Destinacdo de Recursos

Sera destinado 30% do lucro liquido anual
do escritdrio para compor o fundo do PLR.

O montante sera dividido em parcelas
proporcionais para diretorias, advogados
associados e colaboradores
administrativos, de acordo com o0s
critérios estabelecidos nesta
regulamentacgao.

Gestdo do Fundo

A gestdo do fundo sera realizada pelo
setor financeiro, com supervisao do
Conselho de Administracdo e da
Presidéncia Executiva.

Elegibilidade

e Diretorias: Elegiveis para a parcela de
gestao estratégica, além das parcelas
coletiva e individual.

e Advogados Associados: Elegiveis
para as parcelas coletiva e individual,
com niveis diferenciados: Analista,
Pleno, Sénior e Diretor.

¢ Colaboradores: Elegiveis para as
parcelas coletiva e individual, com

base no desempenho  avaliado
semestralmente.

Niveis e Pesos

Diretorias

* Peso: 2,5

e (Critérios: Metas globais atingidas,

eficiéncia na lideranga e alinhamento
estratégico.

Advogados Associados

Analista

e Peso:1,0
e Critérios: Execucao técnica e suporte.
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Pleno

* Peso: 15
e Critérios: Contribuicoes autbnomas em
casos e projetos.

Sénior
e Peso: 2,0

e Critérios: Lideranca
coordenacao de equipes.

técnica e

Diretor
* Peso: 2,5
e (Critérios: Gestdo de  portfdlios

estratégicos e decisdes criticas.

Colaboradores

Gestores

e Peso:1,5
e Critérios: Liderangca em
administrativos.

projetos

Assistentes

e Peso:1,0
e Critérios: Apoio técnico-operacional.

Indicadores de Desempenho
Diretorias
¢ Crescimento da Receita (%)
e Eficiéncia Operacional (%)
e Cumprimento de Metas Estratégicas

(%)

Advogados Associados

* Taxa de Sucesso em Litigios (%)
e Receita Gerada por Cliente (RS)
e Cumprimento de Prazos (%)

Colaboradores

e Eficiéncia Operacional (%)
¢ Qualidade no Atendimento (%)
e Reducédo de Custos Operacionais (RS)

Indicadores Estratégicos

* Retencao de Talentos (%): Impacto
do programa na reducao de turnover.

e Aumento de Produtividade Global
(%): Relacao entre resultados
entregues e recursos alocados.

e Crescimento da Receita Global (%):
Expanséo do lucro liquido gerado apds
a implantacdo do programa.

e Engajamento Interno (%): Avaliacao
de satisfacdo com o programa de PLR.

* Sustentabilidade Financeira do PLR
(%): Proporcao entre lucro total e
recursos destinados ao programa.

Procedimentos

Apuracédo

* Realizada anualmente, com base no
desempenho financeiro consolidado
do ano fiscal.

® Supervisao do Conselho de
Administracdo para validacdo do
montante.

Pagamento

e Efetuado em até 60 dias apds o
encerramento do ano fiscal.

e Valores discriminados entre parcelas
coletiva, individual e estratégica.

Revisao

A politica sera revisada anualmente para
garantir alinhamento com a realidade
financeira e estratégica do escritdrio.
Alteracdes no percentual destinado ao
PLR s6 poderao ser feitas com aprovagao
do Conselho de Administracao.
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DIPOSICOES
GERAIS

Todos os cargos e fungdes existentes na
Teixeira de Godoi terdo seus
procedimentos internos especificados e
detalhados, por meio de resolugdo, tais
como, rotina e responsabilidades de cada
integrante que o compde, devendo ser
revisado e validado anualmente junto ao
gestor responsavel por cada area e nucleo
de atuacao e o Sécio.

Termina neste ponto a Politica de Carreira,
Remuneragao e Beneficios, presumindo-se
que todos os objetivos e metas tenham
sido alcancados, e que as condi¢cdes de
trabalho devem se adaptar as condigcdes e
anseios do individuo e em que o

reconhecimento a contribuicdo prestada
deve prevalecer sobre qualquer
valor.

outro

34



DISPOSICOES FINAIS

A Politica de Carreira, Remuneracao e Beneficios da Teixeira de Godoi serd

disponibilizado, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacado e respectivas
revisdes ou elaboracao, na pagina oficial do

escritorio em
https://www.teixeiradegodoi.com.
POLITICA
Sistema de
Padronizacao Namero: Localizador: Versdo: Folhas:
POL-008  NIT-03.01.08 1 31 rivy

Titulo: Carreira, Remuneracdo e Beneficios

A Politica de Carreira, Remuneracdo e Beneficios foi elaborada pelo 6rgdo de compliance
da Teixeira de Godoi Sociedade Individual de Advocacia ©
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