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PRVO POGLAVJE

Ko vztrajnost
preraste v obsedenost

O ichinenu, ikigaiju in nevarni romanci z nacrtom 7Z

*

NocCna izmena, ki je nihCe ni naroCil
Ob 2.17 zjutraj je preglednica zmagovala.

Vanjo sem gledal Ze tako dolgo, da so celice razvile osebnost. Prihodki so bili optimisti.
Denarni tok je imel teZave z zaupanjem. Stolpec G je z menoj popolnoma prekinil stike.
Nekje med cetrto kavo in peto razli¢ico napovedi sem prisel do odkritja, ki je dostopno
samo podjetnikom, teoretikom zarot in ljudem, ki sestavljajo pohistvo brez navodil: ¢e
spremenim dovolj predpostavk, za¢ne resni¢nost presenetljivo lepo sodelovati.

Podjetje ni propadalo. Z denarjem, kupci, ¢asom, trgom in nekaterimi temeljnimi zakoni
aritmetike se je zgolj zacasno razhajalo v pogledih.

Govoril sem si, da sem vztrajen. Vztrajnost je plemenita beseda. Lepo se drzi. V
biografijah stoji pod ¢rno-belimi fotografijami izérpanih ustanoviteljev, ki so pozneje
postali milijarderji in s tem za nazaj vsako nerazumno odlo¢itev spremenili v
vizionarstvo.

Obsedenost je manj fotogeni¢na beseda. Obsedenost ima odprte tri prenosnike,
sedemnajst zavihkov z naslovom »koncna_koncna_vé6« in druzinsko skupino, v kateri se
sprasujejo, ali se je kdo z vami slisal po torku.

Takrat smo bili Ze pri naértu Z. Neko¢ sem se $alil, da ima slovenska abeceda petindvajset
¢rk z razlogom. Nisem pa razmislil, kaj se zgodi po Z. O¢itno za¢ne$ uporabljati grike
¢rke in polozaj razglasis za stratesko transformacijo.

Projekt je zamudil rok, presegel proracun, izgubil prvotnega kupca in prezivel tri »zadnje
priloZnosti«. Vsi signali so govorili: ustavi se. Jaz sem jih razumel kot dokaz, da mora biti
uspeh tik pred vrati. Zakaj bi sicer vesolje vlagalo toliko energije v moje odvracanje, ¢e se
ne bi balo mojega potenciala? Teorija je zelo pomirjujoca. Po podobni logiki igralnice
placujejo lestence.

| Skrivni Consigliere: Ce bi projekt jutri uspel, kaj natancno bi s tem resil?

Vprasanje mi je 8lo takoj na Zivce. Po tem navadno vem, da je prislo brez najave in
namerava ostati.

Ichinen: en trenutek, ne dosmrtna obsodba

Leta pozneje sem naletel na japonski izraz ichinen. Motivacijski govori ga pogosto
predstavljajo kot enoumno odlo¢nost: notranjo zbranost, ki celega ¢loveka usmeri v en
sam namen. Taks$no branje je uporabno, vendar beseda sega dlje v preteklost. V



KO VZTRAJNOST PRERASTE V OBSEDENOST

budisti¢ni rabi lahko ichinen pomeni en sam trenutek Zivljenja, en hip misli — um in
smer, v katero je usmerjen prav zdaj.

To je manj priro¢no od razli¢ice z motivacijskega plakata. Plakat pravi: enkrat se odloci,
nato pa junasko odkorakaj v meglo. Trenutek Zzivljenja pa vprasa: kaj izbira§ zdaj? In
zdaj? In zdaj, ko most gori, racunovodja pa komunicira izklju¢no $e z vzdihi?

Ichinen ne pomeni nujno, da isto idejo stiskate tako dolgo, dokler ne pocita ideja in vasa
zobna protetika. Lahko pomeni, da vso pozornost namenite sedanji izbiri. Odlo¢nost je
mocna prav zato, ker se obnavlja v resni¢nosti, ne pa balzamira v prvi odlo¢itvi, ki ste jo
sprejeli, ko ste bili mlajsi, bolje naspani in Se prepricani, da je proracun »bolj priporocilo
kot omejitev«.

V poslu je ta razlika pomembna. Vztrajnost pravi: »Ostajam zavezan reSevanju
problema.« Obsedenost pravi: »Ostajam zavezan prav tej resitvi, ker je na njej Ze moj
logotip.« Vztrajnost lahko spremeni pot. Obsedenost je zemljevid plastificirala.

V zasebnem Zivljenju je ista zmeda Se lazja. Vztrajamo v poklicu, ki nam Ze dolgo ni ve¢
prav, v odnosu, ki ni ve¢ iskren, ali v identiteti, zgrajeni za razli¢ico nas, ki tukaj ne zivi
ve¢. Temu pravimo zvestoba, ker je napis »strah me je priznati, da sem se spremenil« na
skodelici za kavo videti obupno.

Ikigai ni StirikroZzno stanje s talci

Potem je tu ikigai, Se ena japonska beseda, ki jo je ugrabila mednarodna industrija
produktivnosti in jo vrnila oble¢eno v Vennov diagram.

Verjetno ste ga ze videli: kaj imate radi, v ¢em ste dobri, kaj svet potrebuje in za kaj vam
je nekdo pripravljen placati. Na sredini sedi ikigai, domnevno opremljen z odli¢no
blagovno znamko in razsirljivim naro¢niskim modelom.

Diagram je lahko uporabno miselno orodje. Toda ikigai je $irsi in bolj ¢loveski. Kaze proti
tistemu, kar Zivljenju daje vrednost in veselje — zaradi Cesar ga je vredno Ziveti. To je
lahko delo. Lahko so druzina, prijateljstvo, obrt, sluzenje drugim, vrt, jutranji sprehod ali
tiho zadovoljstvo edinega ¢loveka, ki ve, kje so rezervne baterije.

To je pomembno, kajti ¢e je vas edini ikigai podjetje, podjetje ni ve¢ samo podjetje.
Postane va$ dohodek, identiteta, dostojanstvo, druzabno Zivljenje, dokaz inteligence,
mascevanje vsem, ki so dvomili o vas, in Zival za Custveno podporo. To je nerazumna
delovna obremenitev za pravno osebo s ¢etrtletnimi obrac¢uni DDV.

Podjetje lahko izraza namen. Ne bi pa smelo nositi celotnega bremena vasega razloga za
obstoj. Ko nosi taksno breme, vsak poslovni neuspeh postane osebni referendum. Kupec
ne zavrne ponudbe; zavrne vas. Slab mesec ni informacija, temve¢ ponizanje. Ukinitev
produktne linije je manj podobna upravljanju portfelja in bolj brisanju otroka z druzinske
fotografije.

Tu zaéne vztrajnost fermentirati v obsedenost. Namen, ki je neko¢ dajal energijo, postane
izgovor za ignoriranje skode. Ne sprasujete se ve¢, ali delo sluzi zivljenju, temve¢ koliko
zivljenja morate Se nahraniti delu, preden se bo kon¢no zacelo lepo obnasati.

Skrivni Consigliere: Varujete namen — ali podobo cloveka, za katerega ste
verjeli, da boste postali, ce vam uspe?
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Romanca s skorajSnjim uspehom

Obsedenost se redko predstavi posteno. Ne potrka in rece: »Dober vecer. Prisla sem
uniit vas spanec, zoziti presojo in poskrbeti, da boste izraz ‘samo $e en zadnji napor’ v
tem Cetrtletju uporabili enajstkrat.«

Pride oblecena v predanost.

Sprva so znaki laskavi. Delate ve¢ kot vsi drugi. Bolj vam je mar. Vidite moznosti, ki jih
drugi spregledajo. Postanete ustanovitelj, ki nikoli ne odneha. Ljudje to ob¢udujejo, zlasti
tisti, ki z vami ne delijo ban¢nega racuna, koledarja ali krvnega tlaka.

Nato se meja premakne.

Nehate pocivati, ker se pocitek zdi kot izdaja. Nehate poslusati, ker se nestrinjanje zdi kot
sibkost. Nehate meriti napredek in zafnete meriti Zrtvovanje. Dejstvo, da ste trpeli,
postane dokaz vrednosti cilja. Ve¢ ko stane, tezje ga je postaviti pod vprasaj. Ekonomisti
temu pravijo zmota potopljenih stroskov. Podjetniki temu recejo Cetrtek.

predanost. Naceti odnosi postanejo cena ambicije. Tesnoba se prerazporedi med nujne
zadeve. Izérpanost postane odlikovanje. Porabljen denar je »ucenje«. Ce ucenje traja
dovolj dolgo, ¢lovek domneva, da bo doktorat prej ali slej prispel po posti.

Najhuje je, da obsedenost vcasih prinese rezultate. Prav zato je nevarna. Vcasih ima
nerazumni ustanovitelj prav. V¢asih nemogoci izdelek deluje. Vcasih se trg obrne dva
tedna po tem, ko bi odnehal vsak razumen clovek. Uspeh nato spere dokaze. Zgodba
postane navdihujo¢a, bolnisni¢no zapestnico pa odrezejo s fotografije.

Toda rezultat ne upravici samodejno vsake metode, s katero ste do njega prisli. Lahko
dobite pogodbo in izgubite ekipo. Resite podjetje in unicite razlog, zaradi katerega ste ga
zgradili. DoseZete vrh in ugotovite, da ste na tej nadmorski visini postali neznosni.

Namen potrebuje redni pregled

Povezava med ichinenom, ikigaijem in vztrajnostjo ni misti¢na. Pravzaprav je skoraj
nadlezno prakti¢na.

Ikigai vprasa, zaradi Cesa je vredno biti dejavno navzo¢ v tem zivljenju. Kaze proti
vrednosti in veselju, ne zgolj dosezkom. Ichinen vprasanje prestavi v sedanji trenutek:
kateri namen bo glede na to usmerjal sedanjo izbiro? Vztrajnost je most med njima —
pripravljenost dovolj dolgo delovati, se uciti in prilagajati, da se namen lahko uresnici v
svetu.

Obsedenost zaporedje prekine. Namen zamenja z ohranjanjem doloCenega izida.
Odlo¢nost sedanjega trenutka spremeni v trajno ujetni$tvo. Most ohrani tudi potem, ko
je reka ze prestavila strugo.

Zdrava vztrajnost se zna odzvati na nove informacije. Lahko se ustavi, ne da bi se sesula.
Lahko spremeni metodo, ne da bi se razglasila za prevaro. Pozna razliko med nelagodjem
in 8kodo. Slisi lahko »ne«, ne da bi vsakega kritika spremenila v manjsega zlikovca v
prihodnji filmski priredbi.

Obsedenost tega ne zmore, ker je cilj zlila z identiteto. Vsaka sprememba deluje kot izbris
samega sebe. Vsak premor kot poraz. Vsaka omejitev kot sabotaza. Ne vprasa: »Je to Se
vredno poceti?« Vprasa samo: »Kako naj prisilim resni¢nost, da se mi opravi¢i?«



