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תקווה ישראלית היא תכנית הדגל של נשיא המדינה, ראובן )רובי( ריבלין, לחיזוק הממלכתיות הקדמה
ולביסוס השותפות בין ארבעת המגזרים המרכזיים המרכיבים את החברה הישראלית - חילונים, 

חרדים, דתיים וערבים. 
תקווה ישראלית פועלת לקידום השתלבות איכותית של כלל המגזרים בחברה ובכלכלה, וליצירת 
ובראשם החינוך, האקדמיה, התעסוקה, השלטון המקומי  שיתופי פעולה ביניהם בתחומי מפתח 
והספורט. תקווה ישראלית מבקשת לחזק את ה"יחד" של החברה הישראלית תוך מתן כבוד ומקום 
ישראל  מדינת  של  ושגשוגה  חוסנה  את  להבטיח  במטרה  זאת,  כל  אותו.  המרכיבה  קבוצה  לכל 

כמדינה יהודית ודמוקרטית.
תקווה ישראלית מהווה את היישום המעשי של חזון ביסוס השותפות בין חלקי החברה הישראלית 

של הנשיא ריבלין, כפי שהוצג בנאומו בכנס הרצליה בשנת 2015, ושזכה לשם "נאום השבטים" .

הנשיא הצביע  על ארבעה מנועים של שינוי, ארבע מערכות החיוניות לביסוס שותפות בין המגזרים 
השונים, שבכוחן לסלול את דרכה של החברה הישראלית לאורך זמן, לתקווה ישראלית משותפת: 

א. מערכת השירות הציבורי
ב. שדה האקדמיה והעבודה

ג. החינוך 
כפי  בין ראשי רשויות מקומיות ממגזרים שונים,  ובפרט השותפות האזורית  ד. השלטון המקומי 

שהיא באה לידי ביטוי באשכולות האזוריים.

מסמך זה מציג את הזירות המרכזיות בהן מיושם חזון ביסוס השותפות:
האשכולות האזוריים, החינוך, האקדמיה, הספורט , התעסוקה, מרכז הביקורים.

תכלית המסמך: לייצר הכרות עם המטרות בכל זירה, עם דגלי תקווה ישראלית כערכים האסטרטגיים 
עבודה  ממשקי  יצירת  לטובת  קשר,  א/נשי  ועם  המתקיימת  הפעילות  עם  המהלך,  את  המנחים 

ושיתופי פעולה אפשריים.



| 67 |

Executive Summary Israeli Hope is the flagship program of the President of the State, Reuven (Ruby) Rivlin, 
which aims to strengthen the State and ground a partnership between the four chief 
sectors of Israeli society: secular, ultra-Orthodox, religious and Arab.

Israeli Hope works to promote quality integration of all sectors within Israel's society and 
economy, and to create collaborations between them in key areas such as education, 
academia, employment, local government and sports.

Israeli Hope seeks to strengthen the "togetherness" of Israeli society while giving respect 
and space to its component groups. Ultimately this aims to secure the resilience and 
prosperity of Israel as a Jewish and democratic state.

 Israeli Hope is the practical application of President Rivlin's vision of creating a 
partnership between the different parts (or "tribes")  of Israeli society, as presented in his 
speech at the Herzliya Conference in 2015, which has been dubbed the "Tribal Speech."

 The President outlined four engines of change, four essential systems for establishing 
partnership between the different sectors, which with could pave a way for Israeli society 
to reach a  common Israeli hope:

Public Services
Academia and Employment
Education
Local government, and in particular the regional partnerships between local authorities 
from different sectors, as expressed in Israel's regional clusters.
 
This document presents the main arenas in which the partnership vision has been 
implemented:  Regional clusters, Education, Academia, Sports, Employment, and The 
President’s visitor center. 

Aim of the document: To familiarize the reader with the goals in each arena; the "flags" 
of Israeli Hope or strategic values that guide the process; activities in each arena ; and 
contact people, in order to facilitate collaborations and potential work interfaces.

We thank the “Joseph and Harvey Meyerhoff Family Charitable Funds” 
for their support of Israeli Hope in the Regional Clusters initiative.
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"תקווה ישראלית"

באשכולות 
האזוריים
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"
הנשיא זיהה באשכולות מנוע לשינוי:

"מה שנראה ברמה הפוליטית-לאומית כקונפליקט בלתי פתיר, כמשחק סכום אפס בין חילונים, דתיים 
האזורית  ברמה  להפוך  יכול  וצביון,  שליטה  על  ומשאבים,  תקציבים  על  ויהודים,  ערבים  בין  וחרדים, 

להזדמנות: הזדמנות למפגש אינטרסים ורצונות, הזדמנות לשיתוף פעולה."
 

"פיתוח אזורי, פיתוח תשתיות ושירותי בריאות, עליה באיכות החיים - כל אלה הופכים אפשריים יותר כאשר 
עובדים יחד, כאשר ממנפים את היתרון לגודל. כאשר איכות החיים של השכנים שלי גבוהה יותר, הביטחון 

האישי של הקהילה שלי גבוה יותר. הצורך בשיתוף פעולה עולה - ככל שהתלות ההדדית גבוהה יותר."

מנהיגות  לעיצוב  חיוני  מפתח  היא  שונים,  ממגזרים  ומועצות  רשויות  ראשי  בין  האזורית  "השותפות 
ותרבות פוליטית חדשה, מודעת ורגישה למאפיינים ולצרכים של מגזרים שונים. היא מפתח להפחתת 
הניכור והעוינות בין התושבים מהמגזרים השונים, ולביסוס האמון והקשר ביניהם." מתוך דברי הנשיא 

בכנס הרצליה, יוני 2016
 

למעשה, כדי להתמודד עם הפערים, השסעים והקונפליקטים הקיימים בחברה הישראלית, הציע הנשיא 
לטובת  אותה  ולמנף  האזוריים,  במסגרת האשכולות  הרשויות  בין  הקיימת  היסוד  בשותפות  להסתייע 

מפגש והכרות בין המגזרים השונים באזור בכל תחומי החיים ולטובת חתירה לטוב משותף. 
מתוך כך נולד מיזם "תקווה ישראלית באשכולות"- לביסוס והעמקת השותפויות באשכולות.

 לתקווה ישראלית באשכולות האזוריים שותפים: בית הנשיא, משרד הפנים ,ג'וינט-אלכא,    
 אשכול בית הכרם, אשכול גליל מזרחי, אשכול גליל מערבי, אשכול נגב מזרחי ואשכול נגב מערבי.

מטרת תקווה ישראלית באשכולות

מכלילה  לצמיחה  אזורי  כמנוע  האשכול  של  ייעודו  את  להבטיח 

וקידום איכות חיים, באמצעות העמקת תפיסת השותפות וביטוייה 

בקרב המנהיגות האזורית ומגוון האוכלוסיות והקהילות באשכול.

הָאֶשְׁכּוֹל הינו צורה חדשה של איגוד ערים, המבוסס על התאגדות וולונטארית 
של מספר רשויות שכנות, בעלות מאפיינים הטרוגניים, לצורך קידום שיתופי 
כלכלית-חברתית  וצמיחה  פיתוח  ולעודד  לקדם  שנועדו  אזוריים,  פעולה 

בראיה אזורית, וקידום משמעותי באיכות חיי התושבים באזור.

רקע
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דגלי תקווה ישראלית באשכולות

צמיחה מכלילה 
רתימת השותפים באשכול, ערכית ומעשית, לצמצום פערים, למוביליות חברתית ולכך שפירות הצמיחה, 

ובכלל זה שירותים משאבים וטכנולוגיות ישרתו את כלל הרשויות והאוכלוסיות באשכול.

מנהיגות אזורית מקדמת שותפות	
יצירת  רשתות אזוריות של סוכני שינוי, בעלי ידע, תודעה, מחויבות ויוזמה להטמעת תפיסת השותפות 

ולהנעת מהלכים לקידומה באזור.

השותפות בחוויית התושב	
יצירת הזדמנויות המקדמות הכרות ושיתוף פעולה בין תושבי האזור לטובת יעדים משותפים, פיתוח 

תודעת שותפות, אחריות משותפת ושייכות אזורית.

גיוון וכשירות תרבותית
מנגנוני השותפות באשכולות, בתהליכי קבלת ההחלטות  מגוון הרשויות במסגרת  הייצוג של  הבטחת 
ובפעילותם, תוך התאמת ההתנהלות הארגונית למאפיינים התרבותיים של מגוון המגזרים והקהילות בכל 

מסגרת/פעילות.
		

מתווה ההתערבות באשכולות
תקווה ישראלית פועלת בחמשת האשכולות החלוצים, שניים בדרום הארץ ושלושה 

בצפונה.
כל אשכול הגדיר "שרות למיקוד" ו"תכנית דגל"- כבסיס להתערבות.

"שירות למיקוד"
הינו שרות/פרויקט הקיים באשכול,  שלגביו קיים פער במענה לאוכלוסיות האשכול 
השונות  ובאמצעות דגלי תקווה ישראלית, נותחו הסיבות לפערים והוגדרו יעדי פעולה 

לצמצומם.
		

"תכנית הדגל"	
מהווה "פרויקט מדגים", שהינו יוזמה חדשה באשכול ,אשר מקדמת באופן משמעותי 

לפחות דגל אחד מדגלי תקווה ישראלית באשכולות.
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אשכול נגב מזרחי

רשויות
דימונה | ערד | מיתר | מ.מ. ערערה בנגב | מ.מ. חורה | מ.מ. ירוחם | מ.מ. שגב שלום | 
מ.מ. כסייפה | מ.מ. מצפה רמון | מ.א. חבל איילות | מ.א. אל קאסום | מ.א. נווה מדבר | 

מ.א. רמת נגב | מ.א. ערבה תיכונה | מ.א תמר |

פרויקטים במסגרת המיזם
פיתוח אזורי תעשייה

צמצום הפער ההתפתחותי של  אזורי התעשייה ברשויות הבדואיות כסייפה וערערה 
ע"י המינהלת האזורית של אזורי התעשייה בדגש על יצירת מקומות תעסוקה ככלל 

ולנשים ולצעירים מהישובים  הללו בפרט.

קידום מצוינות מדעית-טכנולוגית:"יוזמות מורים בתחום המדעים" 
פיתוח ההון האנושי ויצירת תשתית של תכניות ע"י יצירת נבחרת מורים במרחב אשר 

תפתח יוזמות חינוכיות המקדמות חינוך מדעי-טכנולוגי תוך מפגש בין תרבותי. 

פרטי קשר
Karin@eastnegev.org | מובילת תקווה ישראלית | קארין לוינשטיין

אשכול נגב מערבי

רשויות
             | רהט   | נתיבות   | מרחבים  מ.א   | לקיה   | שמעון  בני  מ.א   | אשכול  מ.א   | אופקים 

מ.א שדות נגב | שדרות | מ.א שער הנגב | 

פרויקטים במסגרת המיזם
מרכז אפ 60 +  

התאמת שרותי המרכז לגיוון באוכלוסייה: לאוכלוסייה ערבית, חרדית ואוכלוסיית עולים. 

המרכז מעניק הכוונה לאוכלוסיית בני ה+60 הנכנסים לניהול תקופת חיים חדשה לאחר 
היציאה לפנסיה ומעודד לחיי זקנה פעילה בדרכים מגוונות: תעסוקה, התנדבות, קיום 

אורח חיים בריא, התנהלות פיננסית חדשה התואמת הכנסות וצרכים, פנאי ועוד. 

מובילים תרבות
תכנית הכשרה למנהיגי ומובילי תרבות באשכול נגב מערבי והובלת תהליכים לקידום 

ופיתוח התרבות באזור.

חינוך מוזיקלי
הקמת התזמורת הקאמרית הצעירה נגב מערבי, הקמה ותחזוק של פורום מוזיקה, 

קיום פעילויות משותפות בין הקונסרבטוריונים, סמינרים השתלמויות ועוד.  

פרטי קשר
hayyimke@westnegev.org.il | מוביל תקווה ישראלית | חיים כהן

5 האשכולות, עיקרי היוזמות וא/נשי קשר 
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אשכול גליל מזרחי

רשויות
הגלילית  חצור  מ.מ   | העליון  הגליל  מ.א   | חלב  גוש  מ.מ   | גולן  מ.א   | בוקעתא  מ.מ 
              | מג'דל שמס  מ.מ   | החרמון  מבואות  מ.א   | המעלה  יסוד  מ.מ   | זנגריה  טובא  מ.מ   |
    | צפת   | קיניא  עין  מ.מ   | עג'ר  מ.מ   | הגליל  מרום  מ.א   | מסעדה  מ.מ   | מטולה  מ.מ 

מ.מ קצרין | קריית שמונה | מ.מ ראש פינה

פרויקטים במסגרת המיזם
קידום מצוינות מדעית-טכנולוגית:"קורס מנהיגות מדעית לנוער"

תכנית התערבות לקידום יכולות וצמצום פערים בקרב תלמידים מהרשויות הדרוזיות, 
במסגרת  הגמר"  "עבודת  תכנית  את  מסיימים  ואף  המשתתפים  אחוז  העלאת  לשם 
"גליליום". המטרה היא להביא להשתתפות גדולה יותר של התלמידים הדרוזים בתוכנית 
עבודות הגמר על ידי הנגשת כלים שפתיים והעצמה אישית על ידי קבוצות מנהיגות 

וחונכים דוברי ערבית.

קידום חוסן אזורי
חירום,  בשגרה  ומצבי  וביישובים להתמודדות עם מצבי משבר  מנגנונים ברשויות  בניית 
ובחירום והכשרתם ותפעולם ע"י אנשי מקצוע,  תוך פיתוח  שותפויות אזוריות בין המנגנונים.

פרטי קשר
 noa@eastgalil.org.il | מובילת תקווה ישראלית | נועה טרץ

אשכול גליל מערבי

רשויות
נהריה | עכו | מטה אשר| מעלות-תרשיחא | בית ג'אן | מעלה יוסף | שלומי | חורפיש | 

כפר ורדים | מזרעה | פסוטה | מעיליא | מגדל תפן

פרויקטים במסגרת המיזם
תזמורת נוער אזורית

שותפות בין מרכזי מוסיקה ברשויות באשכול, במטרה להביא למפגש ישיר ומיוחד של 

היכרות ולימוד משותף בין תלמידים ממגוון הקהילות באשכול. המפגשים והעשייה 
מבוססים על המכנה המשותף והשפה המשותפת לכולם – שפת מוסיקה. הפעילות 
כוללת נגינה משותפת לאורך השנה, יציאה לקונצרטים וסמינר קיץ בן שלושה ימים 

בסיומו קונצרט חגיגי ורב-תרבותי.

מצוינות במדעים וטכנולוגיה: "כיתות רב-תרבותיות"
הנגשת תחומי המדעים והטכנולוגיה לתלמידים מצוינים מכלל אוכלוסיית האשכול, תוך 
יצירת מפגש רב תרבותי במסגרת כיתות מעורבות .הקבוצות המשותפות ליהודים וערבים 

יעבדו על אתגרים הנוגעים למשבר הקורונה כשהתוצרים ישמשו את הציבור הרחב.

פרטי קשר 
ori@wegalil.org.il  | מוביל תקווה ישראלית | אורי צ'רלס פרידלנד

אשכול בית הכרם

רשויות
 | נחף  מ.מ.   | כרום  אל  מג'ד  מ.מ.   | אסד  אל  דיר  מ.מ.   | בענה  מ.מ.   | כרמיאל 

מ.מ. ראמה | מ.א משגב

פרויקטים במסגרת המיזם
צוותי חרום וחוסן

וליווי צוותי  ייעודית, מותאמת תרבותית לגיוס  כחלק מבניית מערכי חרום, בניית תכנית 
חוסן ברשויות הערביות. בתהליך זה, מטרתו המרכזית של הפרויקט הינה להקים להכשיר 
ולבסס צוותי חוסן בכל רשויות האשכול, ולהתאים את אופן עבודתם לאתגרים הרלוונטיים 
לכל רשות. צוותי חוסן אלו ישלימו את מערך החירום ברשויות האשכול ויהיו נכס מנהיגותי 
התנדבותי הדרוך לפעילות בשעת חירום וכן להובלת תהליכים קהילתיים בשגרה.                        

מינוף השותפות האזורית
תכנית מנהיגות להקניית כלים יישומיים לעבודה משותפת פנימית ואזורית.

 
פרטי קשר

gali@bkerem.org.il | מובילת תקווה ישראלית | גלי הוכמן-ברשאי
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בחינוך
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תקווה ישראלית בחינוך פועלת בשני אפיקים מרכזיים:

הכשרת הלבבות ועידוד השטח לפעולה: 
תחת אפיק זה מתכנסים מרכיבי הפעילות שמטרתם לעודד עוד אנשי חינוך, בתי ספר ורשויות מקומיות 
לעסוק בחינוך לשותפות ולסמנו כסוגיית יסוד חינוכית וחברתית. במסגרת זו פועל מסע תקווה ישראלית 
לצוותי חינוך, מתקיימות סדנאות ייעודיות לצוותי חינוך במרכז הביקורים של בית הנשיא בהם לקחו כבר 
חלק יותר מ-3,000 אנשי חינוך; ומוענק מדי שנה אות הנשיא לבתי ספר ולרשויות מקומיות המצטיינים 

בהובלת חינוך לשותפות בתחומם.

פיתוח מודלים מערכתיים: 
במסגרת זו פועל פורום הרשויות של תקווה ישראלית בחינוך במסגרתו מנהלי אגפי חינוך מרשויות מגוונות 
מפתחים ומטמיעים מודלים מותאמים לקידום חינוך לשותפות; מתקיים מהלך "תו תקווה ישראלית" - 
הליך פיתוח מחקרי המציע תשתית מקצועית לחינוך לשותפות - אבחון, הכשרה וליווי – מנקודת מבט 
של  לפסיכולוגיה  היישומי  המרכז  בהובלת  ורשותי  ספרי  בית  כפיילוט  ופועל  הרצוי,  הבוגר  דמות  של 
שינוי חברתי; מתקיימת עשייה משותפת עם "תקווה ישראלית באקדמיה" להטמעת החינוך לשותפות 
במכללות להכשרת מורים; ונערכים מחקרים שבוחנים את החינוך לשותפות כסוגיה חינוכית-חברתית-

כלכלית רחבה.

תקווה ישראלית בּחִַנּוּךְ, בהובלת בית הנשיא ובשותפות עם משרד החינוך 
הנפרדים:  החינוך  לזרמי  ליצור תשתית משותפת  לאוטמן מבקשת  ופורום 
בין  ופעולה משותפת  היכרות  ולקדם  וחרדי;  ערבי  ממלכתי, ממלכתי-דתי, 

צוותי חינוך ותלמידים מארבעת הזרמים.

רקע

"

מטרות תקווה ישראלית בחינוך

לתקווה ישראלית בחינוך ארבע מטרות מרכזיות:

	1 שותפות עם מערכת החינוך לתעדוף ותקצוב של חינוך לשותפות .
כיעד לאומי וכסוגיה של חוסן חברתי כלכלי

הגדלת מספר בתי הספר והרשויות המקומיות העוסקים בחינוך .2	
לשותפות

פיתוח כלים וידע בתחום החינוך לשותפות.3	

גיבוי ממלכתי והוקרה לבתי ספר ולרשויות מקומיות העוסקים .4	
בחינוך לשותפות



| 2223 |

דגלי תקווה ישראלית בחינוך

מנהיגות חינוכית מקדמת שותפות
קידום מנהיגות חינוכית המקדמת שותפות במערכת החינוך;  חשיפת מחנכות ומחנכים לאתגר השותפות 

בחברה הישראלית

מוביליות חברתית
ביסוס הזיקה בין תשתית משותפת לזרמי החינוך הנפרדים ובין מוביליות חברתית ועידוד הרחבת 

התשתיות המשותפות בתכניות לאומיות מקדמות מוביליות
	

דמות הבוגר
פיתוח מודלים ויצירת מחויבות מערכתית להקניית הידע, המיומנויות והחוויות הנדרשים לבוגרי המערכת 

לחיים בחברה מגוונת

גיוון וכשירות תרבותית
קידום תשתית משותפת להכשרות מורים ופיתוח מקצועי של מורים, ועידוד גיוון בחדרי מורים

עיקרי היוזמות וא/נשי קשר

אות הנשיא לתקווה ישראלית בחינוך
מוענק לבתי ספר המובילים בעשייתם למען ביסוס השותפות בין המגזרים השונים בחברה הישראלית: 

חילונים, חרדים, ערבים ודתיים. 

פורום הרשויות
ברשויות  חינוך  ומחלקות  אגפי  ומנהלות  למנהלי  מיועד  בחינוך  ישראלית  תקווה  של  הרשויות  פורום 
ומקומיות, ונועד לבנות קבוצה מובילה של רשויות הרואות בחינוך לשותפות דגל מרכזי ומטמיעות עשייה 
חינוכית רחבה לקידומו. הפורום פתח השנה את המחזור השלישי של התוכנית. הפורום פועל בשותפות 
עם איגוד מנהלי אגפי החינוך ברשויות המקומיות, ומלווה בשנה זו על ידי צוות מט"ח המתמחה בחינוך 

לשותפות וחינוך אזרחי. בשנתו הראשונה לווה הפורום על ידי תכנית מפרש ליזמות חינוכית. 
להלן רשימת הרשויות שהשתתפו בפורום: אבן יהודה, אלעד, באר שבע, בועינה נוג'ידאת, בית אל, בית 
שאן, בית שמש, בית"ר עילית, בני שמעון, גלבוע, גליל תחתון, הר אדר, זכרון יעקב, חולון, חוף אשקלון, 
חיפה, חריש, טורעאן, טייבה, כפר ברא, כפר סבא, כפר קאסם, לוד, מטה אשר, מצפה רמון, נתניה, עמנואל, 
ערערה בנגב, קדימה צורן, ראש פינה, ראשון לציון, רחובות, רמלה, רמת ישי, רעננה, שוהם, שער הנגב.  

מסעות תקווה ישראלית לצוותי חינוך
מסע תקווה ישראלית הינו מהלך רחב בקרב צוותי החינוך בישראל, הנמצא בשלבי פיתוח ויישום התחלתי. 
מטרתו להעמיק את ההיכרות של צוותי החינוך עם החברה הישראלית, ולרתום אותם לעשייה המקדמת 
שותפות בין הזרמים השונים במערכת החינוך. המהלך מתוכנן כתכנית חומש שתתרחב הדרגתית למאות 

חדרי מורים בישראל בהובלת משרד החינוך.
המסע נולד מתוך הבנה כי אנשי ונשות החינוך בישראל זקוקים גם הם להיכרות, לידע ולכלים על מנת 
להוביל את תלמידיהם בדרך הלא סלולה של החינוך לשותפות, וכי נוכח הפיצול במערכת החינוך - הם 
עצמם פעמים רבות לא זוכים להזדמנויות מספקות להיכרות משמעותית עם המגזרים האחרים מלבד 

זה בו הם פועלים.
במסגרת המסע ייצאו המורים והמורות למסע בן 3 ימים, שיקדמו לו שני מפגשי הכנה ולאחריו יתקיים 
מפגש עיבוד, ברחבי החברה הישראלית. מטרות המסע הן חשיפה למגזרים השונים בחברה הישראלית 
ובמערכת החינוך – ערבים, חילונים, דתיים וחרדים – באופן חוויתי ובלתי אמצעי; למידה וביסוס ידע 
אודותיהם; היכרות עם "ציפורי הנפש" והחוזקות התרבותיות של כל אחד מהמגזרים; רתימה לאתגר 

החינוך לשותפות והנגשת כלים ומשאבים לעיסוק בחינוך לשותפות לאחר המסע.
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סדנאות לצוותי חינוך במרכז הביקורים של בית הנשיא
הביקור מיועד לצוותי חינוך, בקבוצות של כ-30 איש, וכולל סיור במשכן הנשיא, חשיפה לתקווה ישראלית 
ועל  לישראליות משותפת  החינוך  אתגר  על  הכוללת חשיבה מעשית  לשותפות בשטח"  "חינוך  וסדנת 

מקומם של אנשי החינוך בקבוצה אל מולו. 

מחקר ופיתוח 

פרטי קשר
avital@israeli-hope.gov.il | מנהלת תקווה ישראלית בחינוך | אביטל רוזנברגר

esti@israeli-hope.gov.il | רכזת תקווה ישראלית בחינוך| אסתי בן מאיר

 

מסעות תקווה ישראלית לתלמידים
ונוער  חברה  מנהל  ישראלי",  "מסע  ישראלית",  ל"תקווה  משותף  תהליך  הם  ישראלית  תקווה  מסעות 
במשרד החינוך ופדרציית ניו יורק, שמטרתו לממש מסעות לתלמידי כיתה י"ב, להכרת החברה הישראלית. 
במסגרת הפיילוט, יצאו תלמידי כיתה י"ב למסע בן בני 5-6 ימים להיכרות מעמיקה ובלתי אמצעית עם 
החברה הישראלית ברוח החזון של נאום ארבעת השבטים ובית הנשיא, מתוך עיסוק מעמיק בסוגיות של 

ציפור הנפש, שוויון, שותפות ואחריות. 

תכנית בוגרי מסעות תקווה ישראלית
לאחר שנת הפיילוט הראשונה של 'מסעות תקווה ישראלית' לצוותים חינוכיים תקווה ישראלית ממשיכה 
בהפעלת תכניות המשך מגוונות לבוגרי המסעות אשר מטרתה להמשיך את התהליך של קידום החינוך 
לשותפות שהחשיפה הראשונית אליו הייתה במסע- בתוך בתי הספר /מוסדות החינוך.  תכנית הבוגרים 
עמיתים  ותוכנית  בחינוך,  ישראלית  תקווה  בהובלת  המסעות  בוגרי  לכל  הפתוחים  'מיטאפים'  כוללת 

מובילים חצי שנתית בהובלת 'לחיות יחד'. 

תו תקווה ישראלית
תו תקווה ישראלית" הינו מהלך עומק שמטרתו למקצע ולהרחיב את תחום החינוך לשותפות מנקודת המבט 
של דמות הבוגר הרצוי ולהציע לבתי ספר תשתית מקצועית, תהליכית ומבוססת מחקר לחינוך לשותפות. 
המהלך, בהובלת מרכז אקורד החל בשנת תשע"ז בשולחן פיתוח שכלל מנהלי בתי ספר מארבעת זרמי 
פסיכולוגים  ונוער,  חברה  ומינהל  הפדגוגית  המזכירות  הפדגוגי,  מהמינהל  החינוך  המשרד  נציגי  החינוך, 
חברתיים מהמרכז היישומי ואנשי אקדמיה נוספים. בשולחן הפיתוח נבנתה "דמות הבוגר הרצוי" לחינוך 
לשותפות מנקודת המבט של הפסיכולוגיה החברתית. דמות הבוגר מבוססת על כמה הנחות יסוד שגובשו 
בצוות הפיתוח ומורכבת מארבעה רבעים שכל אחד כולל מרכיבים פסיכולוגיים שונים. לאחר שנת הפיתוח 
המשיך המהלך לפיילוט בן 3 שנים, במסגרתו מתנסים בתי ספר בתהליך של שאלוני עמדות של מורים 
ותלמידים, לצד הכשרה מקיפה; ולאחר קבלת דו"ח אבחון המתבסס על השאלונים, לצד תצפיות ראיונות 
והשוואה למדגמים כלליים של בני נוער בכל אחד מהמגזרים -  בונים בתי הספר, בליווי המרכז היישומי, 

תכנית עבודה בית ספרית הכוללת התערבויות החינוכיות המותאמות לצרכים שעלו מהאבחון.

סדנת דמות הבוגר
הסדנא מבקשת לקחת את המודל שפותח על ידי מרכז אקורד – פסיכולוגיה חברתית לשינוי חברתי, 
במסגרת תו תקוה ישראלית בחינוך ולתרגמו לכדי סדנה לחדרי מורים בוגרי המסע. המודל מציע הגדרה 
ברורה ותמציתית של דמות הבוגר ה"רצויה" בחינוך לשותפות, המוסכמת על הקבוצות השונות בחברה 

ונועד לשמש כמצפן חינוכי להכוונה וקידום של פעולות אפקטיביות לחינוך.
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באקדמיה
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"

מטרת תקווה ישראלית באקדמיה

בתוך  האוכלוסיות  כלל  בעבור  ושותפות  מוביליות  קידום 

האקדמיה בישראל.

תקווה ישראלית באקדמיה הושקה ביולי 2016 כיוזמה של נשיא המדינה, מתוך הבנת הנכסים הייחודיים, 
החברתיים, הכלכליים והחינוכיים של השדה האקדמי, ומתוך הבנה שיש צורך בפעולה רוחבית משלימה 

לתכניות המגזריות הייעודיות המופעלות היום על-ידי הות"ת. 
להשכלה  המועצה  של  )ות"ת(  ולתקצוב  לתכנון  הוועדה  שותפים:  המיזם  ולהפעלת  לתקצוב  לתכנון, 
רוטשילד;  דה  אדמונד  קרן  והרווחה;  העבודה  שבמשרד  בעבודה  הזדמנויות  שוויון  נציבות  גבוהה; 

הפדרציה היהודית של סן פרנסיסקו; קרן בלאושטיין; ועמותת שותפויות רוטשילד.

הָאָקָדֶמְיָה ושוק העבודה הם השער להגשמת החלום הישראלי, הם כרטיס 
מרחב  לראשונה  נוצר  בהם  במשק,  ההשפעה  למוקדי  כולנו  של  הכניסה 
משותף ליצירת שפה ומטרות משותפות, שם מתעצבים תחושת השייכות 
והמעמד החברתי. שם, העושר הרעיוני שבמגוון האנושי אינו איום - אלא 

יתרון תחרותי.

דברי נשיא המדינה, ראובן )רובי( ריבלין

רקע
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עיקרי היוזמות וא/נשי קשר

תקווה ישראלית באקדמיה פועלת בתש"פ )2019/20( ב-40 מוסדות אקדמיים. ות"ת מתקצבת את ממוני 
תקווה ישראלית במוסדות המתוקצבים. הממונים מכלל המוסדות השותפים זוכים לליווי קבוצתי ואישי 

בפיתוח ויישום תכנית העבודה המוסדית לאור ארבעת היעדים האסטרטגיים של התכנית. 

לצד ליווי הממונים, פועלת תקווה ישראלית באקדמיה בדגלים הבאים:

גיוון וייצוג: ליווי בסיסי בתהליכי גיוון וייצוג לכל המוסדות לצד ליווי מעמיק ל-5 מוסדות; קידום שקיפות 
נתוני הגיוון במוסדות להשכלה הגבוהה בישראל  ועוד. 

כשירות תרבותית: תקצוב ות"ת למפגשי למידה בנושאי כשירות תרבותית לסגלים אקדמיים ומנהליים 
ולקבוצות  המוסדיות  ההיגוי  לוועדות  עומק  למידת  של  והטמעה  פיתוח  המתוקצבים;  המוסדות  ב-28 

מנהיגות מוסדיות נוספות. 

דמות הבוגר: עידוד פיתוח והטמעה של אשכולות "קורסי תקווה ישראלית" במוסדות; פיתוח ותקצוב 
קורס נודד "מסע תקווה ישראלית"; תמיכה בהטמעת החינוך לשותפות בסטנדרט בהכשרה של פרחי 

ההוראה. 

רצף אקדמיה תעסוקה: הנעת תהליך אסטרטגי לבחינת רצף אקדמיה תעסוקה תוך מתן דגש לאוכלוסיות 
החרדית והערבית.

דגלי תקווה ישראלית באקדמיה

גיוון וייצוג
הגברת הגיוון והייצוג של קבוצות האוכלוסייה השונות בקרב כל אוכלוסיות המוסד ובכל רמות ההיררכיה 
והמצוינות  הכישרון  למיצוי  להביא  במטרה  זאת  והאקדמי.  המנהלי  הסגלים,  בקרב  בפרט  האקדמית, 

בחברה הישראלית לגווניה

כשירות תרבותית
ליצירת  והמערכת לקבוצות השונות בתוכם מתוך תפיסת הקמפוס כמרחב  שיפור התאמת המוסדות 

ישראליות משותפת המאפשר שמירה על הזהות הייחודית של כל קבוצה

דמות הבוגר
יהודית  במדינה  לחיים  לבוגריה  הנדרשים  וחוויות  כישורים  ידע,  להקניית  האקדמיה  מחויבות  קידום 
ודמוקרטית ובחברה המעודדת שותפות, המחויבת למנהיגות ישראלית חברתית ואינטלקטואלית מגוונת, 

קשובה ומודעת

אקדמיה-תעסוקה
חיזוק החוליה המקשרת בין אקדמיה לבין תעסוקה והגברת מחויבות האקדמיה לתוצאות תעסוקתיות 

של בוגריה, בפרט ערבים וחרדים.
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המכללה האקדמית עמק יזרעאל
desiv@yvc.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' הלנה דה-סביליה

 Moranbt@yvc.ac.il ,ממונה: מורן בר טל

המכללה האקדמית צפת
liorhameiri@gmail.com ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר ליאור המאירי

shiray@zefat.ac.il ,ממונה: שירה ינאי
 

מחוזות תל אביב והמרכז

אוניברסיטת תל אביב
tovam@tauex.tau.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' טובה מוסט

  Avibenalal@gmail.com ,ממונה: אבי בן-הלל

אוניברסיטת בר-אילן
malberst@gmail.com ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר מיכל אלברשטיין

liatne1@gmail.com ,ממונה: ד"ר ליאת פריגוט-נצר

האוניברסיטה הפתוחה
mottire@openu.ac.il  ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' מוטי רגב

noyare@openu.ac.il ,ממונה: ד"ר נויה רגב

אוניברסיטת אריאל בשומרון
schacham@ariel.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' שמואל שחם

elinore@ariel.ac.il ,ממונות: אלינור עינת
moranbd@ariel.ac.il ,מורן בן דוד

המרכז האקדמי רופין
liema@ruppin.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי, ד"ר ליאמא דוידוביץ

debyk@ruppin.ac.il ,ממונה: דבי קופמן

מוסדות ושותפי תקווה ישראלית באקדמיה
מחוזות חיפה והצפון

אוניברסיטת חיפה
 adital@research.haifa.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' עדיטל בן-ארי

hhelmer@univ.haifa.ac.il ,ממונה: חגית הלמר הרמן

הטכניון
aerben@technion.ac.il  ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' בני נתן

befrat@technion.ac.il  ,ממונה: אפרת ברקאי גורל

המכללה האקדמית אורט בראודה
ornamu@braude.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר אורנה מילר

wafaa@braude.ac.il ,ממונה: וופא עבד אלגני

מכללת אורנים
nir.michaeli@oranim.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' ניר מיכאלי

ayeletilany@gmail.com ,ממונה: אילת אילני

המכללה האקדמית גליל מערבי
roneni@wgalil.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר רונן יצחק

  LitalA@wgalil.ac.il ,ממונה: ליטל אסט זיגלשיפר

המכללה האקדמית תל-חי
amirgold@telhai.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר אמיר גולדשטיין

shulamitsa@telhai.ac.il ,ממונה: שולמית ספיר

המכללה האקדמית כנרת בעמק הירדן
rikitole@netvision.net.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר ריקי גליה

mankal@kinneret.ac.il ,ממונה: הילה ברקן
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המכללה האקדמית להנדסה ירושלים
vitaliha@jce.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר ויטלי חסלבסקי

adisis@jce.ac.il ,ממונה: עדי סיסו

בצלאל אקדמיה לאמנות ועיצוב
mulibs@gmail.com ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' מולי בן ששון

tamara@bezalel.ac.il ,ממונה: תמר לוי ארמן

המרכז האקדמי לב
orr@g.jct.ac.il  ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר צביקה אור

shifrag@g.jct.ac.il  ,ממונה: שפרה גוטליב

מחוז הדרום
 

אוניברסיטת בן-גוריון שבנגב
ganor@bgu.ac.il יו"ר ועדת ההיגוי:  פרופ' יבחר גנאור

vsarousi@bgu.ac.il ,ממונה: ורד סרוסי כ"ץ
 

המכללה האקדמית אחווה
aviro@achva.ac.il  ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר אבי רוזנשטראוך

efrat_ma@achva.ac.il ,ממונה: אפרת מצ'יקווה
 

המכללה האקדמית אשקלון
abulafiajudith@gmail.com יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר אבולעפיה יהודית 

Shimon.Ohayon@biu.ac.il ממונה: ד"ר שמעון אוחיון
 

המכללה האקדמית ספיר
rivka.nbs@gmail.com ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר רבקה נריה בן-שחר

 
המכללה האקדמית להנדסה סמי שמעון

mosheka2@sce.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: משה קרוצ'י
danam@sce.ac.il ,ממונה: דנה מנור

מכללת לוינסקי לחינוך
yael.kimhi@levinsky.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי:  ד"ר יעל קמחי

Margalit.Or@levinsky.ac.il ,ממונה: ד"ר אור מרגלית
 

סמינר הקיבוצים
adam.Haisraeli@smkb.ac.il יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר אדם הישראלי

 getahune.simcha@smkb.ac.il ממונה: ד"ר שמחה גטהון

שנקר
Dean@shenkar.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: פיני ליבוביץ

kobiperez@gmail.com ממונה: קובי פרץ

המכון האקדמי טכנולוגי חולון
yulia_e@hit.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר יוליה עינב

ifaab@hit.ac.il ,ממונה: יפעה בנר

הקריה האקדמית אונו
haim.zicherman@ono.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר חיים זיכרמן

rachel.hi@ono.ac.il ,ממונה: ד''ר רחל הלל אברהם
 

המכללה האקדמית בית ברל
aliwated@beitberl.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר עלי ותד

wurudj@gmail.com ,ממונה: ד"ר וורוד ג'יוסי
 

מחוז ירושלים

האוניברסיטה העברית בירושלים
msmona@mscc.huji.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: פרופ' מונא חורי כסאברי

michal.barak@mail.huji.ac.il ,ממונה: מיכל ברק

המכללה האקדמית הדסה
zachi@hadassah.ac.il ,יו"ר ועדת ההיגוי: ד"ר צחי מילגרום

yaelca@hadassah.ac.il ,ממונה: יעל קפלין
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"תקווה ישראלית"

בספורט
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"

מטרת תקווה ישראלית בספורט

תקווה ישראלית - מגן הכבוד שמה לה למטרה לבסס את העשייה 

הערכית, הקהילתית והחינוכית של המועדונים כסטנדרט מערכתי 

בכדורגל הישראלי. בפרט, מזהה מגן הכבוד את המועדון כמסגרת 

חינוכית משמעותית. 

בשנת 2015 השיק נשיא המדינה מר ראובן ריבלין במסגרת תקווה ישראלית 
את "תקווה ישראלית-מגן הכבוד", בשותפות עם משרד התרבות והספורט, 
מקצועית  ובהובלה  הטוטו  לכדורגל,  בכדורגל, ההתאחדות  הליגות  מנהלת 
של עמותת ערכים בּסְַּפּוֹרְט. כל הגופים הללו הפכו לשותפים, במטרה למנף 
חברתיים,  פערים  לצמצום  קהילתי  כמנוע  הכדורגל  מועדוני  של  כוחם  את 

לשיתופי פעולה בין מגזריים וככלי להתמודדות עם אלימות וגזענות.

רקע
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עיקרי היוזמות 

מסלול ליגת העל 

במסגרת המסלול 14 מועדוני ליגת העל מקבלים ליווי אישי וקבוצתי לאורך השנה בבניית תכנית עבודה 
ערכית-חינוכית וביישומה. הליווי בשטח למועדונים כולל סדנאות קבוצתיות ייעודיות לנציגי מגן הכבוד 
וקשרי קהילה במועדונים, ליווי אישי בשטח בכתיבת תכניות העבודה ויישומן כמו גם בהתמודדות עם 

אתגרים וחסמים, וכן ליווי בשטח למנהלים המקצועיים של מחלקות הנוער בליגת העל.
"מגן הכבוד". מהלך  והנוער של מנהלת הליגות עם מדדי  2017/18 סונכרן תמריץ הקהילה  החל מעונת 
זה הביא לקפיצה משמעותית במחויבות המועדונים לתהליך מאחר שחלק מתקציב פעילותם מותנה 

בעמידה במדדים הערכיים והחינוכיים של "מגן הכבוד".

מסלול הדור הבא

במסגרת מסלול הדור הבא רשויות ומחלקות נוער וילדים מכלל המועדונים מקבלים ליווי אישי וקבוצתי. 
אישי  ליווי  הנוער,  מחלקות  והנהלות  הרשויות  לנציגי  ייעודיות  קבוצתיות  סדנאות  כולל  הליווי בשטח 
בבנייה ויישום תכניות העבודה למחלקות הנוער, ליווי בהתמודדות עם אתגרים וחסמים אל מול המועדון, 
הקהילה וההורים וכן סדנאות מאמנים להעצמת דמות המאמן כמנהיג וכמחנך. בשלושת העונות האחרונות 

לקחו חלק במסלול כ-100 מחלקות נוער משבעים רשויות בכל רחבי הארץ.

בעונות 2019-21 מסלול הדור הבא יתפצל לשני מסלולים שיפעלו במקביל. האחד, מסלול העמקה הכולל 
מיקוד של הפעילות בעשרים רשויות ובעשרים מועדונים נבחרים בהם מתבצעת העמקה עם פעילות 
ישירה בדגלי המיזם. השני, מסלול פעילות רוחב עם כלל המחלקות שתכלול ימי עיון וסמינרים המאפשרים 

חשיפת המיזם למועדונים ורשויות נוספות.

דגלי תקווה ישראלית - מגן הכבוד

יצירת שיתופי פעולה בין מגזריים, בפרט בין יהודים וערבים

קידום שוויון הזדמנויות וצמצום פערים מתוך תפיסת המועדון כמסגרת חינוכית

התמודדות עם תופעות של אלימות וגזענות

פיתוח המועדון כבית לקהילה
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הרשויות המשתתפות במסלול העמקה של "הדור הבא":

     רשות מקומית                          מועדון

הפועל אשקלוןאשקלון
מכבי ב״שבאר שבע

בנות נתניהנתניה
מועדון ספורט איחוד דרום השרוןדרום השרון

הפועל חדרה גבעת אולגהחדרה
מכבי כפר יונהכפר יונה
בנות עמק חפרעמק חפר

הפועל רעננה נשיםרעננה
בית״ר כפר סבאכפר סבא
הפועל בני ובנות עראבהעראבה
מועדון כדורגל צעירי טמרהטמרה

מועדון ספורט כפר כמאכפר כמא
הפועל רמות מנשה מגידומגידו
הפועל עכועכו

איחוד כפר קרעכפר קרע
מכבי עירוני חורהחורה
צעירי רהטרהט

בית״ר עירוני מעלה אדומיםמעלה אדומים
מועדון ספורט באוניברסיטת ת״אתל אביב יפו

הפועל אום אל פאחםאום אל פאחם 

 

טוטו:
עופרה שרון, מ"מ יו"ר הטוטו

יעל אלמור, מ"מ מנכ"ל הטוטו
meir@winner.co.il מאיר ברדוגו, סמנכ"ל הטוטו

מסלול הרוחב כולל:
• הקמה וליווי וועדת היגוי עירונית לתכנית בחסות ראש הרשות וחיבור המחלקות השונות	
• סל שעות ליווי לטובת הטמעה ופיתוח המודל החינוכי-ערכי במועדון וברשות	
• סדנאות למאמנים	
• סדנאות הורים	
• סיוע בהקמת מרכז למידה במועדון	
• סדנאות כישורי חיים	
• אירועי שיא קהילתיים-בין שכנים ) קבוצות בין מגזריות(	
• מדידת תוצאות והפקת דו"ח משקף	

אות "מגן הכבוד" מטעם נשיא המדינה

בתום העונה מוענק אות "מגן הכבוד" למועדון המצטיין  מליגת העל ומועדון מצטיין ממחלקות הנוער. 
ייחודי ולמאמן הכבוד. האות מוענק על בסיס מדדי העשייה הנבחנים  בנוסף מוענק האות למיזם דגל 
במסלול ליגת העל ובמסלול הדור הבא על ידי שתי וועדת פרס. המדדים אותם הועדה בוחנת הם בין 
היתר: תרבות ארגונית ותכניות עבודה, מיזמים קהילתיים וחינוכיים של המועדון, פיתוח קהילת האוהדים 

ומחלקת הילדים והנוער.

אנשי קשר 

משרד הספורט: 
oferbu@most.gov.il עופר בוסתן, ראש מנהל הספורט

avib@most.gov.il :אבי בנבנישתי, סגן ראש מנהל הספורט

התאחדות לכדורגל:
oren@football.co.il אורן חסון, יו"ר התאחדות לכדורגל

RotemK@football.org.il רותם קמר, מנכ"ל התאחדות לכדורגל

ערכים בספורט:
shiran11@bezeqint.net ארנון שירן, יו"ר עמותת ערכים בספורט

eran@israeli-hope.gov.il ערן איתן – מנכ"ל עמותת ערכים בספורט

מנהלת הליגות לכדורגל: 
ארז חלפון, יו"ר מנהל הליגות 

nicolas@football.co.il ניקולס לב, מנכ"ל מנהל הליגות
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"תקווה ישראלית"

בתעסוקה
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"

מטרות תקווה ישראלית בתעסוקה

קידום גיוון וייצוג כסטנדרט וכמפתח לשותפות. 	.1

מיצוי הכישרון והמצוינות בחברה הישראלית לגווניה. 	.2

פיתוח מנהיגות ישראלית עסקית מגוונת, קשובה ומודעת. 	.3

ביסוס שוק העבודה כמרחב של ישראליות משותפת המאפשר  	.4

        במקביל שמירה על הזהות.

תקווה ישראלית בּתַַּעֲסוּקָה פועלת לקידום הגיוון במגזר הפרטי והציבורי, 
במטרה למצות את הכישרון הישראלי בכל מקום בו הוא מצוי. זאת מתוך 
תפיסה שגיוון וייצוג, בפרט שילובם של החברה החרדית והערבית במשק, 
הם התנאי לאיתנות כלכלית ולצמיחה, כמו גם ליצירת חברה שיש בה אופק 

ומקום לכולנו.
והציבורי תלוי לאורך  והצטיינות של המגזר הפרטי  פוטנציאל התחרותיות 
זמן ביכולתם להעסיק עובדים מכל מגזרי החברה. השתלבותם של הציבור 
מדינת  על  לשמירה  תנאי  היא  במשק  איכותית  בתעסוקה  והחרדי  הערבי 

ישראל מפותחת וצומחת.
לצד זאת, שוק התעסוקה הופך בהדרגה להיות מקום המפגש המרכזי של 
כלל החברה הישראלית. היכולת לייצר מפגש מפרה וחיובי בין כלל הקבוצות, 
מפגש בין שווים ושותפים, בזירה המקצועית והעסקית - היא בעלת השפעה 
דרמטית על חיינו. מקום העבודה מעצב גם תחושת שייכות, מעמד, חוויה 

משותפת, שפה משותפת.
לתקווה ישראלית בתעסוקה שותפים רבים, בתוכם נציבות שוויון הזדמנויות 
בתעסוקה ומשרד העבודה והרווחה; נציבות שירות המדינה - האגף לגיוון 
וכן  גבוהה;  להשכלה  המועצה  של  ולתקצוב  לתכנון  הוועדה  תעסוקתי; 
בתהליכים  חלק  הלוקחים  האזרחית  מהחברה  וארגונים  קרנות  חברות, 

ובמיזמים השונים.

רקע
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נציבות שוויון הזדמנויות בעבודה - משרד העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים:

הנציבות נועדה לתת מענה של ממש לקשיים המתגלים בשטח בכל הנוגע לאכיפה של חוקי השוויון. 
בהתאם לכך, הנציבות מטפלת באכיפה של חוקי העבודה ברמה האזרחית, פועלת להפנמת הנורמות 
הראויות של שוויון הזדמנויות בעבודה ושואפת להוביל רפורמה מקיפה וכוללת בהטמעת שוויון הזדמנויות 

בשוק העבודה. לנציבות סמכויות אכיפה משפטיות והסברתיות. 

Mariam.Kabaha@labor.gov.il - אשת קשר: מרים כבהא, נציבה ארצית

עיקרי היוזמות וא/נשי קשר

קו אימפקט:

מיזם "קוֹ-אימפקט", אשר הושק בבית הנשיא בשנת 2015, מתמקד בהשגת פריצת דרך בשיעור ובאיכות 
החברות  את  המיזם  מלווה  כך,  לצורך  במשק.  הגדולות  בחברות  הערבית  האוכלוסייה  של  התעסוקה 
בתהליכי האיתור, ההשמה והקידום של העובדים מקרב החברה הערבית. במיזם חברות נכון להיום 33 

מהחברות הגדולות במשק.

nawa@co-impact.org.il  - אשת קשר: נוא ג'השאן-בטשון, מנכ"לית

הקואליציה לתעסוקת חרדים:

 JFN-ה בהובלת   2018 בשנת  הוקמה  וארגונים,  קרנות   13 שותפים  בה  חרדים,  לתעסוקת  הקואליציה 
בשיתוף פעולה עם בית הנשיא, במאמץ לקדם את היקף ואיכות התעסוקה של החברה החרדית בשוק 
העבודה. הקואליציה פועלת בשותפות הדוקה עם הממשלה, וכן עם המגזר הפרטי, במטרה לסנכרן בין 
פעולות שונות, למנף הזדמנויות, לאגם משאבים, להניע יוזמות חדשות ולשמש מכפיל כוח לפיילוטים 

מוצלחים במטרה להגדיל את היקפם.

Chavivae@jdc.org  - אשת קשר: חביבה אייזלר, מנהלת הקואליציה

האגף לגיוון תעסוקתי - נציבות שירות המדינה:

האגף לגיוון תעסוקתי בנציבות שירות המדינה הוקם בשנת 2018 במטרה להביא לפריצת דרך בגיוון שירות 
המדינה ובכשירותו לשרת את כלל האזרחים. האגף מתרכז בגיוון דרגי הביניים והדרגים הבכירים, בדגש על 

מוקדי קבלת ההחלטות, לצד בנייה עקבית ומאומצת של תשתית התומכת גיוון וכשירות תרבותית.

Morba@csc.gov.il - אשת קשר: מור ברזני, מנהלת האגף לגיוון תעסוקתי
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"תקווה ישראלית"

במרכז הביקורים 
והסדנאות של 

בית הנשיא
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לראשונה מזה עשרות שנים פתח בית הנשיא את שעריו, בשעה שהוקם מרכז הביקורים והסדנאות. 
היום, יכולות קבוצות מכלל גווניה של החברה הישראלית לבקר בביתו של העם.

בביקור במשכן נשיאי ישראל הקבוצות זוכות לחוויה המותאמת לאופייה של הקבוצה ולהרכבה. תוכלו 
ללמוד על מוסד הנשיאות, על נשיאי ישראל לדורותיהם ועל הדרך הייחודית בה פעל כל אחד מהם 
בשעה ששזר את סיפורו האישי בסיפורה הממלכתי של המדינה. הסיור ברחבי הבית כולל התייחסות 
הנשיאות  של  לסיפורה  ובעיקר  ולארכיאולוגיה,  לאמנות  והמוכרים,  המיוחדים  הטקסיים  למרחבים 
בישראל. בסיור, שאורכו כשעה וחצי, ניתן דגש מיוחד על מקומה של החברה הישראלית ועל אתגריה 

והזדמנויותיה בעת הזו.

לקבוצות  המותאמות  פעילויות  מגוון  מתקיימות  הנשיא  בבית  והסדנאות  הביקורים  במרכז  בנוסף, 
השפעה בישראל מהזירות הכלכליות, הביטחוניות, החינוכיות, המשפטיות, האקדמיות, התקשורתיות 
וכן הלאה, לרבות תכניות העתודה השונות לשירות  והתרבותיות, מרשויות מקומיות, מעולם הרווחה 

הציבורי בישראל – בדרג כניסה ובדרג בכיר. 

לקבוצות הללו מותאם ביקור מיוחד, הכולל:
• ישראל 	 ונשיאי  הנשיאות  מוסד  של  והממלכתית  הערכית  התשתית  הכרת   – הנשיא  בבית  סיור 

לדורותיהם.
• שיח משותף על החברה הישראלית והצגת "תקווה ישראלית".	
• דיון ושיח פנימי של חברי הקבוצה על "שולחן העבודה שלי דרך המשקפיים של תקווה ישראלית".	
• לצד זאת, בית הנשיא מזמין קבוצות בכירות לקיים ימי עיון במרכז הביקורים והסדנאות, בהינתן 	

שאלו עוסקים בנושאים הרלוונטיים לשיח מעמיק במרחב זה.

פרטי קשר
את הביקור והתכנים יש לתאם מראש עם מוקד ההזמנות של מרכז הביקורים והסדנאות, 

visit@president.gov.il :במייל

בכל פנייה באמצעות הדוא"ל יש לציין את פרטי הקבוצה וכן מספרי טלפון לחזרה אל הפונה לאישור 
ותיאום סופי של מועד הביקור.

בית הנשיא




