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L INTRODUCERE
Odati cu evolutia societiii in plan social, economic, uman efc., evolueazi §i scoala. Aceasta, ca organizatie, presupune schimbiri, nu atdt de structurd

organizatoricl, cAt mai ales, schimbiiri la nivelul finaliti{ii acesteia, schimbiri ale mentalitdtii celor implicati (elevi, profesori, parinii, etc...), precum st un
anume comportament pentru a eficientiza rezultatele.

Scoala trebuie si se transforme dintr-un ,rezervor de informatii” intr-un promotor al cooperdrii intre parteneri: elevi si profesori, profesori si
parinti, elevi, profesori si comunitatea locala.

Din scoali trebuie si plece proiecte care s implice comunitatea locala gi, eventual, s-o transforme, si o Imbunititeascd sub unele aspecte. Spre
scoald trebuie si se indrepte atenfia si interesul reprezentantilor comunititii, a grupurilor de agenti economici sau specialigti, care si participe la acfiuni
benefice tuturor. .

Reforma declansati wrmireste ,readucerea Invitiril in scoald”, scoala fiind locul unde atét elevii cdt si pirintii, dar i cadrele didactice trebuie s
invete. Pentru profesori i fnvagitori a invita Inseamnd desvargirea dezvoltiirii profesionale, iar pentru elevi si paringi atdt a invifa in sens clasic, dar si a
participa efectiv la acfiuni mentte si schimbe in bine activitatea din scoali si mediul social unde traiesc.

Conceput pe o durati de cinci ani (2025 -2030), proiectul are in vedere aducerea In concret a politicii educationale si a orientdrilor strategice ale
invitimantului roménesc, asigurarea coerentei §i corelafiel dintre reforma profectatd la nivelul decidentilor si eforturile locale, asigurarea coerentei in
interiorul institufiei, inire scoald si medin prin armonizarea politicilor Liceului Tehnologic oinilarea Domnului” Slobozia cu asteptarile pirintilor,
autorititilor locale, agentilor economici, comunititii locale si asigurarea coerentei in raportul cu contextul contemporan, caracterizat prin schimbiri rapide st
majore in toate domeniile de activitate.

II. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Medial de rezidentd: urban

Tipul localititii: mumicipiu resedingi de judet

Relieful zonei: campie

Clima: cu pronuntat grad de continentalism, cu contraste puternice de temperaturi intre vard si iarnd
Structura acupationald a pirintilor elevilor scolii:

aproximativ 30% sunt fard ocupatiei, In special mainele
aproximativ 25% lucreazi in agricultura

aproximativ 15% sunt angajati la unititile de stat
aproximativ 20% sunt angajati la {irme cu capital privat
aproximativ 8% sunt plecati la munca in striinétate
aproximativ 2% sunt Intreprinzitori particulari
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Structura educationali a parintiler elevilor scolii:

aproximativ 45% - absolven(i de gcoald generala

aproximativ 15% - absolventi de gcoala profesionali

aproximativ 25% - absolventi de liceu

aproximativ 10% - studii incomplete

aproximativ 5% ~ absolventi studii superioare

Structura nationald: 99% sunt roméni

Religia: 97% sunt ortodocsi

Implicarea agentilor economici in sustinerea scolii se face simtit3 in special in asigurarea conditiilor de practica pentru elevii de liceu.

Evolutia demografici - estim¥irile ficute pentru anii wrmiitori arati o descrestere a populatiei tinere.

Structura de vérsta a populatiei: cu iendinté de Imbétrinire

Migratia populatiei — se constatii un numsr destul de mare de locuitori care pirisesc localitatea pentru a se stabili in striinitate sau in mediul rural.
Scolarizarea copiilor - amial 4-5 elevi abandoneazi scoala, tn special la ciclul liceal. Acesti elevi provin din familii cu situatie materiald precars sau

familii dezorganizate
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IIi. DIAGNOZA MEDIULUIINTERN
ISTORICUL §COLI
Liceul Tehnologic "Iniltarea Domului” Slobozia este situat In Municipiul Slobozia §i oferd servicii educationale pentru tinetii si adultii din zona

Slobozia si din judegul Ialomita.

infiintats in amil 1972, scoala a debutat conform deciziei nr. 331 din 19 august 1971, cu 8 clase. in anul scolar 1972-1973 clasele cuprinzind 274 de
copii de la Casa de copii gcolari au functionat provizoriu in cadrul Scolii nr. 4 Slobozia.

Din 1973 si pand in 1975 instiiufia s-a numit, provizoriv, Casa de copii cu Scoald Slobozia, iar printre elevi au fost consemnati in registrele matricole
gi copii din oras.

Din anul scolar 1975-1976 a primit denumirea de ,,Scoala cu clasele I-VIII nr. 6 Slobozia” si multi elevi din oras au fost gcolarizafi aici, astfel ¢d in
citiva ani s-a ajuns la un numir de peste 1000 de copii din oras §i aproximativ 200 din Casa de copii $colari.

i anul 1975 s-au Infiintat dous ateliere: unul mecanic pentru biieti si unul de croitorie-lenjerie pentru fete.

. In 1977 Scoala a fost extinsi cu inci 8 sili de clasa.

in anii urmitori au fost create alte laboratoare si cabinete de specialitate:
° laboratoare de fizica, chimie si biologie -1978;
. cabinete de istorie si limba roméina — 1981;
. sili de specialitate pentru limba francezi, geografie si matematicd - 1982;



° cabinet de informaticd — 2000;
Scoala dispune de o biblioteci creatd in 1975.
Din 8 iunie 2000 pang Ia 31.08.2005, unitatea de InvAfamaint functioneazi sub o noud depumire: Scoala nr. 6 iniltarea Domnului” Slobozia.
Prin adresa M.Ed.C. nr. 27452 din 11.03.2005 s-a aprobat functionarea scolii sub denumirea de Scoala de Arte si Meserii .Iniltarea Domnului”
Slobozia, incepand cu anul scolar 2005-2006. Domeniile de pregitire au fost: mecanic, estetica si igiena corpului omenesc si textile-pielarie.

Fomvmb& cu anul scolar 2010-2011, prin OMECTS 4522 din 27.07.2010 s-a aprobat schimbarea denumirfi din Scoala de Arte si Meserii iniltarea
Domnului” in Grupul Scolar ,Iniltarea Domnului” Slobozia. in noul context an fost pastrate doar doudi domenii de pregitire: mecanicd si estetica gi igiena
corpului omenesc.

Anul scolar 2012-2013 debuteazi cu noi moru.EumF unitatea scolard schimbindu-gi denumirea din Grupul Scolar iniltarea Domnului” in Licenl
Tehnologic ,,Indltarea Domnului” Slobozia, conform Hot#rarii Consiliului Local nr. 29/29.03.2012.
Prin Hotirdrea Consiliutui Local Slobozia nr. 08/31.01.2012 s-a dispus organizarea retelei scolare din municipiv, In urma cireia Scoala Gimnaziald
Nr. 5 Slobozia Noui a devenit structuri a Liceului Tehnologic ,, Iniltarea Domnului” Slobozia.
¢ laborator de estetica si igiena corpului omenesc-2014;
e  laborator buc#tari-2017
1n anul 1980 a fost amenajat terenul de sport, iar in 1984 a fost extins, in prezent existind amenajiri pentru minifotbal, handbal, volei, baschet,
atletism, sirituri.

fn urmtorii ani au fost construite urmétoarele spatii:

»  salil de sport- Scoala Gimnaziald Nr.5, structurd a unititii noastre gcolare- 2017;

e teren de sport cu tartan si amenajarea locului de joaci la Scoala Gimnaziald Nr.3- 2019

fn urma hotirdrii Consilivlui ARACIP nr. 4/26.04.2013, Licenl Tehnologic ,Insltarea Dommului” Slobozia a fost autorizat s& organizeze cursuri pentru
fovatimant liceal, filierd vocationald, profil sportiv, calificarea profesionald instructor sportiv si pentru invitimént postliceal, domeniul estetica si igiena
corpului omenesc, calificarea profesionald cosmetician.

In anul scolar 2023/2024, unitatea a functionat cu un numir de 833 elevi (833 nivel prescolar, primar, gimnazial i liceal si profesional), cupringi in 49 de
clase, din care: inviitimént prescolar — 6 grupe; Invatimént primar — 11 clase; invafimént gimnazial — 11 clase: Programul ,,A doua sansd” — 4 clase;
invigimant liceal — 10 clase; invatimant profesional traditional — 5,5 clasa si profesional dual 1,5}.

fn anul scolar 2024/2025, unitatea a functionat cu un numir de 903 elevi (903 nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal si profesional), cupringi in 52 de
clase, din care: invitimant prescolar — 6 grupe; invitimant primar — 11 clase; Invifiméint gimnazial — 9 clase; Programml ,,A doua sansd” — 3 clase;
Invitimant liceal — 12 clase; invaimént profesional traditional — 6 clasi gi profesional dual 3).




in anul scolar 2025/2026, unitatea a functionat cu un numér de 895 elevi (895 nivel pregcolar, primar, gimnazial si liceal si profesional), cupringi in 45 de
clase, din care: invatimént prescolar — 1 grupi; invitimant primar — 10 clase; nvaimént gimnazial — 7 clase; Programui ,,A doua sansi” — 4 clase;
invitimant liceal — 12 clase; Invatiméant profesional traditional — 7 clasi i profesional dual 4).
Niveluri de inviitimant/ specializiiri /calificiiri profesionale gutorizate si functioneze provizoriu in unitatea de Invitaimant:
a. Nivel liceal/ filiers TEHNOLOGICA/ profil RESURSE NATURALE SI PROTECTIA MEDIULUL domeniul INDUSTRIE ALIMENTARA/
specializare TEHNICIAN TN INDUSTRIA ALIMENTARA EXTRACTIVA- autorizat prin OMEN 4544/07.08.2017, nr. 11/17.05.2017
b. Nivel lceal/ filierd TEENOLOGICA/ profil SERVICII/ domeniul TURISM SI ALIMENTATIE/ specializare ORGANIZATOR BANQUETING-
antorizat prin OME 4988/03.07.2023.
Niveluri de invitimant/ specializiri /calificiiri profesionale acreditate si_functioneze in unitatea de invitimant:
2. Prescolar- acreditat prin O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobati cu completiri si modificiri prin Legea nr. 87/2006, cu
moedificirile §1 completirile ulterioare.
b. Primar- acreditat prin O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobati cu completiri si modificiri prin Legea nr. 87/2006, cu
modificirile si completarile ulterioare.
c. Gimnazial- acreditat prin O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobatd cu completiri §i modificsri prin Legea nr. 87/2006, cu
modificirile si compietiirile ulterioare.
d. Gimnazial vocational- acreditat prin OMEC 5166/31.07.2025.
e. Liceal - acreditat prin OMEC nr. 4491/02.09.2014, filierd TEHNOLOGICA, profil TEHNIC, domeniul MECANICA, specializarea TEHNICIAN
MECANIC PENTRU INTRETINERE SI REPARATIL
~ goreditat prin OMEC nr. 4491/02.09.2014, filierd TEHNOLQGICA, profif SERVICIH, domeniul ESTETICA SI IGIENA CORPULUI
OMENESC, specializarea COAFOR STILIST.
- acreditat prin OMEN nr. 4945/31.08.2018, filieri VOCATIONALA, profil SPORTIV, specializare INSTRUCTOR-SPORTIV-FOTBAL
Nivel de invitiméint/ mwen_m_ﬁm:\emrmnwﬂ profesionale: NIVEL 3
£ - acreditat prin OMEN nr. 4406/04.07.2019, filierd TEHNOLOGICA, profil TURISM $1 ALIMENTATIE, specializare BUCATAR
g. -acreditat prin OMEN nr. 5373/ 07.09.2020, filierdi TEHNOLOGICA, profil TURISM SI ALIMENTATIE, specializare COFETAR-
PATISER
f. EVALUARE PERIODICA — pentru toate niveluri de invitimant: PRESCOLAR, PRIMAR, GIMNAZIAL, LICEAL SI PROFESIONAL
~ATESTAT NR.5798/25.05.2023

Incepind cu anul scolar 2026/2027 dorim includerea unei noi calificiiri pentru filiera Tehnologicd, profil Turism si alimentatie cu specializarea lucritor
hotelier si pentru invitimant gimnazial 2 clase intensiv engleza.



INFORMATI PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI

Clase si efective de elevi pe niveluri de inviitimant, la inceputil anunlwi scolar curent:

Nivel de Invatimant Numir de clase/ | Numir de elevi Forma Limba de
grope / copii de invitamant predare

Prescolar, grupa mixta 1 12 7i romani

din care Total 1 12

Primar, cl. pregatitoare 2 40 zif din care 1 clasa step by step roméana

din care clla 2 27 zi/ din care 1 clasa step by step romani
cla Il-a 2 31 zi/ din care 1 clasa step by step roméni
cla Mla 2 30 zi/ traditional romind
cl.a TV-a 2 32 z1/ din care 1 clasa step by step roméind
Total 0 160

Gimpazin, cl.a V-a 2 33 zi/1 ¢lasd co InvAtAmAant sportiv inteprat roméind

din care cl.a VI-a 1 17 Z roméni
cl.a VIl-a 2 40 7i/1 clasé cu Tovigmant sportiv integrat roméand
cl.a VIlIa 2 29 zi roménd
Total 7 119

Liceal cl.a IX-a 2 48 zi roméni

(ciclul inferior), clLa X-a 2 46 zi romani

din care Total 4 94

Liceal, ¢l.a XIa 4 116 Zi/seral romini

(cichul superior), cl.a XlI-a 3 87 Zi/seral romAni

din care cl.a Xill-a 1 20 seral romani
Total 8 223

Profesional, cl.a IXa 3 62 Zi/traditional roménd

{cu duratd de 3 ani) cl.a IX-a 1 23 Zifdnal romani
cl.a Xa 2.5 48 ZiAradifional romani
clLa X-a 1,5 30 Zi/dual roméani
cl.a XI-a 1,5 34 Ziftraditional roméAni
cl.a XIa 1,5 3 Zi/dual roméni
Total 11 225




Invatimént Anul I 1 20 Zi roméng
secundar inferior(”A. | Anul I 1 13 zi
doua sansi™”) Aml TV 2 22 zi romani
Total 4 62
Total 45 895 |

Distribuiia efectivelor de elevi de liceu in functie de filieri, profil / domeniu, specializare / calificare profesionala

Nr. | Nivel Filiera Profil / Domenin Denumire specializare / Numir clase Numar
Crt. calificare profesionali elevi
Clasa | Vovationali Sportiv Instructor sportiv/fotbal alXa | 1 24
afX-a
Tehnologici Servicii Organizator banqueting alX-a L 24
Clasa Sportiv Instructor sportiv/fotbal aX-a 1 29
Tehnologici .
aX-a Servicii Organizator banqueting a X-a 1 17
Sportiv Instructor sportiv/fotbal a XI-a 1 30
Servicii Organizator banqueting aXl-a 1 32
Clasa Tehnic Mecanici/tehnician mecanic pentru o Xi-a i 26
Tehnologici intretinere $i reparatii (seral)
aXl-a Servicii/estetica si igiena Coafor stilist (seral( XL 1 28
corpului omenese aaka
Servicii/estetica gi igicna Coafor stilist
corpului omenesc aXia 1 25
Clasa Vocational4 Sportiv Instructor sportiv/fotbal 2 XTl-a i 27
aXIla Servicii/estetica si igiena Coafor stilist o X1 1 3
Tehnologici corpului omenesc a 3
Tehnic Mecanicd/tehnician mecanic pertru XTI 1 24
intretinere si reparatii (seral) & 2




Clasa Tehnolosics Tehnic Mecanicd/tehnician mecanic pentru | a XHI-a 1 20
chnofogica intretinere si reparatii {seral)

2 | e e e L PROFESIONAL DUAL (cu duratide Sand) . R
Clasa a Turism si alimentatie Bucitar- dual alX-a 0,5 11
IX-a Tehnologicd | Mecanica Mecanic-auto-dual alX-a 0,5 12
Clasa a Turism si alimentatie Buciitar AX-a i 18
X-a Tehnologici | Mecanica Mecanic-auto AX-a 0,5 12
Clasa a Turism si alimentatie Bucatar AXE-A 0,5 12
Xl-a Mecanica Mecanic auto AXI-A 0,5 8

Tehnologica .
Sudor AXI-A 0,5 7

3. PROFESIONAL TRADITIONAL (cu durati de 3 ani)

Clasa a Turism si alimentatie Bucitar al¥-a 0,5 9
IX-a Mecanica Mecanic-auto alX-a 0,5 12
Tehnologici Turism si alimentatie Cofetar-patiser alX-a 1 16
Estetica si igiena corpului | Frizer-coafor, manichiwrist- [ a X-a 1 26
omenesc pedichiurist
Clasa a Mecanica Mecanic-auto aX-a 0,5 5
X-a Turism si alimentatie Cofetar-patiser aX-a 1 15
Tehnologicd
Estetica si igiena corpului | Frizer-coafor, manichiurist- | aIX-a 1 28
Omenesc pedichiarist
Clasa a Turism si alimentatie Cofetar-patiser aXl-a 0.5 13
Xl-a
Estetica si igiena corpului | Frizer-coafor, manichiurist- | 2 XI- a 1 21
Tehnologici omenesc pedichiurist




4. et e R R T e e
Ciclul inferior al liceului — Anul T 1 20
Turism si alimentatie Buciitar Anul TH 1 13
ADS. Tehnologica | Turism si alimentatie Bucatar Amil IV 1 20
Mecanici Mecanici/tehnician mecanic pentru | Anul IV 1 9
fntretinere si reparatii
PERSONALUL DIDACTIC DE PREDARE
Numir total | Numfr de | Numdr de cadre | Numidr de cadre | Numir de cadre didactice
de  cadre | norme Intregi | didactice cu norma | didactice titulare ale | calificate /procent din numérnl | Modalitatea angajirii pe post
didactice /posturi de bazi In unitatea | umitafii de | total al cadrelor didactice
de Invaaméant invatimant
74 67 60 53 T2/97% 31%=transfer,
28%=suplinire
3%—detasare,
38%=concurs titularizare

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numiir personal didactic calificat:
Cu doctorat gradul I graduai H cu definitivat fard definitivat Necalificat

1 36 14 12 19 2

Distribufia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime Debutant (pénd la 1 an) 1-5ani 5-10 ani 10-15ani 15-20ani 20-25ani Peste 25
- In Invitimant 7 5 4 10 9 11 28
- in unitate 4 2 3 g 7 3 24

Am racordat oferta educationald a scolii cu cerintele actuale ale commumitatii locale si nationale. Unitatea noastrdi scolard s-a autorizat penfru resurse naturale si
protectia mediului/industria alimentars- tehnician in industria extractiva si program integrat sportiv pentru Invatimantul primar si gimnazial.



PERSCONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Categorie de personal Namar de | Numir de | Numirui de personzl este:
persoanc persoane sub normativele | la nivelnl | pesie mormativele privind
incadrate calificate privind  fncadrarea | wormativelor privind | Incadrarea categoriei
categoriei respeciive | Incadrarea categoriel | respective de personal
de personal respective de personal
SECRETAR 3 3 DA
ADMINISTRATOR FINANCIAR 2 2 DA
BIBLIOTECAR 2 2 DA
ADMINISTRATOR PATRIMONIU 2 2 DA
INFORMATICIAN 1 1 DA
PERSONALUL NEDIDACTIC
Categorie de personal Numir de | Nuomir de Numaiarul de personal este:
persoane persoané sub normativele | la nivelul | peste normativele
incadrate calificate privind  incadrareq | normativelor privind | privind incadrarea
categoriei respective | Incadrareq  categoriei | categoriel respective de
de personal respeciive de personal | personal
INGRIFITOR 8 8 DA
MUNCITOR CALIFICAT 5 5 DA
FOCHIST 2 2 DA
PAZNIC 2 2 DA
INFORMATI PRIVIND SPATIILE SCOLARE
Nr. Tipal de spatiu Tipul si pumirul documentnlui de definere Numir spatii Suprafata
crt. {mp)
1. Sali de clasa /grupd HGR.NR.1353/27.12.2001 34 1692
HCL NR. 127/17.07.2014
HCL NR. 47/31.03.2011
2. Cabinete HGR.NR.1353/27.12.2001 2 57,30
3. Laboratoare HGR.NR.1353/27.12.2001 6 291.4
4. Ateliere HGR.NR.1353/27.12.2001 -1 10,4
5. Sald gi / sau teren HGR.NR.1353/27.12.2001 5 2470




de educatie fizici gi sport

6

Spatii de joaci

HCL NR. 127/17.07.2014

300

TOTAL

49

4821.1

Unitatea functioneazsi en un numiir de 2 schimburi, darata orei de curs/ activititilor didactice fiind de 50 minute, iar a paunzelor/activititilor

recreative fiind de 1) mirate,

INFORMATII PRIVIND SPATIHLE AUXILIARE

Nr. Tipul de spaiin Tipul i mumAro documentnlui de definere Numir spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Bibliotecd scolard/centru  de informare si | HGR.INR.1353/27.12.20601 2 48,3
documentare
2. Sald pentru servit masa 0 0
3. Dormitor 0 0
4. Bucitiirie G 0
5. Spalitorie G 0
6. Spatii sanitare HGR.NR.1353/27.12.2001 12 152
HCL NR. 127/17.07.2014
7. Spatii depoziiare materiale didactice HGRNR.1353/27.12.2001 2 17,3
Adresa nr.22432/07.07.2006
TOTAL 16 217,6
INFORMATII PRIVIND SPATIHLE ADMINISTRATIVE
Nr. Tipul de spatiu Tipul si nnmirel documentului de detinere Numiir spatii Suprafata (mp)
crt.
1. Secretariat HGR.NR.1353/27.12.2001 4 55,5
Adresa nr.22432/07.07.2006
2. Spatiu destinat echipei manageriale HGR.NR.1353/27.12.2001 2 40,5
Adresa nr.22432/07.07.2006
3. Contabilitate HGR.NR.1353/27.12.2001 1 16
Adresa nr.22432/07.07.2006
4, Birou administratic HGR.NR.1353/27.12.2001 2 32
TOTAL 9 144

11



SITUATIA STAFISTICA LA INVATATURA IN ULTIMII 4 ANI SCOLARIY

An gcolar Ciclul de Trvagmant Elevi inscrigi la Réamagi la sfirgit Promovati | Repetenti | Exmatriculati
inceput de an de an
total fete total fete total | fete
202172022 Prescolar 49 24 49 20 49 24 0 0
Primar 87 46 35 46 85 40 ¢ G
(Gimnazial 116 54 119 54 109 43 10 0
Liceal (cichul inferior) 79 41 77 40 69 36 8 0
Liceal (ciclul superior) 132 57 118 50 117 50 1 0
Profesional cu duraté de 3 ani 183 119 182 118 149 96 33 0
Tnvatimant secundar inferior 0 0 0 0 0 ) 0 0
(A doua sans3™)
Teotal 646 341 630 328 378 %4 52 0
202272023 Pregcolar 59 16 39 16 59 16 1) 0
Primar 166 82 178 85 167 85 0 0
Gimnazial 114 57 109 57 98 51 11 0
Liceal (ciclu inferior) 98 57 93 54 85 49 8§ 0
Liceal (ciclul superior) 133 49 132 51 122 45 10 0
Profesional cu durati de 3 ani 147 56 143 94 118 77 25 0
Invafmant secundar inferior 50 25 50 25 50 25 0 ¢
(" A doua sansd™)
Total 767 382 764 382 099 348 54 0
2023/2024 Prescolar 52 22 52 22 52 22 0
Primar 151 72 152 69 147 67 5
Gimnazial 158 87 164 84 132 68 32
Liceal (ciclul inferior) 97 40 101 44 96 44 5
Liceal (ciclul superior) 144 71 148 74 139 74 9
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Profesional cu durati de 3 ani 151 08 129 74 116 63 13 16
Inwviitimant secundar inferior 78 40 84 44 74 36 10
(A doua gansi”)
Total 831 430 830 413 756 374 74 16
2024/2025 Prescolar 50 21 53 20 53 20 0 0
Primar 148 70 160 70 159 70 1 ¢
Gimnazial 135 67 138 68 130 63 10 0
Liceal (ciclul inferior) 99 50 102 46 101 46 1 0
Liceal {ciclul superior) 201 119 205 116 195 | 105 10 4
Profesional cu durati de 3 ani 196 129 19¢ 129 176 121 20 0
Invatamént secondar inferior 74 42 86 42 70 38 16 0
(A doua sansi”)
Total : 203 498 940 491 884 | 463 58 4

SITUATIA ABSENTEISMULUI IN ULTIMII 4 ANT SCOLARI

An gcolar Nr total de absente Motivate Nemotivate
2021/2022 22431 14975 7456
2022/2023 30619 22684 7935
2023/2024 43740 29856 13884
2024/2025 19696 12634 7062
AMBIANTA IN SCOALA

fn scoali existi o atmosferd propice desfiguririi unei bune activitdfi instructiv — educative. Tntre cadrele didactice existi relatii de colaborare, comunicare si
dorinta de atodepisire prin formare continui. Directorul scolii colaboreazi permanent cu membrii Consiliului de adminjstratie, are o bund relatie cu comunitatea,

este deschis dialogului, dezvolti relatii de parteneriat cu ceilalii factori educationali.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Activitatea Tn scoala se desfisoard pe baza Regulamentului de ordine interioara aprobat de Consiliul de administratie al Liceului Tehnologic ,Inaltarea

Domnului” Slobozia.
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institufiei scolare; este un climat stimulativ

care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorin{a de afirmare.

ANALIZA S'W.0.T.

Analiza SWOT a subsistemelor de organizare a procesului de invatimant din scoala, de invatare, de relatii interne si de schimburi cu exteriorul, a culturii
organizationale, a identificarii grupurilor de interes din comunitate si a analizei nevoilor si cererii de educatie pentru indivizi - grupuri - comunitate locala releva
urmatoarele aspecte:

I. MANAGEMENT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei; » Numir prea mic de asistente si interasistente;
» Proiectarea activitafii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,| » Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;

specifice, realiste, cu tinte strategice care s vizeze proceduri de| » Planificarea inadecvata, in unele situatii, a resurselor de timp;
asigurare a calitatii in educatie;

» Constituirea de echipe de lucru, care sa
permita o eficientizare a activitatii manageriale;

» Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;

» Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de
lucru motivant;

» Managementul scolar aplicat a permis stimularea initiativelor
cadrelor didactice;
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» Existenta unor structuri submanageriale constituite dupa
apartenenta la aria curriculara (comisii metodice).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii
si implicarea partenerilor séi sociali;

>  Constituirea unei echipe manageriale care sa eficientizeze
comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incét rezultatele

in urma aplicarii strategiei de dezvoltare institutionala sa fie cele
agteptate.

> Capacitatea insuficientd de adaptare la dinamica accelerata a sistemului
educational si legislativ impuse de reforma invatimantului, in vederea
aderdrii la structurile europene;

» Autonomia partiala a scolii cauzata de necorelarile legislative.

II. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local;
» Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomandarile/reglementérile  ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectind particularitatile de varsta ale elevilor;
» Contacte intre profesori, nu doar in
plan educational ci si in medii sociale, culturale, economice, etc.;
» Libertatea profesorilor de a propune optionale interesante

» Activitatea de practica profesionala se desfasoard exclusiv

beneficiul elevului si al procesului de invatamant;

» Stabilirea curriculumului la decizia scolii in strdnsa concordania cu

=

» Insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la particularititile
elevilor si la continuturile esentiale;

» Insuficienta manifestare a inventivitajii i creativitatii pedagogice a
cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei pentru Invitare a
elevilor;

» Activitatile extracurriculare uneori formale, contributia lor Ia
imbunitatirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta;

» Volumul prea mare de informatii, prezentate exploziv, neatractiv;

» Neaplicarea consecventd a Regulamentului de ordine interioara.
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cerintele comunitatii locale, cu resursele umane si materiale ale gcolii
si cu optiunile elevilor si parintilor,

» Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de
testare si simularea a examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei si a familiarizdrii elevilor cu metodologia de
examen;

» Activititi extracurriculare interesante, atractive si educative.

OPORTUNITATI _

AMENINTARI

% Diversificarea ofertei educationale;

» Acces rapid la informatie privind dinamica curriculumului.

» Identificarea oportunititilor de formare a

cadrelor didactice;

» Existenta programelor de formare continu care asigura dezvoltareg
competentelor cadrelor didactice in vederea realizarii unei oferte CDS in
concordanti cu dorinfa de informare si cunoastere a beneficiarilor directi
in diferite domenii de activitate.

» Desele modificiri ale strategiilor curriculare privind evolufia
invifamantului pe termen mediu si lung;
> Programele scolare prea incarcate la unele discipline centreaza actul

educativ pe aspectul informativ, teoretic, in detrimentul celui formativ.

Ml RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Cadrele didactice manifesti in general interes pentru desfasurarea unui
proces instructiv-educativ de calitate.

» Personal didactic calificat in proportie de 98,14%;

» Buna colaborare intre profesorii aceleiasi catedre;

» Personalul didactic auxiliar este pregitit corespunzitor din punct de
vedere profesional;

» Consiliul de Administratie este alcituit din persoane active, motivate
superior, cu un inalt nivel profesional;

> Existenfa unui profesor psiholog si a cadrelor didactice de sprijin;

» Buna colaborare intre serviciul secretariat-contabilitate si cadrele
didactice.

»Cadre didactice incadrate in doud sau chiar trei unitati scolare, iar
orarul nu le permite si desfiisoare mai des activititi suplimentare;

»Reticenta unor cadre in folosirea calculatorului ca mijloc de
invatamant;

»Volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp, eficient si
corespunzitor, documentele interne sau situatiile solicitate de 1.8.J. sau
alti parteneri sociali;

» Imposibilitatea titularizarii unor cadre didactice din cauza scdderii
numarului de ore la anumite discipline;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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¥ Incadrarea scolii cu personal stabil si foarte bine pregatit profesional;

» Aplicarea misurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate elevilor
pentru imbunatatirea frecventei si ridicarea nivelului calitativ al actului
didactic;

» Sprijin real din partea comunititii locale;

» Posibilitati multiple de a accede la informatii stiintifice si metodice
de ultimi ora.

» Nivelul ridicat de saricie al familiilor (multi elevi provin din familii
fara loc de munca sau cu ambii périnti plecati in striinatate);

» Sciderea numdrului de elevi la clasele primare;

» Inmultirea numirului de elevi care nu mai continua studiile dupa clasa
a Xl-a;

» Migrarea elevilor din circumscriptia noastra scolara catre alte scoli din
oras;

» Plecarea unor elevi ai scolii noastre la scoli din strdindtate ca urmare a
stabilirii parintilor lor in aceste tari

_IV. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Existenta unei baze materiale corespunzétoare unei instruiri de
baza eficiente: sali de clasa, laboratoare de specialitate, laboratoare
de informatica, sala de sport de dimensiuni optime;

» Existenta unui teren de sport cu tartan;

» Executia bugetara corect intocmita;

» Asigurarea fondurilor pentru reparatii curente si igienizarea

YV VYV YV

scolii; >
» Utilizarea rationala a resurselor extrabugetare.

Uzura fizica si morala a unor materiale didactice;

Utilizarea ineficientd a laboratorului de informatica si fonetic;

Dotarea invechita a atelierului de mecanici;

Insuficienta manualelor la cls.IX si X esteticd;

Lipsa sponsorilor pentru rezolvarea unor probleme specifice ale claselor si

scolii in privinta dezvoltirii bazei didactice materiale a scolii;

Imposibilitatea de a oferi recompense materiale atractive cadrelor didactice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

»  Conditii optime de studiu in scoald;

»  Existenta programelor de investifii i reparafii concrete
alocate de la bugetul local;

»  Posibilititi de realizare a unor venituri extrabugetare prin:
sponsoriziri, donatii, teren in proprietate;

»  Sprijinul primit din partea organelor administratiei locale si
central pentru modernizarea bazei materiale.

vV V Y

Resurse bugetare insuficiente;
Starea materiald precard a multor familii;

Viteza mare in uzura aparaturii electronice gi informatice;
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V.RELATHLE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Participarea directorului si a cadrelor didactice la cursuri pe
problematica comunicirii, cooperarii si parteneriatului;

» Parteneriate incheiate cu Institutii publice;

» Cresterea numdrului de programe de parteneriat national prin
implicarea unui numar mare de cadre didactice;

» Imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire la
scoali si activitatile ei specifice;

» Existenfa unor proiecte cu finanfare europeand pentru prevenirea

abandonului scolar, a incluziunii copiilor cu cerinte educasionale

speciale si a stagiilor de pregétire practica.

Proiectul Erasmus Plus, nr. 2025-1-Ro01-KA121-SCH-000319295

» Consilierea individuala si de grup a elevilor si parintilor.

A4

» Neimplicarea corespunzitoare a cadrelor didactice in atragerea in
viata scolii a membrilor comunitatilor locale (parinti, autoritifi
publice, agenti economici etc);

» Slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii:

» Slaba implicare a comitetelor de parin{i in coordonarea  relatiei
scoala- comunitate;

» Colaborare defectuoasa cu parintii si familiile elevilor de la liceu,
deoarece acestia nu locuiesc in orasul nostru;

» Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru realizarea unor

proiecte de colaborare europeana;

- OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Dezvoltarea parteneriatelor cu agen{ii economici locali datorita
cresterii numarului de elevi la ciclul liceal;
¥ Deschiderea spre colaborare a unor scoli din diferite {ari europene.

» Puterea economici slabd in randul membrilor comunitagii;
» Pozitia geografica a scolii (la periferia orasului) poate influenta opinia
comunitatii privind aprecierea obiectivi a performantelor scolii.

NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM §1
EVALUARE

*Infiintarea unor noi profile mai atractive, in pas cu dezvoltarea societfii;

Dezvoltarea si diversificarea cercurilor stiintifice;

Mentinerea desfasurdrii activitatii instructiv-educative intr-un singur schimb;

Diversificarea cursurilor opfionale si stabilirea acestora in functie de profilul si personalitatea scolii;
Dezvoltarea activitatii interdisciplinare;

Proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice.

RESURSE UMANE

o O 0o|J]O0 O O 0 0 O

Consolidarea unui corp profesoral de calitate;
Obtinerea unei promovabilitati bune la examenele nationale;
Cregterea numirului de premii la olimpiade si concursuri;
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Dezvoltarea de programe pentru pregitirea metodica a cadrelor didactice debutante;

Sporirea interesului tuturer cadrelor didactice privind activititile extracurriculare si extragcolare;
Implicarea in mai mare misurd a elevilor in activitatea scolii.

Reducerea absenteismului in special la clasele de liceu.

* Achizitionarea de materiale didactice pentrn profilele nou Inflintate;

Construirea unei sili de sport 1a Liceul Tehnologic *Iniltarea Domnului”.

Cregterea numirului de mijloace modeme de predare;

Tmplementarea sistemului de supraveghere video la Scoala Gimnaziald Nr. 5 si In silile de clasi;
Atragerea mai multor fonduri extrabugetare;

Realizarea mai multor proiecte ce vizeazi cresterea si imbunitifirea rezultatelor scolare
Organizarea de programe ,,Scoald dupi scoala”;

incheierea de noi parteneriate cu mediile economice care wtilizeaz} forta de munci pregititd in scoala noasirs;
Iniensificarea preocupirilor pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor.

RESURSE MATERTALE
SI FINANCIARE

PARTENERIATE-
RELATH COMUNITARE

C 0 0 00 O 0 0 0|0 0 O 0

ANALIZA P.E.S.T.

CONTEXTUL POLITIC

Unitatea noastri de invatimant functioneazi fnir-un context politic complex si in continud schimbare care presupune existenfa unor provociri constante in
cutarea unor valori reale si a unor rispunsuri pe care societatea romaneasci trebuie sé le ofere.

Numeroasele schimbiri de viziune in ceea ce priveste politica educationald a guvernelor nationale care s-au succedat Incepdnd cn anul 1990 si pénd in
prezent, au determinat o instabilitate continud a vietif scolilor romAnesti, motiv pentru care a fost necesar un efort comun din partea tuturor actorilor implicaii o
sistemul educational de a giisi solutil de adaptare la schimb#rile survenite in acest context.

Este absolut necesar ca scoala roméncasca In ansamblul sfu si-gi gAseasca repere definitorii de existentd, printr-o legislatie clard gi coerentd, reliefath in nova
Lege a Educatiei Nafionale nr. 198/2023, care si ofere stabilitate, normalitate si modernitate intregutui spatiu instructiv educativ roménesc.

La nivel local, Liceul Tehnologic ,.fniltarea Domnului” Slobozia isi propune si realizeze o cit mai mare apropiere de institutiile administrative ale
Municipiului Slobozia si ale Judefului Talomita, astfel incit acestea si sprijine pe mai departe dezvoltarea unitard a scolii noastre.

CONTEXTUL ECONOMIC

Transformirile viejii economice locale gi-au pus amprenta in mod pregnant asupra evolutiei comunitigii si, implicit, asupra unititilor scolare, pe de o parte
prin incetarea activititilor unor intreprinderi industriale sau schimbarea profilului lor de functionalitate, iar pe de alti parte, prin aparitia unor societiiti comerciale
care au Incercat si contrabalanseze nivelul de ocupatie a fortei de munci si de contributie la taxele si impozitele locale.

Nivelul investifiilor autohtone si striiine In mediul de afaceri ialomifean s-a situat in parametri destul de modesti, neputdnd vorbi de o crestere a nivelului de
trai in zon#, cu toate eforturile depuse de autorititile locale In acest sens.

i aceste conditii, implicarea efectivi a camenilor de afaceri in sustinerea Financiard a institutiel noastre de InvaRimant e una scizutd, fapt relevat si de
interesul scizut In sponsorizarea aciivititilor scolare.
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CONTEXTUL SOCIAL

Cadrul economic problematic specific comunitiitii locale si-a pus amprenta asupra evolutiei sociale a acesteia, cu repercusiuni directe sau indirecte In viata
noastra gcolara.

Problemele sociale specifice angajatilor din institutiile publice sau instifuiile comerciale reprezints, de fapt, probleme ale unor familii aj ciror copii sunt si
elevii nogtri, acestea fiind date fn mod deosebit de o rati a somajului destul de ridicati, de limitarea sau inexistenta unor locuri de munci atractive.

Realititile cadrului social autohton sunt concretizate gi de interesul justificat al locuitorilor de a-si cauta un loc de munci in striinitate, in speranta obtinerii
unor venituri mulpumitoare.

in aceste conditii, conducerea unititii noastre scolare, cadrele didactice si angajatii unitiitii depun eforturi si asigure acestora conditii optime de nvagatura,
de efectuare a orelor de practicd sau de petrecere a timpului liber.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Liceul Tehnologic ,Iniltarea Domnului” Slobozia s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a venit tn sprijinuf elevilor si al cadrelor didactice prin
amengjarea cabinetului de informaticd gi AEL, cu conexiune la internet, care functioneazi in paralel cu laboratorul multimedia SMART LAB. La acestea se adangi o
serie Infreagd de activititi desfigurate prin dispozitive tehnice, cu ajutorul profesorilni de informaticd gi a cadrelor didactice care au parcurs stagii de formare
postuniversitare In specializarca TIC.

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, avem In vedere concentrarea eforturilor pentru ca elevii sd dobindeasci o pregatire
generald bund, cunostinte aprofundate fr domentile pentru care se pregifesc la nivel liceal, competente necesare insertiel sociale gi deprinderi de mumed intelectuald

pentru a putea fnvita pe tot parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizati de asa maniery inct si se creeze in Liceul Tehnologic ,,Indlfarea Domnului” Slobozia
un medin educational profesionist, Ia standarde europene.

IV. MISIUNEA SCOLII

Misiunea noastrd este dezvoltarea fieclri ¢lev la potentialul sdu maxim, punind accentul pe dezvoltarea valorilor educationale promovate de scoald sia
competentelor cheie care Ti permit insertia sociald si invatarea pe tot parcursul vietii.

Din anul gcolar 2019-2020 s-a introdus in planul de scolarizare, invitamantul cu program sportiv integrat pentrn nivelurile primar si gimnazial, precum si
clasa pregititoare “Step by Step”.
Incepand cu anwd scolar 2020-2021 se va introduce tn planul de scolarizare o calificare noud pentru fnvatiméntul profesional, filierd Tehnologici, domeniul -
Turism si alimentatie, calificarea cofetar-patiser.
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V. TINTE STRATEGICE
1. Optimizarea si dezvoltarca ofertei educationale si curriculare la toate ciclurile de Inva{Amént.
2. Tmbunitifirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimi a potentialului uman existent §i formarea cadrelor didactice n vederea utiliziri
metodelor interactive de predare gi asumarea responsabilititii fatd de imbunétitirea calititii procesului instructiv educativ.
3. Dezvoltarea educatiei interculturale a elevilor in functie de nevoile integrérii comunitare.
Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-Invitare-evaluare.
Asigurarea bazei materiale peniru desfiisurarea vnui Invatiméant de calitate.
Asigurarea de sanse egale privind accesul la educatie al elevilor cu cerinte educationale speciale.
Implicarea activi & agengilor econoniici, pirintilor, institutiilor gt autoritatilor locale in formarea profesionald a clevilor si a adultilor.
Implicarea in activitati de cooperare europeand si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tiri earopene.

PR

VL. OPTIUNI STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA DOMENIILOR FUNCTIONALE
Optiunile strategice derivate din misiunea scolii i vizind atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cii:
0.8.1. 1. Optimizarea i dezvoltarea ofertei educationale §i curriculare la toate ciclurile de tnvifdmint.
Infiintarea de noi specializari in concordanti cu cerintele societitii in continu miscare.
Extinderea C.D.S.-ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe cunoagterea nevoilor de educatie ale elevilor.
Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizani unei oferte educationale de calitate.
Realizarea unor evalufiri in functie de standardele de performanti propuse.
Verificarea respectarii reglementirilor legale privind oferta CDS.
Stabilirea CDS fn concordanti cu optiunile elevilor/ paringilor/ agentilor economici.
G.S.2. 2. Imbundititirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimi a potengialdui uman existent si formarea cadrelor didactice in
vederea utilizirii metodelor interactive de predare §i psumarea responsebiliidtii fafd de imbundtdfirea calitdfii procesului instructiv educativ.
» Participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continui oferite de universititi sau CCD.
» Constituirea de echipe In vederea realizirii de proiecic educationale sau parieneriale.
#  Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitifii cadrelor didactice.
Q.8.3. Dezvoltarea educagiei interculturale a elevilor in funcfie de nevoile integririi comunitare.
» DPistrarea prin educatie a elementelor de identitate si culturd national3.
» Realizarea de proiecte externe si de parteneriate scolare, de dezvoltare scolara,
» Derularea proiectelor educationale cu parintii fn vederea transformirii gcolii intr-un liant Intre familie §i comunitate.

YVVVVYY
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A4

Coniinnarea umor proiecte ce vizeazi educatia consumatorului, in colaborare cu institutiile judetene de profil.
0.8.4. Asigurarea urnni nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-fnvitare-evaluare.
Monitorizarea activititii didactice din scoald privind invitarea centrati pe elev.
Monitorizarea activititii cadrelor didactice.
Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii.
Sustinerea de lectii demonstrative In cadrul comisiilor metodice s1 a cercurilor pedagogice.
Organizarea si coordonarea actiunilor de simudare si desfasurare a examenelor nationale.
Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile gcolare.
0.8.5 Asiguraren bazei materiale pentru desfiisurarea unui invdtimint de califate.
Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrud scolii la nivel european.
Asigurarea de dotérni specifice procesului didactic.
Diversificarea surselor de venituri extrabugetare.
O.8.6. Asigurarea de sanse egale privind accesul la educafie al elevilor cu ceringe educationale speciaie
¥ Identificare elevilor cu cerinte educationale speciale
» Dezvoltarca de programe pentru mentinerea elevilor in scoalid si prevenirea pirisitii timpurii a acesteia.
O.8.7. Implicareq activii a agentilor economici, piringilor, instimyiilor st autorititilor Iocale in formarea profesionali a aclevilor 5i a adultilor.
% Identificarea partenerilor, agentilor economice pentru a asigura formareaprofesionali conform ofertei scolare;
» Incheierea de parteneriate/protocoale cu agenti economice in vederea pregitirii profesionale conform cerintelor pietii muncii.
» Organizarea de acfiuni cu caracter extrageolar in parteneriat cu institutii si organizatii locale pe teme: sanitate, culturd, drepturi ale copilului, ecologie,
protectia mediului, etc.
OQ.S.8. Implicarea in activititi de cooperare enropeani si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din fiiri europene.
» Realizarea de parteneriate cu scoli din tri europene.
» Implicarea scolii in realizarea de proiecte POCU, POSDRU, ERASMUS -+, in calitate de solicitant sau partener.

YV VVVYY
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Introducerea unor poi finte care si corespundi standardelor Invataméntului roméanesc §i a celor europene.
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VII.

PLANURI OPERATIONALE

Obiective

Resurse

Financiare 7

Umane _

Autoritate

Responsabil

Termen

Indicatori de realizare

1. Optimizarea s5i dezvoltarea ofertei educationale si curriculare la toate ciclurile de invatamant.

*Infiintarea de :OM Buget local Director, Consiliul de Resp CEAC Sept.- *Intocmirea documentatiei pentru autorizare.
specializari in concordant; Comisia CEAC | administratie aprilie Raportul de evaluare

cu cerintele societatii in Inspectoratul Scolar *Chestionare aplicate parintilor si elevilor|
continud miscare: pentru Judetean interpretarea acestora vizdnd noua calificarg
invatamantul liceal, filiera suspusi spre autorizare

Tehnologica, domeniul-

Turism si alimentatie, cu

specializarea lucrator

hotelier

Extinderea C.D.$.-ului prin - Bugetare Profesorii carg Consiliul Profesoral Comisia pentry Ianurie- Prezentarea propunerilor pentru optionale.
constituirea unui pachet de -Extrabugetare| predau al unitatii curriculum iunie intocmirea proiectelor programelor de studiu
optionale atractive bazate pe - Sponsoriziri | disciplinele Inspectoratul Scolar pentru orele optionale.

cunoagterea  nevoilor  de optionale Judetean Aprobarea  programelor  scolare  pentru
educatie ale elevilor disciplinele din CDS.

Asigurarea bazei materiale Bugetare, Cadre didactice,| Consiliul de Director, An sgcolar | Realizarea unei diagnoze a nevoilor materiale si
si logistice necesarg Extrabugetare,| Consiliul administratie Administrator logistice.

realizarii unei ofertg Fonduri reprezentativ  al financiar Procurarea logisticii i a materialelor necesare.
educationale de calitate. speciale parintilor

Realizarea unor evaluari in Bugetare, Cadre didactice | Inspectori scolari dg Conducerea An scolar | Teste formative si sumative.

functie de standardele de Extrabugetare specialitate scolii Concursuri gcolare.

performanta propuse Rezultatele de la examenele nationale
Verificarea respectiirii Resurse Cadre didactice | Consiliul profesoral | Comisia pt An scolar | Intocmirea proiectelor.

reglementarilor legale proprii curriculum Aprobarea programelor pentru CDS.

privind oferta CDS.

Stabilirea CDS§ in Resurse Cadre didactice,| Consiliul profesoral | Comisia pt An scolar | Chestionare aplicate parintilor si interpretarea
concordantd cu optiunilg proprii Parinti curriculum lor.

elevilor/ parintilor/ agentilor
economici
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2. Imbunititirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimd a potentialului uman existent si formarea cadrelor didactice in

vederea utilizirii metodelor interactive de predare §i asumarea responsabilitifii fatd de imbunatdfirea calitafii procesului instructiv educativ.
Participarea cadrelor Bugetare, Cadre didactice,| Inspectoratul S$colai Responsabil cu An scolar | Convocarea intalnirilor si anuntarea temelor.
didactice la stadiile de Burse de Formatori Judetean formarea Certificate si adeverinte de participare.
formare continua oferite de studiu CCD continua
universitati sau CCD
Constituirea de echipe in Bugetare, Echipe de Inspectoratul Scolay Consiliul de Anscolar | Asigurarea conditiilor de logisticd (spatiu
vederea realizarii de proiectg Extrabugetare,| proiect, Judetean administratie aparaturd, multiplicarea materialelor, telefon)
educationale sau Fonduri Experti CCD Parteneriate incheiate.
parteneriale. speciale
Sprijinirea initiativelor si Bugetare, Consiliul Consiliul dg Conducerea An gcolar | Stimularea salariala (gradatii de merit, premii)
stimularea creativitatii Extrabugetare, profesoral, administratie scolii Articole in presa locald, in revista scolii.
cadrelor didactice Sponsorizari | Resp.

Comisiilor
metodice
3. Dezvoltarea educatiei interculturale a elevilor in functie de nevoile integririi comunitare.

Pastrarea prin educatie a Bugetare, Cadre didactice,| Consiliul deg Resp comisiilof An scolar | Pliante, panouri, brosuri
elementelor de identitate si Extrabugetare,| Specialisti administragie metodice Articole in revista scolii.
cultura nationala Sponsorizari Simpozioane, expozitii.
Realizarea de  proiecte Extrabugetare,| Profesori, Conducerea scolii Resp comisie] An scolar | Utilizarea produselor finite ale proiectului in
externe si de parteneriatg Consiliul local Echipa de pentru proiecte curriculum scolar.
scolare, de  dezvoltarg si judetean proiect si programe
scolara
Derularea proiectelon Bugetare, Cadre didactice Conducerea gcolii Resp comisiei An scolar | Intlniri cu partenerii conform planificirii.
educationale cu périntii in Extrabugetare, implicate in pentru proiecte Activititi comune elevi-parini.
vederea transformdrii scoli] Sponsoriziri | proiecte, si programe Transmiterea ofertei educationale a scolii in
intr-un liant intre familie si Parintii elevilor comunitate.
comunitate
Continuarea unor proiecte cg Extrabugetare | Profesori, Director adj. Consilier An scolar | Informari si  consilieri privind drepturilg
vizeazi educatia Diriginti, educativ consumatorului.
consumatorului, in Parinti Concurs si expozitii de desene.
colaborare cu institutiilg
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judetene de profil

4. Asigurarea unui nivel calitativ ridicat a proceselor de predare-invitare-evaluare.

Monitorizarea activitatii Resurse Cadre didactice | Consiliul profesoral | Consilier An gcolar | Rapoarte de analiza a progresului gcolar.
didactice din scoald privind proprii Conducerea scolii educativ, Interpretarea rezultatelor in urma testarilor.
invitarea centrata pe elev Resp.
Comisiilor
metodice.

Monitorizarea activitdtii Bugetare, Conducerea Consiliul profesoral | Director, Permanent | Inspectii tematice.
cadrelor didactice Extrabugetare | scolii, Resp. CEAC Inventarierea inovatiilor didactice eficiente.

Membrii CEAC
Monitorizare §i consiliere Bugetare, Resp cu Consiliul profesoral | Director, An scolar | Demonstratii practice de diseminare.
privind utilizarea softului Extrabugetare | formarea Director adj. Lectii demonstrative in laboratorul de
educational in lectii continua, informatica.

Profesori de

informaticd
Sustinerea de lectii Resurse Comisiile Conducerea scolii Sefii de catedre | An scolar | Numairul de lectii sustinute si calitatea acestora.
demonstrative  in  cadrul proprii metodice
comisiilor metodice si a
cercurilor pedagogice
Organizarea si coordonarea Bugetare, Cadre didactice | Consiliul de¢ Conducerea Semestrial | Interpretarea rezultatelor in urma testéarilor.
actiunilor de simulare gi Extrabugetare administratie scolii Plan de remediere a deficientelor.
desfigurare a examenelor Sedinte cu parintii.
nationale
Valorificarea experientei Bugetare, Cadre didactice | Conducera scolii Consilierul Permanent | Baza de date cu premiile obtinute.
didactice prin participarea Il Extrabugetare educativ, Analiza performantelor.
examenele nationale si Ia Resp CEAC Popularizarea rezultatelor in revista scolii.
concursurile gcolare

5. Asigurarea bazei materiale pentru desfasurarea unui invafamant de calitate

Asigurarea unui ambient Extrabugetare,| Cadre didactice,| Consiliul dg Conducerea An gcolar | Evaluare pe baza standardelor specifice.
confortabil pentru elevi in Sponsorizéri | Consiliul administrafie scolii Lucrari de modernizare a spatiilor folosite.
cadrul scolii  la  nivel reprezentativ al
european parintilor,

Agenti

economici
Asigurarea de dotari Bugetare, Sefi de catedre, | Consiliul d¢ Conducerea An scolar | Intocmirea unui plan de achizitii.
specifice procesului didactic| Extrabugetare | Administrator | administrafie scolii Obtinerea de fonduri de la bugetul local pentry

25



financiar

finalizarea salilor de sport.
Materiale didactice cumpdrate.

Diversificarea surselor de Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul dg Conducerea An scolar | Raportul situatiei finaciare.
venituri extrabugetare Parinti, administratie scolii, Implicarea in proiecte cu finangare externa.
Agenti Administrator Contracte de sponsorizare.
economici financiar
6. Asigurarea de sanse egale privind accesul la educafie al elevilor cu cerinte educationale speciale
Identificare  elevilor  cu Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul dg Consilierul An scolar | Numarul elevilor cu CES identificati
cerinte educationale speciale Parinti, administratie scolar
Agenti Responsabili
economici comisii
metodice
Dezvoltarea de programe Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul del Consilierul An scolar | Profesor itinerant
pentru mentinerea elevilor in Parinti, administratie scolar Programul " A doua gansa”
scoala si prevenirea parasirii Agenti Responsabili Contracte de sponsorizare
timpurii a acesteia economici comisii
metodice

7. Implicarea activi a agentilor economic

i, parintilor, institutiilor si autoritdtilor

locale in formarea profesionald a aelevilor si a adultilor.

Identificarea partenerilor, | Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul dg Consilierul An scolar | Consilierul pentru proiecte si programe scolarg
m@@:wxcﬂ economice pentru ﬁw:.mdﬂu maﬂum:_.mﬁ—.m.ﬁmm mOO_m:. m_ mNH%NMOD_me
a asigura forma conform Agenti .
: . economici Responsabili
ofertei scolare; ..
comisii
metodice
Incheierea de | Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul de Consilierul An scolar | Responsabil comisie metodicd Tehnologii”
parteneriate/protocoale  cu Parinti, administratie scolar
agenti  economice  in Agenti Responsabili
— economici comisii
vederea pregétirii .
. metodice
profesionale conform
cerintelor pietii muncii.
Organizarea de actiuni cu | Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul de Consilierul An scolar | Consilierul pentru proiecte, programe scolare si
caracter  extrascolar in Parinti, administratie moo_mﬂ extrascolare
parteneriat cu institutii i Agenti Responsabili
o economici comisii
organizatii locale pe teme: ;
metodice
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sanatate, culturd, drepturi
ale copilului, ecologie,
protectia mediului, etc.

8.Implicarea in activitifi de cooperare europeand si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tiri europene.

Realizarea de parteneriate cu | Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul dg Consilierul An scolar | Responsabil cu proiecte si programe europene
scoli din tari europene. Parinti, administragie scolar
Agenti Responsabili
economici comisii
metodice
Implicarea scolii in | Extrabugetare | Cadre didactice,| Consiliul de Consilierul An scolar | Responsabil cu proiecte si programe europene
realizarea de UﬂOHWOHﬂ Hum.u.mﬂf.v NQE.—mﬁmwﬁ.mwmn MﬁO_N—.
europene, ERASMUS +, in Agenti N Wmmmo.nmm_u_:
. .. economici comisii
calitate de solicitant sau ;
metodice

partener,

IX. REZULTATE ASTEPTATE

. Cresterea omogenitafii si coerentei mediului organizational al scolii ca organizatie care invata, responsabila si ancorati in rezolvarea problemelor comunitare.
. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii.

. Imbunitatirea calitatii predarii/ invatarii/ evaluarii si a aspectelor legate de managementul clasei de elevi.

. Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice, a asumarii responsabilitatii fajid de ameliorarea calitaii invitimantului.

. Reducerea absenteismului scolar.

. Modernizarea infrastructurii si dotarilor invataméantului profesional si tehnic.

- Dezvoltarea competentelor personale si sociale ale absolventilor invataméntului profesional si tehnic si optimizarea insertiei profesionale a acestora.

. Dezvoltarea bazei materiale a scolii.

el =TS B e RS - S B S

. Imbunitatirea calitétii cooperarii si parteneriatului cu comunitatea locala, cu institutiile cheie in aplicarea reformei.

X. IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Actiuni pentru implementarea cu succes a PDI-ului:
e Proiectul de Dezvoltare Institutionala a scolii va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);
e Se va acorda atentie deosebitd participirii la procesul de planificare strategicd a fiecirui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al
proiectului.
» Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoani (planificiri lunare si strategii de motivare).
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« Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca perscana responsabili pentru implementarea PDI-ului care va supraveghea procesul de implementare si
va raporta Consilivlui de Administratie schimbérile intervenite.

Moritorizarea si evaluarea

Procesul de monitorizare 5i evaluare va fi realizat de echipa manageriali i echipa de realizare prin:
o Intélniri gi sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare.
« Rapoarte anuale privind rezultatele de ordin cantitativ gi calitativ ale scolii.
e Analiza anuald a curriculum-ului optional si modificarea lui Tn functie de randament si cerinte.
e Statistici privind cuprinderea copiilor de vérsti scolari intr-o forma de invitiimant.
e Statistici privind Incadrarea scolii.
¢ Statistici privind optiunile scolare si profesionale ale elevilor si statistici privind admiterea In licee.
e Analiza planului de investitii propus, realizarea lui.
¢ Chestionare aplicate pirintilor, agentilor economici, elevilor.
e Agistarea la ore a fiecirui cadru didactic de ciiire echipe formate din directorul gcolii si membrii Comisiei de asigurare a calititii sau responsabili de comisii
metodice.
e Colectarea informatiilor privind evalvuarea Invitirii si rezultatele dobandite pentru utilizarea ca punct de plecare in dezvoltarea programelor de invitare.
e Interpretarea rezuftatelor obtinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai procesului, care nu au permis performanta asteptati.

)

s Antoevaluarea activititii la nivelul comisiilor metodice si compartimentelor fimctionale in raport cu noile standarde, elaborarea unor analize obiective a activititi
si a planului de misuri.

Indicatori de evaluare:
¢ Calitatea ofertei CDS. Acordul factorilor implicafi.
e Numiirul elevilor care solicitd schimbarea cursului optional. Aprecieri ale parintilor.
e  Procentul elevilor care studiazi opfionalul preferat.
e Numirul elevilor cu aptitudini inalte identificati.
¢  Numirul premiilor obtinute la concursurile scolare.
e (alitatea chestionarelor si gradul in care m#socard ce gi-au propus
o  Numirnl chestionarelor aplicate.
e  Numirul cadrelor didactice care aplici competentele asimilate 1a formare.
¢  Numiirul cadrelor didactice formate.
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e Numirul absolventilor angajati si consiliafi.
e Procentul elevilor admisi la liceu.

¢  Procentul cadrelor didactice titulare.

s Procentul de realizare a planului de investii.

Studii:
De impact Se va urmiiri atingerea scopurilor propuse. Efectele de lungé duratii vor i misurate dupd terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbérile pe care proiectul le-a produs in scoala.
Asupra rezultatelor in timp Se va momnitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;

Se vor misura, pe toat durata proiectului, rezultatele pe durati medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate previizuti in proiect va fi atent monitorizati gi se va misura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

Grup-tinti

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echititii in educatie i formarea competentelor de bazi pentru toti elevii, astfel incit s3 favorizeze pregiitirea profesionald ultericard gi participarea

la viata activd, prin:

O

Aprofundarea studinlui limbii, istoriei i civilizatiei roméne ca elemente fundamentale pentru péstrarea identitatii nationale, in contextul integririi noastre

europene $i al globaliziirii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

[

Programe de asimilare a litnbajului informatic $i de asigurare a condifiilor pentru invifarea si utilizarea fluenti a dou# limbi de circulatie internagionali,

conditii indispensabile pentru o comunicare eficient? si pentri accesul la informatie In societatea educationals;

o]

o]
o]
ol
o]

Programe de educatic multiculturald si interculturali;

Stimularea si recompensarea materiali a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor n activititi culturale si sportive extragcolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfisurare a examenclor nationale.

Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor st adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea lecala
Rolul familiei In educarea copilului s1 adolescentului este definitoriu.
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Grupul {inta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup {intd putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup {inta
secundar, este grupul {intd cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de
intelegere a elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principali institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerinfele contemporane, presupune urmétoarele directii majore de
actiune in strategia dezvoltarii instituionale in domeniul curriculum:

e Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul gcolii, pe domenii: adaptarea la grupurile

tinta, alegerea continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personala a elevilor, practicarea unei evaluari
formative si stimulative;

e Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante superioare ale invétarii, prin exercitarea unui nou
sistem de monitorizare si control al calitatii in invitdmant, centrat pe performante si competitivitate.

CONTINUTUL PLANULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

I. Introducere

II. Diagnoza mediului extern

[I1. Diagnoza mediului intern

IV. Viziunea scolii

V. Misiunea scolii

VL. Tintele strategice

VIIL Optiunile strategice privind dezvoltarea domeniilor functionale
VIII. Planurile operationale

VIll. Rezultate asteptate

IX. Implementarea PDI-ului

m-:cn::r

Director adjunct, prof. Vindtoru Georgeta
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