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Zakladné informacie

Vznik, vyvoj arizika spolo¢nosti

Spoloc¢nost vznikla zalozenim akciovej spolo¢nosti a prijatim stanov podla ustanoveni Zékona o obchodnych
korporaciach dna 14.6.2019 a do obchodného registra vedeného u Méstského soudu v Praze, sp. zn.: B 24488
bola zapisana dna 18.6.2019. Spolo¢nost bola zalozena podla ceského prava ako akciova spolo¢nost na dobu
neurcitd. Spolo¢nost je pravnickou osobou zalozenou za uc¢elom podnikania.

Obchodné meno:
CS Apparel Group, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”).

I€:
082 61 512

Miesto registracie:
Okresny sud vedeny u Méstského soudu v Praze, Spisova znacka: B 24488

Vznik Spoloénosti:
Dnom zapisu do Obchodného registra vedeného u Méstského soudu v Prazedna 18.6.2019.

Doba trvania:
Spolo¢nost bola zalozena na dobu neurcitu.

Sposob zalozenia:
Notarskym zdpisom dna 14. 6. 2019 €isloNZ 225/2019, N 249/2019 spisanym JUDr. Petrem Hochmanem,
notarom so sidlom v Prahe, s notarskou kancelariou v Prahe 1, Na Ptikopé 14.

Pravna forma:
Akciova spolo¢nost.

Rozhodné pravo:
Spolo&nost vykonava svoje ¢innosti v stlade s pravnymi predpismi Ceskej republiky, kde ma sidlo a Slovenskej
republiky, kde vydal DIhopisy. Vo vztahu k emisii DIhopisov je rozhodné pravo Slovenskej republiky.

Sidlo:
U Hvézdy 1451/4, Bfevnov, 162 00 Praha 6.

Telefénne ¢islo:
+421 2 5824 0300

LEI kéd Spoloc¢nosti:
315700NDPAD8K45R1C44

E-mail:
info@across.sk

Kontaktna osoba:
Miroslav Kolar, ¢len predstavenstva
Martin St&pan, &len predstavenstva


mailto:info@across.sk

Webové sidlo, kde sa nachadzaju regulované informacie:
www.across.sk

Zakladné imanie:
2 000 000 CzK

Predmet ¢innosti:
Spolo¢nost CS Apparel Group, a.s. je holdingovou spolo¢nostou, ktora zdruzuje spolo¢nosti, ktoré sa venuju
maloobchodu, velkoobchodu a internetovému obchodu v oblasti mdédy a Sportu.

Hlavné pravne predpisy, ktorymi sa Spoloénost riadi
Spolo&nost vykonava svoje &innosti v stlade s pravnymi predpismi Ceskej republiky, kde ma sidlo a Slovenskej
republiky, kde vydala DlIhopisy.
Pravne predpisy, podla ktorych Spolo&nost riadi a prevadzkuje svoju ¢innost v Ceskej republike, st najma (ale nie
vyluéne):
e zdkon ¢. 513/1991 Sb. - Obchodni zakonnik (dalej len ,Obchodny zdkonnik” ),
e zakon ¢. 89/2012 Sb. - Ob&ansky zakonnik (dalej len ,Obc&iansky zakonnik®),
e zakon &. 455/1991 Sb. o zivhostensky zakon (dalej len ,Zivhostensky zakon"),
e zdkon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich)
(dalejlen ,zakon o obchodnych korporaciach®),
e zakon &.586/1992 Sb. - Zakon o danich z pfijmu (dalejlen ,Zakon o dani z prijmov CR"),
e zakon 182/2006 Sb. o upadku a zplsobech jeho feseni (Insolvenéni zakon) (dalej len
JInsolvenéni zakon®).

Pravne predpisy, podla ktorych Spolo¢nost vydala Dlhopisy v Slovenskej republike, su najma (ale nie vylu¢ne):
e zdkon ¢. 566/20071 Z. z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach v zneni neskorsich predpisov (dalej
len ,Zakon o cennych papieroch®),
e zakon ¢. 530/1990 Zb. o dlhopisoch v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Z&dkon o dlhopisoch®),
e zakon ¢.595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o dani z prijmov®).

Akcionari Spolo¢énosti v prvom polroku 2025:

® Across Finance, a.s., ICO: 35887 753, so sidlom Zochova 3,811 03 Bratislava, podiel 70 % na
zakladnom imani a hlasovacich pravach,

® MMretailinvests.r.o.,1C0O:082 56 446, so sidlom U Hvézdy 1451/4,162 00 Praha 6, podiel 20 % na
zakladnom imani a hlasovacich pravach,

® AcrossApparel Investments, a.s., IC0O: 53 147 910, so sidlom Bancikovej 1/A, 821 03 Bratislava,
podiel 10% na zakladnom imani a hlasovacich pravach.

Rozhodnutia o vydani emisie dlhopisov:

Rozhodnutia o personalnych zmenach:
Pocas prvého polroka 2025 nedoslo k ziadnym persondlnym zmenam v ¢lenoch predstavenstva spolo¢nosti.

Predstavenstvo Spolo¢nosti:
Predstavenstvo Spolo¢nosti v prvom polroku 2025 pracovalo v tomto zlozeni:

® Miroslav Kolafr — ¢len predstavenstva (od 18.6.2019)

® Martin St&pan — ¢&len predstavenstva (od 18.6.2019)

Pocet zamestnancov

Pracovnopravne vztahy su v skupine rieSené v sulade so zakonom ¢. 262/2006 Zb.

Zakonnika prace vratane v§etkych noviel a nadvazujucich predpisov a dalej tiez v sulade so zakonom ¢.
435/2004 Zb. o zamestnanosti.
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PriebeZzna sprava

V Case zostavenia tejto polro¢nej finan¢nej spravy vedenie Spolo¢nosti nezaznamenalo v suvislosti s prebiehajucim
vojenskym konfliktom na Ukrajine zretelhy/vyznamny pokles podnikatelskej a obchodnej aktivity a financnej
situacie, nakolko sa vs$ak situacia stale meni, preto nemozno predvidat buduce uc¢inky/dopady. Spolo¢nost bude
pokracovat v monitorovani potencidlneho dopadu a podnikne v3etky mozné kroky na zmiernenie akychkolvek
negativnych uc¢inkov na Spolo¢nost.

Spolo¢nost po skonceni prvého polroku 2025 nezaznamenala ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na
finanénu a majetkovu situdciu vykazanud v polro¢nej uctovnej zavierke 2025. Spolo¢nost neeviduje ziadne
vyznamné zmeny majlce vplyv na oblast podnikania Spolo¢nosti, vratane vyznamnych zmien v oblasti novych
produktov alebo novych sluzieb.

Na dalsie hospodarske obdobie si Spolo¢nost nie je vedoma Ziadnych vyznamnych rizik a neistot, ktoré by mohli
vyznamne negativne ovplyvnit ¢innost a chod Spolo¢nosti. Na hospodérenie Spolo¢nosti vS§ak pdsobi mnozstvo
faktorov, z ktorych viaceré predstavuju isté rizika vznikajuce priebezne na konkuren¢nom trhu. Pokial by doslo k
materializacii niektorého z takychto rizik, mohlo by to mat podstatny negativny vplyv na podnikanie, financ¢nu
situaciu, vyhlady a vysledky hospodarenia Spolo¢nosti.

Hospodarsky vyvoj Spolo¢nosti viac ¢i menej ovplyvhuje celosvetova hospodarska situacia, vratane vyvoja
makroekonomickej situacie v Slovenskej republike. Rizikové faktory suvisia najma s poziadavkami na
klimatické zmeny, zmeny v hodnotach klientov, zmeny tykajuce sa novych trhov, demografické zmeny, zmeny
sUvisiace s posilnovanim konkurencie, s novymi poziadavkami zakaznikov, zavadzanim novych technoldgii, so
znizovanim nakladov.

Rizika a neistoty v podnikani Spolo¢nosti stabilizuje v buddcom obdobi vytvorenie timu odbornikov, ktori mu
pomodzu lepsie alokovat zdroje, vytvorit jednotni obchodnu stratégiu a dosiahnut lepsSie finanéné a hospodarske
vysledky.

Spolo¢nost sa nikdy neocitla v platobnej neschopnosti a neprevzala Zziadne zaruky. K datumu vyhotovenia
polro¢nej uUctovnej zavierky neudelila Spolo¢nosti ani cennym papierom vydanym Spolo¢nostou na ziadost
Spoloc¢nosti, alebo v spolupraci snou, ratingové hodnotenie ziadna ratingova agentura.

Spolo¢nost neeviduje ku dnu vyhotovenia priebeznej u¢tovnej zavierky ziadne vyznamné zmluvy mimo bezného
vykonu svojej podnikatelskej ¢innosti. Spolo¢nost neeviduje vyznamné pohladavky a zavazky vodéi svojim
akcionarom. Spolo¢nost nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici.



Priebezna Gctovna zavierka

Detailné informacie o ekonomickej a finan¢nej situacii Spolo¢nosti sU uvedené v priebeznej Uctovnej
zavierke v skratenej $trukture, ktora nie je overena auditorom.

Priebezna uUc¢tovna zavierka je vypracovana vo forme skratenej suvahy, skrateného vykazu ziskov a strat a
poznamok.

Pri priprave skratenej Struktury suvahy a skrateného vykazu ziskov a strat Spolo¢nost dodrzala rovnaké zasady
Uctovania a ocenovania ako pri priprave ro¢nych finan¢nych sprav.



Vyhlasenie

V mene spolo&nosti CS Apparel Group, a.s., IC: 082 61 512, spolo&nost zapisana v Obchodnom registri
Okresného sudu vedenom u Méstského soudu v Praze, spisova znacka: B 24488, so sidlom U Hveézdy 1451/4,
Bfevnov, 162 00 Praha 6, Ceska republika, vyhlasujeme, Ze podla nasich najlepsich znalosti polro¢na finanéna
sprava a priebezna uUc¢tovna zavierka obsahuju pravdivy a verny obraz aktiv, pasiv, financnej situacie a
hospodarskeho vysledku spolo¢nosti CS Apparel Group, a.s., spolu s opisom délezitych udalosti, hlavnych rizik a
neistot, ktorym Celi a ku ktorym doslo v prvych Siestich mesiacoch u¢tovného obdobia roka 2025. Tato polro¢na
finan¢na sprava nie je overena auditorom.

V Bratislave 01.10.2025

If_,-"'. . I’\J f

Miroslav KolaF Martin Stépan
C¢len predstavenstva Clen predstavenstva
CS Apparel Group a.s. CS Apparel Group a.s.



Individualna Gacétovna zavierka

k 30. 6. 2025 (v tisic CZK)

Obdobie, za ktoré sa Giétovna zavierka zostavuje
0d 1. 1. 2025 do 30. 06. 2025

Deii, ku ktorému sa titovna zavierka zostavuje

30. 06. 2025

Ic
082 61 512

Obchodné meno alebo nazov tictovnej jednotky
CS Apparel Group, a.s.

Pravna forma uétovnej jednotky

Akciova spolo¢nost

Sidlo

U Hvézdy 1451/4, Bfevnov, 162 00 Praha 6

Smerové Cislo telefénu

02

Cislo telefénu
582 403 00

Cislo faxu
582 403 11

Den zostavenia

Den schvalenia

Meno a funkcia $tatutdrneho organu uctovnej

uctovnej uctovnej jednotky alebo ¢lena statutarneho organu uctovnej
zavierky zavierky jednotky alebo meno a funkciu fyzickej osoby, ktora je
uctovnou jednotkou:
Miroslav Kolar
¢len predstavenstva
11.09.2025 11.09.2025

Martin Stepan
¢len predstavenstva




Aktiva 30.06.2025 |31.12.2024
AKTIVA CELKEM 894 186 947 155
B. [Stala aktiva 229 218 229 218
B.IIl. |Dlouhodoby finanéni majetek 229 218 229 218
1. [Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 229218 229218
C. |Obézna aktiva 626 672 671512
C.Il. |Pohledavky 625 262 670 351
2. |[Kratkodobé pohledavky 625 262 670 351
2.1. |Pohledavky z obchodnych vztahu 1511 1511
2.2. [Pohledavky — ovlddana nebo ovladajici osoba 163 475 120162
2.4. Pohledavky - ostatni 460 276 548 678
4.1 |Pohledavky za spole¢niky 13432 13432
4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 43 43
4.5. [Dohadné ucty aktivni 3931 3931
4.6. |Jiné pohledavky 442 520 530922
C.IV. |Penézni prostfedky 1410 1161
2. |Penézni prostfedky na Uctech 1410 1161
D. |Gasové rozliSeni aktiv 38296 46 425
1. |Naklady pristich obdobf 38296 46 425




Pasiva 30.06.2025 31.12.2024
PASIVA CELKEM 894 186 947 155
A. |Vlastni kapital 142 811 142 363
A.l. (Zakladni kapital 2000 2000
1. [zakladni kapital 2000 2000
AL.Il. |AZio a kapitalové fondy 139 302 139 302
2. [Kapitalové fondy 139 302 139 302
2.71. |Ostatni kapitalové fondy 139302 139302
A.IV. \Vysledek hospodafFeni minulych let (+/-) 1061 933
1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1061 933
A.V. |Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 448 128
B+C. (Cizi zdroje 751375 804 792
C. (Zavazky 751375 804 792
C.l. |Dlouhodobé zavazky 565 312 574 898
1. |Vydané dluhopisy 565 312 574 898
1.2. |Ostatni dluhopisy 565312 574898
C.II. [Kratkodobé zavazky 186 063 229 894
4. [Z&vazky z obchodnich vztah( 1945 1867
6. [Zavazky — ovladana nebo ovladejici osoba 0 86
8. (Zavazky ostatni 184118 227 941
8.1 [Z&vazky ke spole¢nikim 101 602 109 067
8.6. [Dohadné ucty pasivni 9730 5039
8.7 |Jiné zavazky 72786 113835




Vykaz ziskov a strat

30.06.2025

31.12.2024

A. Vykonova spotfeba 145 1469
3. Sluzby 145 1469
. Ostatni provozni vynosy 30
3. Jiné provozni vynosy 30
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -145 -1439
Iv. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 18 500
1. \Vynosy z podildl — ovlddana nebo ovlddajici osoba 18 500
1.  Vynosové droky a podobné vynosy 17 429 35937
1. Vynosove uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 7925 14995
> Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 9 504 20942
J. Nakladové uroky a podobné naklady 16 824 45 007
1. [Nakladové droky a podobné naklady — ovlddana nebo ovladajici osoba 4692 9559
> Ostatni nakladoveé uroky podobné naklady 12132 35448
\/ ||, [Ostatni financni vynosy 9350
K. Ostatni finan¢ni naklady 12 17213
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 593 1567
ok Vysledek hospodaFeni pred zdanénim (+/-) 448 128
ek Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 448 128
+x%x  |Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 448 128
Cisty obrat za tiéetni obdobi = I. + II. + lll. + IV. + V. + V1. + VII: 17 429 35937




PRILOHA K UCETN{ ZAVERCE ZA 1. pololeti roku 2025

Sestaveno k 30. 06. 2025
(v tis. K&)

| IDENTIFIKACE UCETN{ JEDNOTKY:

1. Obchodni firma: CS Apparel Group a.s.

2. Sidlo: U Hvézdy 1451/4, Bfevnov, 162 00 Praha 6

3. Identifika¢ni ¢islo: 08261 512

4. Préavni forma: a.s.

5. Datum vzniku: 18.06.2019

6. Rozvahovy den: 30. 06. 2025

7. Kategorie: malé ucetni jednotka

8. Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném: Méstskym soudem v Praze oddil B, vlozka 24488
9. Rozhodujici pfedmét podnikanf:

»  Spolecnost se vénuje maloobchodu a velkoobchodu v oblasti médy a sportu

ll.  OBECNE UCETN{ ZASADY, UCETNi MEDOTY, ZPUSOBY OCENOVAN[ A ODEPISOVANI

1. Srovnatelnost Udajt:
Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a Udetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v platném znéni,
vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sbh. o Ucetnictvi, pro Uc¢etni jednotky, které jsou
podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Ggetnictvi v platném znéni a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele v platném
znéni. Ugetnictvi respektuje obecné Ugetni zasady, predevéim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami (neni-li dale uvedeno
jinak), zasadu Uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o vykazy za % roku, jsou Udaje uvedené ve vykazu ziskl a ztrat za aktualni obdobi (01-06/2025) v cca
polovi¢ni vysi proti Gdajlm za minulé ucetni obdobi, kdy jsou Udaje uvedeny za cely rok 2024. Na rozdil od rozvahy, kdy jsou uvadény
stavové hodnoty ke konci obdobi, tj. k 30.06.2025, resp. 31.12.2024.

2. Zavazky:
Z&4vazky jsou ocenény jmenovitou hodnotou.

3. Podily v ovladanych osobéch:
K datu pofizeni/nabyti se podily a cenné papiry ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady s pofizenim
souvisejici. V pfipadé do¢asného snizeni realizovatelné hodnoty pfislusné Ucasti je tvofena opravna polozka. Spole¢nost pro
precenéni majetku a zavazkd v bézném ucetnim obdobi nepouzila ocenéni na redlnou hodnotu a ani netvotila opravné polozky.

Dlivodem je dostate¢nd jistota Ze vykézané hodnoty odpovidaji redlné hodnoté.

4. Prepocet na Ceskou ménu:
Ugetni jednotka pouziva mésiéni kurz stanoveny jako kurz CNB k prvnimu pracovnimu dni v mésici. V priibéhu roku Gétuje spolednost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.
Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepoditavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodafeni.

5. Prepocet na ¢eskou ménu:
Ugetni jednotka pouziva mésigni kurz stanoveny jako kurz CNB k prvnimu pracovnimu dni v mésici. V priibéhu roku Gétuje spole¢nost
pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni prepocitavana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB.
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodafeni.



. KOMENTARE K VYZNAMNYM POLOZKAM UCETNICH VYKAZU

1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba (229.218 TCZK) - jedna se o 100%-ni podily ve ¢tyfech dcefinych spole¢nostech

2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba (163.475 TCZK) — jedna se o pljcky poskytnuté do dcefinych spole¢nosti

3. Jiné pohledavky (442.520 TCZK) - jedna se o poskytnuté pujcky plus o rozdil mezi celkovou nomindlni hodnotou emise a
hodnotou skute¢né upsanych dluhopisti (292.263 TCZK)

. Naklady pristich obdobi (38.296 TCZK) - jednd se o ¢asové rozliseni ndkladovych urokl z dluznych dluhopist

5. Ostatni dluhopisy dlouhodobé (565.312 TCZK) — jednd se o celkovou hodnotu 3. a 4. emise dluhopist. K 30.06.2025 bylo
upsano (umisténo) 273.049 TCZK.

6.  Zdavazky ke spole¢nikim (101.602 TCZK) — jedna se o pUjcku od akcionafl

7. Vynosové Uroky a podobné vynosy (17.429 TCZK) — jednd se o vynosové Uroky z poskytnutych pUjcek.

8.  Ostatni ndkladové uroky podobné naklady (16.824 TCZK) - jedna se o ndkladové uroky z emitovanych dluhopisl a z ostatnich
pljcek.

IV. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI:

Z4dné.

V. DATUM SESTAVENI: 30.09.2025

VI. PODPIS STATUTARNIHO ORGANU UCETNi JEDNOTKY:




Konsolidovana actovna zavierka

k 30.6.2025

Obdobie, za ktoré sa Gicétovna zavierka zostavuje
0d 1. 1.2025 do 30. 6. 2025

Den, ku ktorému sa tictovna zavierka zostavuje

30. 6. 2025

I8
08261512

Obchodné meno alebo nazov uictovnej jednotky

CS Apparel Group, a.s.

Pravna forma uctovnej jednotky

Akciova spolo¢nost

Sidlo

U Hvézdy 1451/4, Bfevnov, 162 00 Praha 6

Smerové ¢islo telefénu

02

Cislo telefénu

582 403 00
Cislo faxu
582 403 11
Den Den Meno a funkcia Statutarneho
zostavenia schvalenia organu uctovnej jednotky alebo ¢lena
uctovnej uctovnej Statutarneho organu uctovnej jednotky
zavierky zavierky alebo meno a funkciu fyzickej osoby,
ktora je u¢tovnou jednotkou:
Miroslav KolaF
¢len predstavenstva
30.09.2025 30.09.2025

Martin Stepéan
¢len predstavenstva




KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 30.6.2025 31.12.2024
Bod pfilohy v tis. K& v tis. K¢

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni a 154 048 156 114
Nehmotna aktiva b 26 282 22312
Finan¢ni aktiva 2 0
Goodwill c 114216 114216
Ostatni dlouhodoba aktiva d 140 039 187 483
Dlouhodob3 aktiva z leasingu e 287 237 337 522
Investice do nemovitosti 0 0
Odlozend danova pohledavka 4395 4040
Investice vykazované ekvivalenéni metodou 0 0
Dlouhodoba aktiva celkem 726 219 821 687
Zasoby f 579 414 534722
Pohledavky z obchodnich vztah( g 209 788 174183
Ostatni kratkodobé pohledavky h 34751 38214
Ostatni kratkodoba aktiva i 289 072 294 443
Hotovost a penézni ekvivalenty j 104735 122 074
Aktiva klasifikovana jako drzend k prodeji 0 0
Aktiva z ukon¢ovanych ¢innosti 0 0
Kratkodoba aktiva celkem 1217760 1163 636
AKTIVA CELKEM 1943 979 1985 323
k 30.6.2025 31.12.2024

Bod pfilohy v tis. v tis.

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Zakladni kapital 2 000 2 000
Vlastni akcie 0 0
Kapitalové fondy 139 302 139 302
Nerozdéleny zisk 253208 229 882
Uplny vysledek za obdobi 2068 21532
Viastni kapital pripadajici viastnikim materské spolecnosti 396 578 392716

Nekontroln/ podily




Vlastni kapital celkem 396 578 392716
Rezervy 5772 6 525
Dlouhodobé bankovni Gvéry 833 10299
Emitované dluhopisy 234753 218 677
Ostatni dlouhodobé zavazky 30 368 60 812
Dlouhodobé zavazky z leasingu 214094 255331
Odlozeny danovy zavazek 355 0
Dlouhodobé zavazky celkem 486 175 551 644
Zavazky z obchodnich vztahd 248 520 215984
Kratkodobé bankovni Gvéry 310988 272996
Emitované dluhopisy 0 0
Ostatni kratkodobé zavazky 371924 406 045
Danové zavazky 46 906 56 600
Kratkodobé zavazky z leasingu 82 888 89338
Pasiva z ukonéovanych ¢innosti 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 1061226 1040 963
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY CELKEM 1943979 1985323




Konsolidovany vykaz ziskii a ztrat a ostatniho tiplného vysledku

za rok kongéici 30.6.2025 31.12.2
Bod pfilohy v tis. K& v tis. K&

Vynosy z hlavnich ¢innosti s 1161970 2 265

Naklady na prodané zbozi t 594 150 1131

Naklady na material a sluzby u 312 463 592

Odpisy v 28 603 46

Odpisy aktiv z leasingu v 49 872 85

Osobni naklady w 139078 253

Snizeni hodnoty X 990 -

Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku, netto 0

Ostatni provozni néklady a vynosy, netto y -6 538 -8

Provozni vysledek hospodareni 30 276 148

Zisky/ztraty z financovani z -29 165 -59

Ztraty z financovani z leasingu z 9841 14

Zisky/ztraty z ostatnich finan¢nich operaci z 10 964 -29

Ztraty ze znehodnoceni (véetné zruseni ztrat) financnich aktiv -2

Zisky a ztraty z oductovani financnich aktiv ocenénych nabéhlou hodnotou 0

Zisky a ztraty z reklasifikace finan¢nich aktiv 0

Podil na zisku nebo ztraté z pridruzenych spole¢nosti a spolec¢nych podnik

Ucétovany ekvivalen¢ni metodou 0

Zisk/ ztrata pred zdanénim 2236 45

Dan z pFijmd 168 23

Zisk/ztrata po zdanéni z ukoncovanych ¢innosti 0

Zisk/ ztrata po zdanéni 2068 21!

- pfipadajici na akcionadre materské spolecnosti 2 068 21

- pripadajici na nekontrolni podily

Ostatni Uplny vysledek 0

Uplny vysledek za obdobi 2068 21

- pfipadajici na akcionadre materské spolecnosti 2 068 21

- pfipadajici na nekontroini podily 0



Konsolidovany vykaz zmény vlastniho kapitalu

za rok koncici 30.6.2025

v tis. K¢
Zakladni | Vlastni | Kapitilové | Nerozdéleny | Uplny Vlastni | - pfipadajici | -
kapital akcie fondy zisk vysledek | kapitdl | na akcionare | pfipadajici
za matefské na
obdobi spoleénosti nekontrolni
podily
k 31.12.2024 | 2 000 0 139 302 229 882 21532 392 392716 0
716
Zisk/ ztrata po 2068 2068 2068 0
zdanéni
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Rozdéleni vysledku 21 53x2 -21 532
hospodareni
0
0 0 0
Ostatni (hlavné opravy 1794 1794 1794
pres 426)
k 30.6.2025 | 2000 0 139 302 253 208 2068 396 396 578 0

578




Konsolidovany vykaz o penéznich tocich
k

Bod pfilohy

30.6.2025

v tis. K¢

31.12.2024

v tis. K&

Penézni toky z provozni éinnosti

Zisk za rok

Upravy o nepenézni operace:

Podil na zisku pfidruzenych podnik

Podil na zisku spole¢nych podnikd

Finan¢ni vynosy

Ostatni zisky a ztraty

Financni naklady

Dan z pfijma

Zisk z prodeje ukonéenych ¢innosti

Odpisy pozemkd, budov a zafizeni

Ztréta ze snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni

Odpisy aktiv z prava k uzivani

Ztréty ze snizeni hodnoty (po zohlednéni jejich zruseni) financnich aktiv
Odpisy nehmotnych aktiv

Snizeni hodnoty goodwillu

Néklady na Uhrady vazané na akcie

Zisk/ztrata ze zmény realné hodnoty investic do nemovitosti
Zisk z prodeje pozemk, budov a zafizeni

Zvyseni/(snizeni) rezerv

Zisk/ztrata ze zmény redlné hodnoty derivatl a ostatnich
finan¢nich aktiv drzenych k prodeji

Rozdil mezi zaplacenymi pfispévky do penzijniho planu a naklady na penze
Pfipadné opravy a ostatni nepenézni operace

Provozni penéZzni toky pred pohyby pracovniho kapitalu
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu
Snizeni/(zvy$eni) stavu zasob

Snizeni/(zvy$eni) pohleddvek z obchodniho styku a jinych pohledéavek
Snizeni/(zvy$eni) smluvnich aktiv

Snizeni/(zvy$eni) nakladd na smlouvy

Snizeni/(zvy$eni) prava na vraceni zboZi

Zvyseni/(snizeni) zavazkl z obchodniho styku a jinych zavazkd
Zvyseni/(snizeni) smluvnich zavazkd

Zvyseni/(snizeni) zavazk( z vratek

Zvyseni/(snizeni) vynosU pfistich obdobi

Penézni toky vytvorené z provoznich operaci

Zaplacend dan z pfijma

Penézni prostfedky ziskané pfi vyporadani derivatovych
finan¢nich ndstrojl pouzitych k zajisténi Urokového rizika
Penézni prostfedky pouzité pfi vyporadani derivatovych
finan¢nich ndstrojl pouzitych k zajisténi Urokového rizika
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2236
90 207

39 005

50990

4806

(4 594)
92 443
(32299)
(45 053)
13 529

(775)

60 144
(523)

45290
114 383

74 045

46 830

(874)
(3 240)

(2 378)
159 673
232 429
205922
226 599

(200 092)

392 102
(25716)



Vyplacené uroky s vyjimkou trok( zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku (-)

PFijaté uroky (+)

Cisté penézni toky z provozni &innosti

Investicni ¢innost

Prijaté uroky

Dividendy pfijaté od pfidruzenych podniki

Dividendy pfijaté od spole¢nych podnikd

Dividendy pfijaté z kapitélovych néstroji oznacenych jako FVTOCI
PFjmy z prodeje kapitélovych néstroji oznacenych jako FVTOCI
Prodej dcefiného podniku

PFjmy z prodeje pozemk, budov a zafizeni

Nakup pozemk, budov a zafizeni

Potizeni investice v pfidruzeném podniku

Nakupy kapitélovych ndstroji oznacenych jako FVTOCI
Nakupy patentt a ochrannych znédmek

Potizeni dcefiného podniku

Penézni prostiedky ziskané pfi vyporadani derivatovych
finan¢nich ndstrojl drzenych za icelem zajisténi

Penézni prostfedky pouzité pfi vyporadani derivatovych
finan¢nich ndstrojl drzenych za Ucelem zajisténi

Cisté penézni prostredky (pouzité v ramci)/z investiénich &innosti
Financovani

Vyplacené dividendy

Zaplacené uroky

Transakéni néklady souvisejici s Uvéry a pdjckami

Splaceni tvér( a pljcek

PFijmy z uverl a pljcek

Odkup vlastnich akcii

Vydaje v souvislosti se zavazky z leasingu

PFjmy z emise konvertibilnich dluhopist

Prijmy z emise akcii

Prijmy z prodeje vlastnich akcif

Prijmy z prodeje ¢asti podilu v dcefiném podniku, ktery nevede ke
ztraté kontroly

Zvyseni penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentd z titulu
zvySeni zékladniho kapitalu, emisniho &zia, event. rezervniho
fondu, vcetné slozenych zaloh na toto zvyseni (+)

Cisté penézni prosttedky (pouzité v rdmci)/z financovani

Cisty prirastek/(ibytek) penéznich prostredki a penéznich
ekvivalenti

Penézni prostFedky a penézni ekvivalenty na zaéatku obdobi
Vliv zmén ménovych kurz(

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi

11

(43 009)
4004
20616

(2 930)

(2 930)

(35 025)

(35 025)

(17 339)
122 074

104 735

(96 814)
22769
292 341

1214
(249 591)

(248 377)

(17 795)

(17 795)

26 169
95 905

122 074



PRILOHA KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

K 30.6.2025
Nazev spolecnosti: CS Apparel Group a.s.
Sidlo: U Hvézdy 1451/4, Bfevnov, 162 00 Praha 6
Pravni forma: akciova spolec¢nost
IC: 08261512
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1. uvoD
CS Apparel Group a.s. (déle jen ,Spole¢nost”) byla zaloZena dne 14.6.2019 pfijetim stanov jako akciova spole¢nost a vznikla zapsanim do obchodniho
rejstiiku Méstského soudu v Praze dne
18. ¢ervna 2019. Spole¢nost je holdingovou spole¢nosti, kterd sdruzuje dalsi spole¢nosti, které plisobi v odvétvi odévniho primyslu. Konsolida¢ni celek
spolu se spole¢nosti (dale jen ,Skupina” tvorfi nasledujici spole¢nosti:
GRetail s.r.o (100% podil)
Spoleénost byla zaloZena v roce 2004 a v sou¢asnosti provozuje 35 prodejen znatky SAM73 v Ceské republice. Na Slovensku je zastoupena u online
prodejcl a v siti Exisport. Jde o jednu z nejoblibenéjsich odévnich znacek, coz potvrzuje pravidelné umisténi na prvnich mistech v nejuzndvanéjsi anketé
"ShopRoku".
V roce 2024 se spoleénost stala vyhradnim distributorem italské znacky obuvi GEOX pro Ceskou a Slovenskou republiku. Na t&chto trzich zaroven
provozuje eshop a buduje maloobchodni sit prodejen. GEOX se specializuje na inovativni technologie a je skvélou volbou pro ty, ktefi hledaji kvalitni a
pohodlnou obuv s modernim designem.
USDistribution s.r.o. (100% podil)
Spole&nost USDistribution s.r.o. byla zaloZena v roce 2017 a je vyhradnim distributorem zna&ky Under Armour v Ceské i Slovenské republice, Madarsku
a Slovinsku. Podle ¢asopisu Forbes je Under Armour ¢tvrtou nejznaméjsi a nejhodnotnéjsi sportovni znackou na svété. Velkoobchodnimi klienty
USDistribution s.r.o. jsou sportovni retailové sité jako Sportisimo, Exisport, Vendor d.o.o. a dalsi.
USRetail CZ s.r.o. (100% podil)
Spole¢nost USRetail CZ s.r.0. byla zaloZzena v roce 2018 a je maloobchodni spole¢nosti zajistujici prodeje koncovym uzivatelim prostfednictvim sité
prodejen, kterych je v Ceské republice 15 a rovnéz prostrednictvim e-shopu na tzemi Ceské republiky, Slovenska, Madarska a Slovinska. Ve 2023 byl
dokoupen zbyvajici 30% podil a spole¢nost se stala soucasti skupiny ze 100%.
USRetail SK s.r.0. (100% podil)
Spole¢nost BMM Retail SK s.r.o. je maloobchodni spole¢nosti zajidtujici prodeje koncovym uzivatellm prostfednictvim sité 3 prodejen na Uzemi
Slovenskeé republiky. Ve 2023 byl dokoupen zbyvajici 30% podil a spolecnost se stala souc¢asti skupiny ze 100%.
CS Retail 1969 s.r.0. (100% podil)
Spole¢nost CS Retail 1969 s.r.o. byla zaloZzena v roce 2019 a je vyhradnim distributorem znac¢ky GAP. Svoji ¢innost zacala rozvijet koncem roku 2020
prostrednictvim sité 8 prodejen v Ceské republice a rovnéz prostrednictvim e-shopu na tizemi Ceské republiky, Slovenska, Polska a Rakouska.
CS Retail SK, s.r.0. (100% podil)
Spole¢nost CS Retail SK s.r.0. je maloobchodni spole¢nosti zajistujici prodeje koncovym uzivatelim prostiednictvim jedné prodejny na tizemi Slovenské
republiky.
GRetail SK s.r.0. (100% podil)
Spole¢nost GRetail SK s.r.o. byla zaloZzena v roce 2021 za U¢elem distribuce znacky SAM 73 na Slovensku. V sou¢asné dobé provozuje 1 prodejnu se
znackou GEOX na uzemi Slovenské republiky.
CS Retail PL sp. z 0.0. (100% podil)
Ve 2023 byl pofizen 100% podil ve spole¢nosti CS Retail PL sp. z 0.0. V sou¢asné dobé provozuje 1 prodejnu se znackou GAP na Uzem/ Polska.
ML CZECH REPUBLIC s.r.0. (100% podil)
Ve 2023 byl potizen 100% podil ve spole¢nosti ML CZECH REPUBLIC s.r.o. Spole¢nost ML CZECH REPUBLIC s.r.o. vyhradnim distributorem znacky
celio*. Svoji ginnost za&ala rozvijet v roce 2009 a v sougasnosti provozuje sit 11 prodejen v Ceské republice a rovné? prostfednictvim e-shopu na tzemi
Ceské republiky a Slovenska.
USRetail HU Kft. (100% podil)
Ve 2024 byl pofizen 100% podil ve spole¢nosti USRetail HU Kft. Spole¢nost zajistuje maloobchodni prodeje koncovym uzivateldm prostfednictvim 4
prodejen na Uzemi Madarské republiky.
USRetail Sl d.0.0. (100% podil)
Ve 2024 byl pofizen 100% podil ve spole¢nosti USRetail SI d.o.o0. Spole¢nost zajistuje maloobchodni prodeje koncovym uZzivateldm prostfednictvim
jedné prodejny na Uzem/ Slovinska.

Spole¢nost je emitentem cennych papird registrovanych na regulovaném trhu cennych papir(i v ¢lenskych statech Evropské unie, proto pouziva pro
Uctovani a sestaveni Ucetni zavérky Mezinarodni standardy Uc¢etniho vykaznictvi upravené pradvem Evropskych spolecenstvi (ve znéni pfijatém
Evropskou unif).

Konsolidovana ucetni zavérka spole¢nosti je sestavena jako pololetni k 30.6.2025.
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Fyzické a pravnické osoby podilejici se vice nez 20 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti a vyse jejich podilu jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Akcion&r % podil na zakladnim kapitélu
VIM Retail Invest s.r.o. 20%
A\cross Finance, a.s. 70%
\cross Apparel Investments, a.s. 10%
Celkem 100%

Kone¢nym vlastnikem Skupiny je pan Julius Strapek.

Zmeény a dodatky v obchodnim rejstfiku v uplynulém ucetnim obdobi
V pribéhu prvniho pololeti roku 2025 nedoslo k Zzadné zméné v obchodnim rejstiiku.

Predstavenstvo a dozorci rada k rozvahovému dni

Funkce Jméno
Predstavenstvo Clen Miroslav KolaF

Clen Martin Sté&pan
Dozortirada Clen Adam Jasek

Clen Julius Strapek
Vybor pro audit

Funkce Jméno

Clen Eva Sladkova, auditor

Clen Petr Koleckar

Clen Michaela Svato$ové

Komunikaci za Vybor pro audit byl povéren Petr Koleckar.

Vybor pro audit navrhl v souladu s §43 zakona 93/2009 Sb., o auditorech, valné hromadé pro provedeni auditu Ucetni zavérky a konsolidované ucetni
zaveérky auditora ECOVIS blf s.r.o. Auditorem spole¢nosti byla uréena spole¢nost ECOVIS blf s.r.o. dne 19.4.2024 valnou hromadou spole¢nosti a byla
podepsana viceleta smlouva na audit dne 2.9.2024. Volba auditora byla potvrzena valnou hromadou spole¢nosti dne 19.4.2024.

Komentar k ucetni zavérce
Hlavni ginnosti Skupiny je velkoobchodni, ale i maloobchodni prodej médniho a sportovniho zbozi v Ceské a Slovenské republice. Skupina provozuje
téméf 100 obchodl a zajistuje velkoobchodni a internetovy prodej prostiednictvim vlastni moderni e-shopové platformy.

Skupina disponuje vyhradnim zastoupenim v CR, SR, Madarsku i Slovinsku pro Uspé&snou americkou sportovni zna¢ku Under Armour, pro kterou v
soucgasnosti provozuje 23 obchod( a e-shopy www.underarmour.cz,www.underarmour.sk, www.underarmour.si a www.underarmour.hu

Skupina také vlastni znagku volnogasového oble¢eni SAM 73, v jejimz rdmci provozuje 35 prodejen v CR a internetovy obchod www.sam73.cz a
www.sam73.sk. SAM 73 mad 15. letou tradici a velmi silnou klientskou zékladnu hlavné ve stfednich a mensich méstech CR.

Skupina disponuje vyhradnim zastoupenim italské znacky obuvi GEOX v CR a na Slovensku, kde aktudné provozuje eshopy www.geox.cz a
www.geox.sk i 5 prodejen.

0d druhé poloviny roku 2020 Skupina prostfednictvim dcefiné spole¢nosti CS Retail 1969, s.r.o. exkluzivné zastupuje svétozndmou americkou znacku
GAP v Ceské a Slovenské republice. V sougasnosti provozuje 10 prodejen a internetovy obchod www.gapstore.cz, www.gapstore.sk, www.gapstore.pl

awww.gapstore.at.

0d konce roku 2023 se Skupina rozsifila o spole¢nost ML CZECH REPUBLIC s.r.0., kterd je vyhradnim distributorem znacky celio*. V sou¢asnosti
provozuje sit 11 prodejen v Ceské republice a rovnéz provozuije e-shop na tizemi Ceské republiky a Slovenska.
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2. UPRAVY STANDARDU IFRS, KTERE JSOU POVINNE UCINNE PRO AKTUALNI ROK, NOVE A REVIDOVANE PROJEDNAVANE
UPRAVY STANDARDU IFRS, KTERE DOPOSUD NEJSOU UGINNE

a) Nové a novelizované standardy IFRS a interpretace, které jsou povinné ucinné pro aktualni rok
Upravy IFRS 16 Leasingy - Zavazky z leasingu pfi prodeji a zp&tném leasingu
Upravy IAS 7 Vykaz penéznich tok a IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Zvetejnéni s ndzvem Finanéni dohody s dodavateli
Upravy IAS 1 Sestavovani a zvetejiiovani Udetni zavérky - Klasifikace zavazkd jako kratkodobych nebo dlouhodobych
Upravy IAS 1 Sestavovani a zvetejfiovani Udetni zavérky - Dlouhodobé zavazky s kovenanty

b) Nové a revidované standardy IFRS pfijaté Evropskou unii, které vSak dosud nejsou G¢inné
Upravy IAS 21 Dopady zmé&n ménovych kurzd — nedostatedna sménitelnost

c) Nové a revidované standardy IFRS vydané radou IASB, které vS§ak dosud nebyly pfijaty Evropskou unif
IFRS 18 Prezentace a zvefejfiovani v ucetni zavérce
IFRS 19 Dcefiné spole¢nosti bez verejné odpoveédnosti: Zverejnéni
Upravy Zmény IFRS 9 Finanéni nastroje a IFRS 7 Finané&ni nastroje: Zvetejnéni - zmény v klasifikaci a ocefiovani finanénich nastrojti
Upravy Zmény IFRS 9 Finan&ni nastroje a IFRS 7 Finané&ni nastroje: Zvetejnéni - Smlouvy odkazujici na elektfinu zavislou na pfirodé
Upravy Upravy IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka a IAS 28 Investice do pridruzenych a spolednych podnik(i - Prodej nebo vklad aktiv
mezi investorem a jeho pfidruzenym nebo spole¢nym podnikem
Roéni zdokonaleni Ucetnich standardl IFRS - svazek 11

V aktualnim roce Spole¢nost uplatnila Upravy IFRS vydané Radou pro mezinarodni Ucetni standardy (IASB), které jsou schvélené Evropskou Unii a
povinné ucinné pro Ucetni obdobi zacinajici 1. ledna 2024, které jsou pro Spole¢nost relevantni. relevantni.

3. FUNKCNI MENA

IFRS pozaduje, aby kazda ucetni jednotka urcila svoji funkéni ménu (IAS 21) a méfila své vysledky a finanéni pozici v této méné. Skupina mlze nasledné
prezentovat svoji Ucetni zavérku v jakékoli cizi méné ¢i ménach (ména vykazovani).

Funkéni ménou standard oznacuje ménu primdrniho ekonomického prostiedi, v némz spole¢nost vyviji svou ¢innost. Tedy ména, kterd napfiklad nejvice
ovliviuje jeho trzby, penézni toky apod.

CSAG vyhodnotila jako funk&ni ménu Ceskou korunu (CZK).

Transakce v jiné, nez funkéni méné se oceni ve spotovém sménném kurzu mezi funkéni a cizi ménou pevnym mésicnim kurzem. Lze v8ak pouZit i
prdmeérny (pevny) kurz daného obdobi, pokud nedochazi k vyznamnym vykyvim ve sménnych kurzech mezi cizi a funkéni ménou.

Cizomé&nové penézni polozky se k datu sestaveni G&etni zavérky oceni kurzem CNB k datu Géetni zavérky. Penézni polozky jsou penize, aktiva a zavazky,
které budou uhrazeny nebo placeny v pevnych nebo ur¢itelnych ¢astkach.

4. VYZNAMNA UCETNI PPRAVIDLA

Vychodiska pro Géetnictvi
Tato UCetni zavérka je sestavena v souladu s Mezindrodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (standardy IFRS), které byly schvéleny pro pouZiti v
Evropské unii. Ugetni zavérka je sestavena za pouZiti ocefiovaci baze historickych cen s vyjimkou pfecenéni urgitého majetku a finan&nich néstroj,
které se ke konci kazdého ucetniho obdobi oceriuji pfecenénymi hodnotami nebo redlnymi hodnotami, jak je uvedeno v Ucetnich pravidlech nize.
Historicka cena obecné vychazi
z redlné hodnoty protihodnoty poskytnuté vymeénou za zbozi a sluzby.

Realna hodnota je cena, ktera by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za pfevzeti zavazku v ramci fadné transakce mezi i¢astniky trhu ke dni
ocenéni, bez ohledu na to, zda je cena pozorovatelna nebo odhadovana za pouziti jiné ocenovaci techniky. PFi stanoveni realné hodnoty aktiva nebo
zavazku bere Skupina v Gvahu takové charakteristiky aktiva ¢i zavazku, které by G¢astnici trhu zohlednili pfi ocefiovani aktiva ¢i zavazku ke dni ocenéni.
Redlnd hodnota pro Ucely ocenéni a/nebo zvefejnéni v této konsolidované Ucetni zavérce se stanovuje takovymto zplsobem, s vyjimkou transakcf
spocivajicich v Uhraddch vazanych na akcie v oblasti plsobnosti IFRS 2, leasingovych transakci upravenych standardem IFRS 16 Leasingy a ocenéni,
ktera vykazuji urcité spole¢né rysy s realnou hodnotou, avsak realnou hodnotou nejsou, jako je Cista realizovatelna hodnota dle IAS 2 Zasoby nebo
hodnota z uzivani dle IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv.

Skupina sestavila Ucetni zaverku za pfedpokladu schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve své ¢innosti.

Jednotliva vyznamna a relevantni Ucetni pravidla jsou uvedeny nize.
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Podnikové kombinace
Akvizice podnik{ se uctuji pomoci metody akvizice. Pfevedena protihodnota pfi podnikové kombinaci je ocenéna redlnou hodnotou, kterd je vypocitana

vydanych Skupinou vyménou za ovladani nabyvaného podniku.

Goodwill je ocenén jako prebytek souhrnu prevedené protihodnoty, ¢éstky vSech nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a reélné hodnoty
pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu v nabyvaném podniku nad ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych
zé&vazk( ocenénych k datu akvizice.

Jestlize po opétovném posouzeni Cistd hodnota nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zdvazk( prevysuje souhrn pfevedené protihodnoty,
¢astky véech pripadnych nekontrolnich podilt v nabyvaném podniku a realné hodnoty pfipadného doposud nabyvatelem drzeného majetkového podilu
v nabyvaném podniku, je ¢astka prebytku vykazana jednorézové do hospodaiského vysledku jako zisk z vyhodné koupé.

Pozemky, budovy a zafizeni
Pozemky a stavby pouzivané ve vyrobé, zasobovani a skladovani zbozim, k poskytovani sluzeb, nebo pro administrativni tc¢ely se Uctuji v pofizovacich
ndkladech snizenych o ztraty ze snizeni hodnoty. Pofizovaci néklady zahrnuji poplatky za odborné sluzby a v pfipadé zpUsobilého aktiva i vypUjéni
naklady, které se aktivuji v souladu s U¢etnim pravidlem Skupiny.

Odepisovani se zahaji okamzikem, kdy je aktivum pfipraveno pro zamyslené pouziti.

Odpisy se vykazuji tak, aby celd pofizovaci cena aktiva nebo precenénd ¢astka (kromé pozemkd vlastnénych Skupinou a nedokonéenych investic)
snizena o zbytkovou hodnotu byla alokovéna na celou dobu pouzitelnosti daného aktiva, za pouziti metody linedrnich odpis(, a to nasledovné:

Budovy 3,33% ro¢né
Prislusenstvi a vybaveni 20% ro¢né

Predpokladana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty a metoda odpisovani se provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pficemz vliv jakychkoliv
zmén v odhadech se UcCtuje prospektivné.

Nehmotn4é aktiva
Samostatné pofizena nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni opravek a kumulovanych
ztrat ze snizeni hodnoty. Amortizace se U¢tuje rovnomeérné po dobu predpokladané doby pouZitelnosti, kterd je:

Nakoupeny SW 33,3% ro¢né

Predpokladand doba pouzitelnosti a metoda amortizace se provéfuji vzdy na konci kazdého ucetniho obdobi, pricemz vliv jakychkoliv zmén v odhadech
se UCtuje prospektivné. Samostatné pofizend nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouzitelnosti se vykazuji v pofizovacich nakladech po odecteni
kumulovanych ztrét ze snizeni hodnoty.

SniZeni hodnoty aktiv
Ke konci kazdého ucetniho obdobi Skupina posuzuje Uéetni hodnotu aktiv, aby urcila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum miZze mit snizenou hodnotu.
Pokud jakykoliv takovy ndznak existuje, odhadne se zpétné ziskatelnd ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze snizeni jeho
hodnoty. Pokud nelze z daného aktiva jednoznacné urcit penézni tok, je takovéto aktivum pfifazeno k penézotvorné jednotce posouzeno v celku.

Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizsi nez jeho Gcetni hodnota, snizi se Ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné
jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Zaroven v§ak Skupina zvazuje budouci vyvoj, resp. potencial hodnoty aktiva. Ztrata ze snizeni hodnoty se
promitne pfimo do hospodarského vysledku, ledaze je dané aktivum vedeno v pfecenéné hodnoté.

Pokud se ztrata ze snizeni hodnoty nasledné zrusi, Ucetni hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) se zvysi na upraveny odhad jeho zpétné
ziskatelné ¢astky, ale tak, aby zvySena ucetni hodnota aktiva neprevysila Gcetni hodnotu, kterd by byla stanovena, kdyby se v pfedchozich letech
nevykdzala zadnd ztrdta ze snizeni hodnoty aktiva (nebo penézotvorné jednotky). Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty se vykazuje okamzité do
hospodarského vysledku tak, ze eliminuje ztratu ze snizeni hodnoty, ktera byla vykazana za dané aktivum v pfedchazejicich letech.

Goodwill
Goodwill je pfi prvotnim zachyceni ocenovan tak, jak je stanoveno vyse.

Goodwill se neodepisuje, ale nejméné jednou rocné se provadi kontrola snizeni jeho hodnoty. Pro Ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill pfifazen
kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo skupindm penézotvornych jednotek), u které se ocekavad, ze bude mit prospéch ze synergii kombinace. U
penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né, piipadné castéji, existuje-li néznak toho, ze
hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné jednotky nizsi nez jeji Ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty
alokovdna tak, aby byla nejprve snizena Ucetni hodnota jakéhokoli goodwillu pfitazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky
pomérné na zakladeé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Ztrdta ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobf

oductovana.
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Pfi prodeji pfislusné penézotvorné jednotky se pfislusna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.

Leasingy
Skupina aplikuje IFRS 16, ktery zavadi nové nebo upravené pozadavky tykajici se Uctovani leasingll. Zavadi vyznamné zmeény v Uctovani na strané
najemce vyplyvajici z toho, Ze se jiz nerozliSuje operativni a finan¢ni leasing a vyzaduje se vykazani aktiva z prava k uzivani a zavazku z leasingu ke dni
zahdjeni u v8ech leasingl vyjma kratkodobych leasing a leasingt aktiv s nizkou hodnotou.

Skupina posuzuje, zda mda smlouva charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na poc¢atku smlouvy. Skupina vykazuje aktiva z prava k uzivani a
souvisejici zavazky z leasingu u véech ujednani o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou kratkodobych leasingt (s dobou leasingu 12 mésicl
¢i méné) a leasingll aktiv s nizkou hodnotou (napft. tabletd a osobnich pocitact, drobného kanceldfského ndbytku a telefond). U téchto leasingl Skupina

vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomeérné po dobu trvani leasingu, pokud neexistuje jina systematicka baze, kterd |épe odrazi casové
rozvrzeni spotfeby uzitkd z pronajimaného aktiva.

Z4vazek z leasingu je prvotné ocefiovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny k datu zahdjeni, a diskontovan implicitni
urokovou mirou leasingu. Pokud tuto miru nelze snadno uréit, pouziva Skupina pfirlistkovou vypujéni trokovou miru. Leasingové platby zahrnuté do
ocefovani zavazku z leasingu zahrnuji:

v' pevné leasingové platby (véetné v podstaté pevnych plateb), snizené o pohledavky z leasingovych pobidek,
variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé, které byly prvotné ocenény na zékladé indexu nebo sazby ke dni zahajeni,
¢astku, u niz se ocekava, Ze bude splatna najemcem v rdmci zaruk zbytkové hodnoty,

realizaéni cenu opce na nakup, pokud je dostatec¢né jisté, Ze nadjemce tuto opci vyuZije,
platby sankci za ukoncéeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skute¢nost, Ze ndjemce vyuzije opci na ukonéeni leasingu.

ANRNENIEN

Zavazek z leasingu se ve vykazu o finanéni situaci vykazuje na samostatném radku. Déle je zavazek z leasingu ocenovan zvySenim Ucetni hodnoty tak,
aby odrézela Urok ze zdvazku z leasingu (s pouzitim metody efektivni irokové miry), a snizenim Ucetni hodnoty tak, aby odrazela provedené leasingové
platby.

Skupina precenuje zavazek z leasingu (a provadi odpovidajici Upravy souvisejiciho aktiva z prav k uzivani), pokud:

v' sezménila doba trvanileasingu nebo doslo k dllezité udélosti nebo zméné okolnosti, v dlisledku ¢ehoz doslo ke zméné v posouzeni uplatnéni
opce na nakup; v tomto pfipadé je zdvazek z leasingu precenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni
sazbou,

v' se zmeénily leasingové platby z dlivodu zmény indexu nebo sazby nebo zmény ocekdvanych plateb v rdmci zaruk zbytkové hodnoty; v tomto
pfipadé je zdvazek z leasingu pfecenén diskontovanim revidovanych leasingovych plateb nezménénou diskontni sazbou (s vyjimkou ptipadd,
kdy je zména leasingovych plateb disledkem zmény pohyblivych trokovych mér; v takovém piipadé se pouZije revidovana diskontni sazba),

v" je smlouva o leasingu modifikovéna a modifikace leasingu neni zau¢tovéana jako samostatny leasing; v tomto pfipadé je zavazek z leasingu
precenén na zakladé doby trvani modifikovaného leasingu diskontovanim revidovanych leasingovych plateb revidovanou diskontni sazbou k
datu ug¢innosti modifikace.

Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem
po odecteni veskerych obdrzenych leasingovych pobidek a pocate¢ni pfimé naklady. Nasledné jsou ocenovany pofizovacimi naklady po odecteni
kumulovanych odpist a ztrat ze znehodnoceni. Pokud skupiné vznikne povinnost uhradit ndklady na demontdz a odstranéni najatého aktiva, uvedenti
mista, kde se nalézd, do plvodniho stavu nebo uvedeni podkladového aktiva do stavu vyZadovaného podminkami leasingu, je zauétovana rezerva a
ocenéna v souladu s IAS 37. Takovato procedura se vztahuje na leasingovy vztah, u kterého se vSeobecné nepfedpoklada jeho znovuobnoveni, resp.
prolongace.

Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu, nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, podle toho, kterd je kratsi. Pokud
leasing prevadi vlastnictvi podkladového aktiva nebo pokud pofizovaci naklady na aktivum z prava k uzivani odrazeji skute¢nost, ze Skupina o¢ekava
vyuziti opce na nakup, odepisuje se aktivum z prava k uzivani po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva. Odepisovani za¢ind ode dne zahdjeni leasingu.

Skupina aplikuje IAS 36 ke zjisténi toho, zda doslo ke znehodnoceni aktiva z prava k uzivani, a Uctuje o veskerych zjisténych ztratach ze znehodnoceni,
jak je popsdno v Ucetnich postupech pro pozemky, budovy a zafizeni.

Variabilni ndjemné, které nezavisi na indexu nebo sazbé, neni zahrnuto do ocenéni zavazku z leasingu a aktiva z prava k uzivani. Souvisejici platby se
vykazuji v hospodarském vysledku na fadku ,Ostatni ndklady” jako ndklad v obdobi, v némz nastane udalost nebo podminka, ktera tyto platby spousti.
Jako praktické zjednodu$eni IFRS 16 umozfiuje najemci neoddélovat neleasingové komponenty a misto toho Uc¢tovat o jakychkoliv leasingovych a
souvisejicich neleasingovych komponentach jako o jednom ujednani.

Zasoby
Z&soby se ocenujf na nizsi z Urovni nakladl na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty. Naklady na pofizeni zahrnuji pfimé materialy, popf. pfimé
mzdové néklady a takové rezijni néklady, které vznikly pfi uvedeni zasob do jejich souc¢asného mista a stavu. Naklady se vypogitévaji za pouziti metody
véazeného priiméru. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje predpokladanou prodejni cenu zésob snizenou o véechny odhadované néklady na dokongeni
a ndklady nutné pro marketing, prodej a distribuci.
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Finanéni zavazky a vlastni kapital
Dluhové a kapitalové nastroje se klasifikuji bud' jako finanéni zavazky, nebo jako vlastni kapitdl na zékladé obsahu smluvnich ujednani a definic
finan¢éniho zavazku a kapitalového néstroje.

Kapitdlovy nastroj je jakakoliv smlouva dokladajici zbytkovy podil na aktivech Gcetni jednotky po odecteni vSech jejich zavazkl. Kapitdlové nastroje
vydané Skupinou se vykazuji v hodnoté prijatych plateb snizené o pfimé ndklady na emisi. Odkup vlastnich kapitalovych nastrojt Skupiny je vykazan a
odecten piimo ve vlastnim kapitalu. Pfi koupi, prodeji, vyddni nebo zruseni vlastnich kapitdlovych néstroji Skupiny se do hospodarského vysledku
nevykazuje zadny zisk nebo ztrata.

Finanéni zavazky
V&echny finanéni zavazky se oceriuji v diskontované hodnoté pomoci efektivni irokové miry nebo v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty (FVTPL).

Finanéni zdvazky ocenéné realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVTPL)

Finanéni zavazky se klasifikuji jako finanéni zavazky v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty, pokud jsou:
v' podminénou protihodnotou zauc¢tovanou nabyvatelem v podnikové kombinaci,
v' uréeny k obchodovani nebo
v' oznaceny jako nastroje oceniované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty.

Cisty zisk nebo &istd ztrata zi&tovana do hospodarského vysledku zahrnuje viechny pripadné troky placené z finanéniho zavazku a je zahrnuta v Fadku
,ostatni zisky a ztraty” v hospodarském vysledku.

Oduétovani finanénich zavazkd
Skupina oductovava financni zavazky pouze v situaci, kdy jsou povinnosti Skupiny spinény, zruseny nebo skonéi jejich platnost. Rozdil mezi ucetni
hodnotou oductovaného finan¢niho zavazku a ¢astky bud zaplacené, nebo splatné je zalctovan do hospodaiského vysledku.

Pokud Skupina vyméni se stavajicim véfitelem jeden dluhovy nastroj za jiny s vyrazné odliSnymi podminkami, tato vyména se zalctuje jako zanik
plvodniho a vykazani nového finanéniho zdvazku. Obdobné Skupina zauétuje podstatnou modifikaci podminek stévajiciho zdvazku ¢i jeho ¢asti jako
zanik pdvodniho a vykazani nového finanéniho zavazku.

Rezervy
Rezervy se vykdzi, mé-li Skupina souc¢asny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery je disledkem minulé uddlosti, pficemz je pravdépodobné, ze
Skupina bude muset tento zavazek vypofadat a vysi takového zdvazku je mozné spolehlivé odhadnout.

Céstka vykéazana jako rezerva je nejlepsim odhadem vydajd, které budou nezbytné k vyporadani sou¢asného zavazku vykézaného k datu ugetni zavérky
po zohlednéni rizik a nejistot spojenych s danym zavazkem. Pokud se rezerva uréuje pomoci odhadu penéznich tokd potfebnych k vyporadani
soucasného zdvazku, Ucetni hodnota rezervy se rovna soucasné hodnoté téchto penéznich tokd (pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny).
Pokud se o¢ekdva, Ze nékteré nebo veskeré vydaje nezbytné k vyporadani rezervy budou nahrazeny treti stranou, vykaze se pohledéavka na strané aktiv,
pokud je prakticky jisté, Ze Skupina ndhradu obdrzi a vysi takové pohleddvky je mozné spolehlivé urcit.

Vykazovan( vynos(
Skupina vykazuje vynosy z ndsledujicich hlavnich zdrojG:
v' Maloobchodni prodej zbozi pro volny ¢as
v" Velkoobchodni prodej zbozi pro volny ¢as,

Vynosy se ocenuji na zakladé protihodnoty, na niz ma Skupina podle o¢ekavani narok podle smlouvy se zédkaznikem, a nezahrnuji ¢astky inkasované
jménem tfetich stran. Skupina vykazuje vynosy, jakmile pfevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbou zakaznikovi.

Skupina prodéva sportovni vybaveni a oble¢eni pfimo zékazniklim prostfednictvim vlastnich maloobchodnich prodejen a e-shopu. Zaruky souvisejici s
prodejem zbozi pro volny ¢as nelze pofidit samostatné a slouzi jako ujisténi, ze prodavané zbozi odpovida dohodnutym specifikacim. Skupina U¢tuje o
zarukach v souladu se standardem IAS 37 Rezervy, podminéna aktiva a podminéné zavazky.

Velkoobchodni trh

V pfipadé prodeje zbozi pro volny ¢as velkoobchodnimu trhu se vynosy vykazuji po pfevedeni kontroly nad zbozim, coz nastava v okamziku sjednané
dodaci podminky, vétsinou, kdy je zboZi dopraveno na konkrétni misto velkoobchodnika (dodéni). Po dodani velkoobchodnik pIné rozhoduje o zptsobu
distribuce a cené za prodej zboZi, ma primarni odpovédnost pfi dalsim prodeji zbozi a nese riziko zastaravani a ztraty ve vztahu ke zbozi. Skupina vykaze
pohledavku, jakmile je zbozi dodano velkoobchodnikovi, nebot v tomto okamziku se prévo na protihodnotu jiz stava nepodminénym, jelikoz podminkou
splatnosti je pouze uplynuti ¢asu.

Maloobochodni trh
V ptipadé prodeje zbozi maloobchodnim zékazniklim se vynosy vykazuji po prevedeni kontroly nad zboZzim, coz nastéva v okamziku, kdy zékaznik koupi
zboZzi v maloobchodni prodejné. Transakéni cena je splatnd bezprostfedné v okamziku, kdy zékaznik zboZzi koupi.

V ptipadé prodeje zbozi maloobchodnim zédkazniklim se vynosy vykazuji po prevedeni kontroly nad zboZzim, coz nastéva v okamziku, kdy zékaznik koupi
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zbozi v e-shopu. Transakéni cena je splatna bezprostfedné v okamziku, kdy zakaznik zbozi koupi.

Podle standardnich smluvnich podminek Skupiny maji zakaznici béhem 14 dni pravo na vraceni zbozi. V okamziku prodeje se vykazuje zavazek
vztahujici se k refundaci a odpovidajici Gprava vynosl u zboZi, jejichz vraceni se ocekdva. Zaroven ma Skupina pravo ziskat produkt zpét, pokud
zdkaznici uplatni préavo na vraceni zboZi, a proto nasledné vykazuje aktivum vztahujici se k pravu zpétné ziskat produkty a odpovidajici Upravu naklad(
na prodej. K odhadu poétu produktd, u kterych se predpokladd vraceni (na Urovni portfolia) Skupina pouziva kumulované historické zkuSenosti s vyuzitim
metody o¢ekdvané hodnoty. Md se za vysoce pravdépodobné, Zze vzhledem ke konsistentni Urovni vraceni zboZi za pfedchdzejici obdobi nedojde k
vyznamnému stornu vykazanych kumulativnich vynos(.

Urokové vynosy a naklady
Urokové vynosy a naklady jsou zatgtovény do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém doslo k jejich vzniku v souvislosti s drzbou finanéniho aktiva,
resp. zavazku vcase pfi  zohlednéni efektivniho vynosu zaktiva ¢&i ciztho zdroje nebo odpovidajici  Urokové  miry.

Urok z finanénich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté je vykazovan jako soudast &istych vynos(l z finanénich néstrojd
ocenovanych reédlnou hodnotou oproti zisku nebo ztrété. Pfijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv a zavazk( jsou vykazovany jako Urokové a obdobné
vynosy z investic, resp. jako placené uroky ve vykazu zisku a ztréty.

VypUjénf néklady

VypUijéni naklady, které jsou pfimo Ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které nezbytné pottebuje znacné
Gasové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené pouZiti nebo prodej), se pfictou k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je
aktivum v podstatné mite pfipravené pro zamyslené pouziti nebo prodej. Jsou-li k financovani zpUsobilého aktiva pouzity vypUljcky s variabilni sazbou
a jsou zajistény efektivnim zajisténim penéznich tokl s ohledem na Urokové riziko, efektivni ¢ast derivatu je vykdzana v ostatnim uplném vysledku a
reklasifikovana do hospodérského vysledku v okamziku, kdy zpdsobilé aktivum ovliviiuje zisk nebo ztratu. Jsou-li k financovani zplsobilého aktiva
pouzity vypUjcky s fixni sazbou a jsou zajistény efektivnim zajisténim redlné hodnoty s ohledem na Urokové riziko, aktivované vypdjéni naklady odrazeji
zajisténou trokovou miru. Od vypujcnich nékladd, které splnuji kritéria pro aktivaci, se odec¢tou investiéni vynosy z do¢asného investovani specifickych
pujcek az do jejich vydani na zplsobilé aktivum.

V8echny ostatni vypljéni ndklady se vykazuji v hospodarském vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Ostatni vynosy a néklady z finanénich aktiv
V rdmci ostatnich vynosl a nékladl z finan¢nich aktiv Uétuje Skupina realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy a Cisty néklad, respektive
vynos z trvalého sniZeni hodnoty a jeho zru$eni. Skupina G¢tuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy Skupina vypléacejici dividendy rozhodne o jejich
vyplaté a toto rozhodnuti je schvaleno valnou hromadou pfislusné Skupiny.

Dané
Dan z pfijmu zahrnuje splatnou a odlozenou dari.

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za dané obdobi. Zdanitelny zisk se odlisuje od ¢istého zisku, ktery je vykazany v hospodarském
vysledku, protoze nezahrnuje polozky vynosu, resp. nakladu, které jsou zdanitelné nebo odgitatelné od zdkladu dané v jinych letech, ani polozky, které
nejsou zdanitelné, resp. odc¢itatelné od zékladu dané.

Odlozend dan je dan, u niz se ocekava, ze bude splatnd nebo narokovatelnd z titulu rozdild mezi Ucetni hodnotou aktiv a zavazkl v Ucetni zavérce a
jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku, a Uctuje se o ni zavazkovou metodou. Odlozené danové zavazky se uznavaji obecné
u v8ech zdanitelnych pfechodnych rozdill. Odlozené darové pohledéavky se obecné vykazuji v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk,
proti kterému se budou moci vyuzit odcitatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. Tyto odloZzené danové pohledavky a zavazky se nevykazuiji, pokud
pfechodny rozdil vznikd z prvotniho vykazani (kromé podnikovych kombinaci) aktiv ¢i zavazk( v rdmci transakce, kterd neovliviiuje zdanitelny ani Ucetn{

zisk.

Ugetni hodnota odlozenych dafiovych pohledavek se posuzuje vzdy ke kazdému rozvahovému dni a snizuje se, pokud jiz neni pravdépodobng, Ze
budouci zdanitelny zisk bude schopen odlozenou danovou pohledavku pokryt v celkové nebo ¢astecné vysi. Odlozena dan se vypocitava pomoci danové
sazby, ktera bude platit v obdobi, ve kterém bude zdvazek splatny nebo pohleddvka realizovana, na zékladé darovych zakon(l a sazeb uzédkonénych,
resp. vyhlasenych k datu sestaveni u¢etni zavérky.

Odlozené danové pohledavky a zavazky se kompenzuji, pokud existuje vymahatelné pravo na kompenzaci splatnych danovych pohledavek proti
splatnym dafiovym zdvazklm a pokud se vztahuji k danim z pfijm0 uloZzenym stejnym darnovym Gfadem a Skupina ma v imyslu vyrovnat své splatné
danové pohledévky a zévazky v Cisté vysi.

Cizi mény
Transakce v jinych méndch, nez je funkéni ména Ucetnijednotky (cizi mény), vykazuji za pouziti ménového kurzu platného k datu transakce. Ke kazdému
datu Ucetni zavérky se penézni polozky aktiv a zdvazkl v cizi méné prepocitavaji za pouziti ménového kurzu k tomuto datu. Nepenézni polozky, které
jsou ocenény v realné hodnoté vyjadfené v cizi méné, se pfepocitdvaji za pouziti ménového kurzu platného k datu uréeni redlné hodnoty. Nepenézni
polozky, které jsou ocenény v historickych cenach vyjadfenych v cizi méné, se neprepoditavaji.
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5. DOPLNUJICI UDAJE K VYKAZU 0 FINANCNI POZICI A VZKAZU ZISKU A ZTRAT A OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU

Pozemky, budovy a zafizeni

Stav k 1.1.2025 PrirGstky Ubytky Stav k 30. 6.2025
Stavby 53333 4 424 10 468 47 289
Hmotné movité véci a jejich soubory 81598 1977 8053 75522
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 20583 6 494 6286 20791
Poskytnuté zalohy na DHM 600 9846 0 10 446
Celkem 156 114 22741 24807 154 048

Stavby predstavuji stavebni Upravy prodejen a sklad(, které skupina vyuzivé pro svou podnikatelskou ¢innost. Hmotné movité véci a jejich soubory pak

jejich vybaveni.

Nehmotna aktiva

Stav k 1.1.2025 PrirGistky Ubytky Stav k 30. 6.2025
Software 21 066 0 4280 16786
Ostatni ocenitelna prava 1246 0 147 1099
Ne(?lokonceny dlouhodoby nehmotny 0 8397 0 8397
majetek
Celkem 22312 8397 4427 26 282

Nehmotna aktiva predstavuji zejména aplikace souvisejici s e-shopem a jejich nasledné Upravy pro potfeby kazdé jednotlivé spole¢nosti.

Goodwill
(vtis. K&)
Stav k 1.1.2025 PrirGistky Ubytky Stav k 30. 6.2025
Goodwill pfipadajici na podily: 105377 0 0 105377
SAM 73 APPAREL s.r.o. 4295 0 0 4295
USDistribution s.r.o. 63247 0 0 63247
USRetail CZ s.r.o. 37791 0 0 37791
USRetail SK s.r.o. 0 0 0 0
CS Retail SK; s.r.o. 0 0 0 0
CS Retail PL sp. z o.0. 43 0 0 43
Uprava o zaokrouhleni 7 0 0 7
EZZ::;EI pfipadajici na prvotni rozliseni 8839 0 0 8839
Celkem 114 216 0 0 114216

Goodwill pfedstavuje zejména rozdil mezi pofizovaci cenou podilu ve spole¢nosti a hodnotou spole¢nosti k datu akvizice.

Ostatni dlouhodobé aktiva

Hodnota ostatnich dlouhodobych aktiv k 30.6.2025 ¢ini 140 039 tis. K& (k 31.12.2024 ¢ini 187 483 tis. K&). Ostatni dlouhodobé aktiva predstavuiji
zejména dlouhodobé poskytnuté pdjcky mimo skupinu ve vysi 124 333 tis. K¢ a dlouhodobé poskytnuté zalohy ve vysi 16 065 tis. K&. Dlouhodobé
poskytnuté zalohy predstavuji zejména kauce za vyuzivani pronajatych prostor.

Dlouhodobad aktiva z leasingu

(vtis. K&)
Stav k 1.1.2025 PrirGstky Ubytky Stav k 30. 6.2025
Stavby 335737 0 49 471 286 265
Hmotné movité véci a jejich soubory 1786 0 814 972
Celkem 337522 0 50 285 287 237

Dlouhodoba aktiva z leasingu pfedstavuji zejména pronajaté sklady, obchody a automobily, které se v souladu s IFRS 16 rozliSuji v majetku spole¢nosti.

Zasoby

(vtis. K&)

Stav k 31.12.2024

Stav k 30.6.2025

Material
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Zbozi 534 633 579 326
Poskytnuté zalohy na zbozi 88 88
Celkem 534722 579 414

Zbozi ptedstavuje sportovni a médni zboZi, které je umisténo ve skladech, ¢i prodejnach Skupiny. ZboZi je ocenéno nakladovou cenou, nebot predstavuje

tu niz8i hodnotu oproti cené realizovatelné.
0 aktivu vztahujicim se k pravu na vracené zbozi, coz predstavuje pravo Skupiny na zpétné ziskani produktli od zakaznik(, ktefi uplatnili své prévo na
vraceni zbozi v ramci 14 ti denni Ihaty podle politiky Skupiny u transakci realizovanych prostiednictvim e - shopu, neni G¢tovano, nebot predstavuje

zcela nevyznamnou hodnotu.

Pohledavky z obchodnich vztahl

Primérna doba splatnosti pohleddvek z obchodniho styku je 14 dni. K nezaplacenym pohledavkdm z obchodniho styku se nelctuje zadny urok z
prodlenti.

Skupina vzdy vyc¢isluje znehodnoceni hodnoty pohleddvek z obchodniho styku ve vysi, kterd se rovnd ocekdvané Uvérové ztraté za dobu trvani dané
pohleddvky. Ocekavané ztraty z pohledavek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby opravnych polozek s odkazem na pfedchozi
zku$enosti s dluznikem a analyzu souc¢asné finanéni situace dluznika upravené o faktory, které jsou pro dluzniky specifické a posouzeni sou¢asného i
ocekavaného vyvoje podminek ke konci U¢etniho obdobi.

Skupina vykazala opravnou polozku v souladu s Udaji o vékové strukture pohledavek nize:

(vtis. K&)
b Po splatnosti Celk
. lo} elkem po
Rok Kategorie ; - - ; Celkem
splatnosti  g_gogny 0 'o0 181360, , roky 2avicelet Splatnosti
dnf dnf
2024 Brutto 39 255 78 082 24 834 16175 19 368 299 138759 177 014
0 .
prav 0 0 0 0 2532 299 2831 2831
polozky
Netto 39255 78 082 24 834 16175 16 836 0 135 174183
(vtis. K&)
5 Po splatnosti Celkem
lo}
Rok Kategorie latnosti ] 181 - 360 ] po Celkem
splatnosti 0-90dni 91-180dni dni 1-2roky 2avicelet splatnosti
06/2025 Brutto 107 664 40 085 29318 25143 10 408 1118 106 072 213736
Oprav.
. 0 0 0 0 2830 1118 3948 3948
polozky
Netto 107 664 40 085 29318 25143 7578 0 102124 209 788
Ostatni kratkodobé pohledavky
Skupina eviduje na fadku Ostatni krdtkodobé pohledévky ve vysi 34 751 tis. K& (k 31.12.2024 38 214 tis. K&) zejména poskytnuté zélohy.
Ostatni krétkodob4 aktiva
Hodnota ostatnich kratkodobych aktiv ¢ini 289 072 tis. Ke (k 31.12.2024

294 443 tis. K¢). Ostatni krdtkodobd aktiva predstavuji zejména kratkodobd ¢ast poskytnuté pdjcky spolecnosti Orsay International s.r.o. véetné urokd
z pujcky.

Hotovost a penézni ekvivalenty

(vtis. K&)
Stav k 31. 12. 2024 Stav k 30. 6. 2025
Penézni prostfedky na uctech 113718 100319
Penézni prostredky v pokladné 8356 4416
Hotovost a penézni ekvivalenty celkem 122 074 104735

Vlastni kapital
Hodnota vlastniho kapitélu je k 30.6.2025 396 578 tis. K& (k 31.12.2024 392 716 tis. K&) a jeho pohyb je uveden v samostatném konsolidovaném vykazu
zmény vlastniho kapitalu.

Rezervy

Skupina tvori rezervu na nevycerpanou dovolenou ve vySi 5 772 tis. Ke (k 31.12.2024

23



6 525 tis. K&).

Dlouhodobé bankovni Gvéry
Hodnota dlouhodobych bankovnich aveérd ¢ini k 30.6.2025 833 tis. K& (k 31.12.2023
8 749 tis. K&). Bankovni Uvéry predstavuiji zejména nerevolvingové Gvéry ¢erpané u banky Ceskd spotitelna, a.s. s koneénou splatnosti k 31.12.2026 a
31.12.2027.

Emitované dluhopisy
Na mimotadné valné hromadé Emitenta dne 7.4.2022 akcionafi spole¢nosti rozhodli o vydani 100.000 kus( zaknihovanych bezkupénovych dluhopist
na doruditele s ndzvem FASHION EMPIRE EUR (ISIN (SK4000020707), s nomindlni hodnotou jednoho dluhopisu 100 EUR, které jsou splatné dne
20.4.2027. Podminky emise jsou uvedeny v emisnich podminkach ze dne 7.4.2022. Emitent podal Zadost o pfijeti emise Dluhopisti FASHION EMPIRE
EUR na regulovany trh a dne 15.12.2022 byly tyto pfijaté na trh Burzy cennych papirli v Bratislavé, a.s. K 30.6.2025 bylo umisténo 17 % emitovanych
dluhopisd.
Na mimoradné valné hromadé Emitenta dne 28.4.2024 akcionafi spolecnosti rozhodli o vyddni 150.000 kus( zaknihovanych bezkupdnovych dluhopist
na dorucitele s nazvem FASHION EMPIRE 2 EUR (ISIN SK40000025391), s nominalni hodnotou jednoho dluhopisu 100 EUR, které jsou splatné dne
24.11.2027. Podminky emise jsou uvedeny v emisnich podminkach ze dne 27.5.2024. Emitent podal Zadost o pfijeti emise Dluhopist FASHION EMPIRE
EUR na regulovany trh a dne 8.10.2024 byly tyto pfijaté na trh Burzy cennych papird v Bratislavé, a.s. K 30.6.2025 bylo umisténo 671 % emitovanych
dluhopisu.
Zévazek z emitovanych dluhopist ¢ini k 30.6.2025 234 753 tis. K& (k 31.12.2024 218 677 tis. K&).

Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zévazky ¢ini k 30.6.2025 30 368 tis. K& (k 31.12.2024 60 812 tis. K&) a predstavuje je zejména dlouhodoba ¢ast pljcky od spolecnosti
medmas.

Z&vazky z leasingu

(vtis. K&)
Obdobido 31.12. 2024 Obdobido 30. 6. 2025
Dlouhodobé zéavazky z leasingu 255331 214094
Kratkodobé zavazky z leasingu 89 338 82 888
Z&vazky z leasingu celkem 344 669 296 982

Zavazky z leasingu predstavuji zejména zavazky z pronajatych skladd, obchodd a automobil(, které se v souladu s IFRS 16 rozli$uji v majetku
spole¢nosti.

Zévazky z obchodnich vztaht
Zavazky z obchodniho styku v podstaté zahrnuji nevyporddané ¢astky za ndkupy v rdmci obchodni ¢innosti a prlibézné naklady. Prdimérnd doba
splatnosti pfi nakupu v ramci obchodni ¢innosti je
14 dni. Analyza vékové struktury zavazk( z obchodniho styku je nize.

(v tis. K¢&)
b Po splatnosti celk
. 0 elkem po
Rok Kategorie ; - - ; Celkem
splatnosti  g_gogny 0 'o0 1817360, , roky 2avicelet Splatnosti
dnf dnf
2024 Brutto 112 655 68 946 16184 13026 4695 208 103 059 215984
(vtis. K&)
Po splatnosti Celkem
! Do
Rok Kategorie latnosti ) . 181-1360 ] po Celkem
splatnost 0-90dni 91-180dni dni 1-2roky 2avicelet splatnosti
06/2025 Brutto 193748 44055 2271 1283 6474 689 54772 248 520
Kratkodobé z&vazky
Kratkodobé zavazky jsou tvofeny kratkodobymi bankovnimi avéry, které ¢ini k 30.6.2025

310 988 tis. K& (k 31.12.2024 272 996 tis. K&). Bankovni Gvéry predstavuji zejména kontokorenty &erpané u banky UniCredit Bank a Ceska spotitelna,
a.s. a revolvingové Uvéry Gerpané u banky Ceska spofitelna, a.s. Dale ostatnimi kratkodobymi zdvazky ve vysi 371 924 tis. K& (k 31.12.2024
406 045 tis. K&), které tvoii zejména kratkodobd ¢dast pljcky od spole¢nosti medmas a plijcka od spolec¢nosti Across Finance. A dafiovymi zavazky ve
vySi 46 906 tis. K¢ (k 31.12.2024 56 600 tis. K¢), které tvofi zejména zavazky z titulu DPH ve vysi 35 796 tis. K& a DPPO ve vysi 9 681 tis. KE.

Vynosy z hlavnich ¢innostf
(vtis. K&)

Obdobf do 31. 12. 2024 Obdobf do 30. 6. 2025

Trzby z prodeje sluzeb 90 644 63 985
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Trzby z prodeje zbozi

2174905

1097985

Vynosy z hlavnich ¢innosti celkem

2 265549

1161970

Hlavnimi agregovanymi segmenty zékaznik( jsou maloobchodni prodej, velkoobchody a prodej po internetu. Vykazované segmenty Skupiny Ize tedy

podle standardu IFRS 8 rozdélit nasledovné:

CR SK Ostatni zemé Celkem
Trzby za zbozi — maloobchod 344 368 23187 13 021 380576
Trzby za zboZi - velkoobchod 283514 76 380 45139 405033
Trzby za zbozi - e-shop 161120 51603 99 653 312376
Trzby za prodej zbozi 789 002 151170 157 813 1097 985
Trzby z prodeje sluzeb — podpora prodeje 49 562 0 4548 54110
Trzby z prodeje sluzeb - balné 2251 888 6736 9875
Trzby z prodeje sluzeb 51813 888 11284 63 985
Vynosy z hlavnich ¢innosti celkem 840 815 152 058 169 097 1161970

Néklady na prodané zbozi

Obdobido 31. 12. 2024

Obdobi do 30. 6. 2025

Naklady na prodané zbozi

1131482

594 150

Néklady na zbozi celkem

1131482

594150

Néklady na materiél a sluzby

Obdobido 31. 12. 2024

Obdobi do 30. 6. 2025

Spotfeba materidlu 23218 10343
Spotreba energie 23981 10 554
Ostatni sluzby 544938 291 566
N&klady na materiél a sluzby celkem 592 137 312 463

(vtis. K&)

(vtis. K&)

(vtis. K&)

Néklady na material a sluzby tvofi zejména naklady na drobné vybaveni prodejen, naklady na energie v prodejnach a skladech, naklady logistiku a

skladovaci sluzby, reklamu a najmy.

Odpisy

Obdobido 31. 12. 2024

Obdobi do 30. 6. 2025

Odpisy 46 829 28 603
Odpisy aktiv z leasingu 85397 49 872
Odpisy 132 226 78 475
Osobni naklady
2024
Mzdové  Né&klady naSP a Socialnf Osobni naklady celkem
naklady ZP naklady
Zaméstnanci 191 549 61 649 726 253924
Celkem 191 549 61 649 726 253924

Primeérny prepocteny stav zaméstnanci za rok 2024 je 354.
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Mzdové  Ndklady na SP a Socidlni Osobni néklady celkem
néklady zP néklady
Zameéstnanci 107 026 29 306 2746 139 078
Celkem 107 026 29 306 2746 139 078

Primérny prepocteny stav zaméstnanci k 30.6.2025 je 408.

SniZeni hodnoty

Obdobf do 31. 12. 2024

Obdobf do 30. 6. 2025

Snizeni hodnoty

-644

990

Snizeni hodnoty celkem

-644

990

Ostatni provozni ndklady a vynosy, netto

Obdobf do 31. 12. 2024

Obdobf do 30. 6. 2025

Opravy a udrzovani 3550 1955
Cestovné 3142 1760
Néklady na reprezentaci 3448 1641
Ostatni provozni néklady 22 528 4829
Ostatni provozni vynosy -24 150 3646
Ostatni provozni néklady a vynosy, netto celkem -8518 -6 538

Zisky/ztréaty z financovani, ostatnich finangnich operacf a ztraty z leasingu

Obdobf do 31. 12. 2024

Obdobf do 30. 6. 2025

Nakladové uroky 82679 33169
Vynosové uroky 22769 4004
Zisky/ztréty z financovan( -59910 -29 165
Nakladové uroky — leasing 14134 9841
Vynosové uroky — leasing 0
Ztréaty z financovani z leasingu 14134 9841
Kurzové ztraty 61488 5709
Ostatni finan¢ni naklady 16 367 9139
Kurzové zisky 48176 25737
Ostatni finan¢ni vynosy 229 75
Zisk/ztraty z prodanych CP a podili 0
Zisky/ztréty z ostatnich finanénich operaci -29 446 10 964
6. ANALVYZARIZIK

Rizeni ménového rizika

(vtis. K&)

(vtis. K&)

(vtis. K&)

(vtis. K&)

Skupina provadi urgité transakce denominované v cizi méné, ze kterych vyplyva riziko spojené s fluktuaci ménovych kurz(. Expozice vagéi riziku
meénovych kurz( se pravidelné vyhodnocuje a fidi v rdmci parametr(i schvélenych zdsad a pomoci ménovych forwarda.
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Rizeni trokového rizika
Skupina je vystavena riziku zmén Urokovych sazeb. Expozice vUc¢i riziku zmény urok( na trhu se pravidelné vyhodnocuje a fidi v rdmci parametr(
schvélenych zésad a pomoci ekonomicky nejefektivnéjsich zajistovacich strategii.

Rizenf kapitalového rizika
Skupina Fidi svij kapital tak, aby zabezpecila, Ze bude schopna pokracovat ve své ¢innosti jako zdravé fungujici podnik pfi maximalizaci vynosu pro
akciondafe pomoci optimalizace poméru mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Celkova strategie Skupiny se od roku 2019 nezménila.

Na Skupinu se nevztahuji zadné kapitalové pozadavky stanovené externimi subjekty.

Rizen( rizika likvidity
Skupina vytvorila pfiméreny ramec k fizeni likvidniho rizika s cilem Fidit kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé financovani Skupiny a pozadavky fizeni
likvidity. Skupina fidi likvidni riziko zachovanim odpovidajici vy$e fondd, bankovnich zdroji a zdrojl na kapitdlovém trhu, prdbéznym sledovanim
predpokladanych a skute¢nych penéznich toku. Diverzifikace zdrojl financovani aktivit skupiny pfirozené snizuje riziko Skupiny.

7. ZAVAZKY NEUVEDENE V ROZVAZE
Skupina eviduje k 30.6.2025 budouci zdvazky z emitovanych dluhopist ve vysi 38 296 tis. K&, které nejsou uvedeny v rozvaze. Spole¢nost neposkytla
nikomu ru¢eni svym majetkem a ani neo¢ekava pripadné budouci ztraty, které by mély zasadni dopad na ekonomickou situaci skupiny.

K'30.6.2025 se Skupina neucastnila zadného soudniho sporu, jehoZ rozhodnuti by mélo vyznamny dopad na jeji ekonomickou situaci.

K 30.6.2025 nebyl zpracovan ekologicky audit Skupiny. Vedeni Skupiny proto nemdze odhadnout mozné budouci zavazky souvisejici se $kodami
zplsobenymi minulou ¢innosti ani zavazky souvisejici s prevenci moznych $kod budoucich.

8. UDALOSTI PO SKONCEN{ UCETNIHO OBDOBI
Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku.
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