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서론
이 연구는 현대 사회에서 교회 소그룹 사역의 중요성을 강조하며, 기존 운영 방식의 한계를 극복하고 구성원들의 변화와 성장을 촉진하기 위한 새로운 모델로서 ‘은혜 기반 소그룹 코칭’을 소개한다. 즉, ‘은혜가 이끄는 코칭’을 소그룹에 접목하여 하나님의 은혜 안에서 소그룹을 강화하고 구성원들의 잠재력을 이끌어내는 데 초점을 맞추었다. 이 연구는 문헌 연구, 사례 분석, 전문가 인터뷰, 8주간의 코칭 워크숍 분석을 통해 진행되고, ‘은혜가 이끄는 변화’라는 개념과 코칭 이론을 소그룹 사역에 통합한 이론적 배경을 제시하고, ‘은혜가 이끄는 코칭’의 핵심 원리를 설명한다. 
‘은혜 기반 소그룹 코칭" 대화 모델은 다섯 가지 핵심 요소로 구성된다. 첫째, 공감적 경청은 구성원의 이야기를 진심으로 듣고, 그들의 감정과 생각을 이해하며, 공감하는 과정이다. 둘째, 성찰적 질문은 적절한 질문을 통해 구성원의 생각을 자극하고, 자율적으로 해결책을 찾도록 도우며, 그들의 잠재력과 지혜를 이끌어내는 과정이다. 셋째, 격려와 지원은 발전적인 피드백과 격려를 통해 구성원의 자신감을 향상시키고, 목표 달성을 위한 지원을 제공하는 과정이다. 넷째, 목표 설정과 실행 계획 수립은 하나님의 인도에 따라 비전을 설정하고, 구체적인 목표와 실행 계획을 세우도록 돕는 과정이다. 다섯째, 은혜 기반(GRACE-DRIVEN) 코칭은 기도와 믿음과 하나님의 은혜를 바탕으로 진행되어 DRIVEN의 결실을 통해 예수님을 닮은 복음 코치(Gospel Coach)를 세우는 과정이다. 각 핵심 요소는 소그룹 리더들의 코칭 역량을 강화하고, 구성원들의 영적 성장과 삶의 변화를 촉진하는 데 필수적이다. 
8주간의 코칭 워크숍 프로그램은 소그룹 리더들이 코칭 기술을 습득하고, 코칭 마인드셋을 함양하며, 영적 성장과 소그룹 운영 방식의 변화를 긍정적으로 이끌어내는 데 초점을 맞추었다. 이 워크숍을 통해 참가자들은 공감적 경청, 성찰적 질문, 격려와 지원, 목표에 맞는 실행 계획 수립의 코칭 기술과 코칭 마인드셋을 배울 수 있다. 또한, ‘은혜가 이끄는 코칭’의 핵심 원리와 소그룹에 적용하는 방법을 배우고 적용하여 영적 성장과 소그룹 운영에 발전적인 변화를 촉진할 수 있다.  
1.1 [bookmark: _Toc191787716]연구 배경과 목적
현대 사회는 급격한 변화와 개인주의 심화, 디지털 기술 발전 등으로 인해 인간관계의 단절과 공동체 의식 약화라는 심각한 문제에 직면하고 있다. 이러한 상황 속에서 교회는 공동체성 회복과 구성원들의 영적 성장을 위한 소그룹 사역의 중요성을 더욱 강조하고 있다. 소그룹은 구성원들에게 친밀한 관계, 돌봄, 양육, 전도 등의 기회를 제공하며, 서로에게 힘이 되고 영적으로 성장하며 삶의 어려움을 함께 극복할 수 있도록 돕는 중요한 역할을 한다. 특히 코로나 팬데믹 이후 더욱 심화된 고립감 속에서 소그룹은 구성원들이 서로 연결되고 위로 받을 수 있는 환대의 공간, 섬김의 아름다운 장소(Place)가 될 수 있다.[footnoteRef:1] 두세 사람이 예수님의 이름으로 모일 때 주님도 그곳에 계신다(마18:20). 그러나 기존의 소그룹 사역은 교리 중심적인 교육이나 친목 활동에 치중하는 경향을 보이며, 구성원들의 실질적인 삶의 변화와 성장을 촉진하는 데에는 한계를 드러내고 있다. 또한, 소그룹 리더들은 구성원들의 다양한 필요와 문제에 효과적으로 대응하는 데 어려움을 느끼고 있으며, 이는 소그룹 활동의 저하와 구성원들의 이탈로 이어지는 악순환을 초래하고 있다. [1:  Stevens, Paul, 일터신학, 서울: IVP, 80.] 

본 연구는 이러한 문제의식을 바탕으로, 기존 소그룹 사역에 ‘코칭’이라는 새로운 패러다임을 접목하여 구성원들의 삶의 변화와 성장을 촉진할 수 있는 ‘은혜 기반 소그룹 코칭’ 모델을 제시하고자 한다. 특히, ‘은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭’ 개념을 도입하여 하나님의 은혜 안에서 소그룹 리더의 코칭 역량을 강화하고, 구성원들이 자신의 잠재력을 발휘하며 영적 성장과 삶의 변화를 경험하도록 돕는 이론적 틀과 실제적인 방안을 제시하는 데 중점을 둔다. 
[bookmark: _Toc191787717]1.2 연구 문제와 방법
본 연구는 ‘은혜 기반 소그룹 코칭’ 모델을 한국 교회 소그룹 사역에 적용하기 위해 세 가지 연구 문제를 설정하였다. 은혜 기반 소그룹 코칭’의 이론적 근거와 신학적 정당성은 무엇인가? 효과적인 소그룹 코칭을 위한 리더의 핵심 역량과 코칭 기술은 무엇인가? 은혜기반 코칭 대화 모델과 소그룹 코칭 워크숍 과정은 어떻게 구성되는가? 
연구방법으로는 문헌연구, 사례연구, 전문가 의견, 워크샵 분석을 채택했다. 문헌 연구는 코칭 관련 이론, 소그룹 사역 관련 연구, 기독교 코칭 관련 자료, '은혜가 이끄는 변화' 등을 분석하여 이론적 배경과 신학적 근거를 마련한다. 사례 연구는 코칭을 소그룹 사역에 성공적으로 적용한 교회 사례들을 분석하여 실제적인 적용 방법과 효과를 탐구한다. 특히, 충신교회, 셀 코칭을 도입한 김학중 목사 교회, 윌로우크릭교회, 장희규 목사의 소그룹 모델 등을 분석한다. 전문가 의견은 코칭 전문가, 소그룹 사역 전문가, 목회자 등의 강연과 인터뷰를 수집하고 분석하고 수렴하여 연구의 실효성을 높인다. 워크샵 프로그램 분석은 소그룹 리더들을 대상으로 한 8주 코칭 훈련 워크샵 과정을 분석하여 ‘은혜 기반 소그룹 코칭’ 모델의 효과성을 가정한다.
[bookmark: _Toc191787718]1.3 결론
정리하면, ‘은혜 기반 소그룹 코칭’ 프로그램은 기존의 교회 소그룹 사역에 새로운 활력을 불어넣고, 구성원들의 삶에 변화와 성장을 촉진할 수 있는 효과적인 방법론이다. 그러나 이 모델의 확산과 정착을 위해서는 후속 연구, 교회와 기관의 적극적인 참여, 전문 코치 양성, 재정적 지원, 기도와 믿음을 바탕으로 한 지속적인 노력이 필요하다.
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‘은혜 기반 소그룹 코칭’의 신학적 기초
은혜 기반 소그룹 코칭은 교회의 소그룹에 은혜 기반 코칭(Grace driven coaching)을 적용한 코칭을 말한다. 신학적 기초는 삼위일체 하나님의 존재와 능력과 은혜에 근거한다. “삼위일체는 기독교 신학의 토대이다.”[footnoteRef:2]제임스 패커에 의하면, “하나님을 믿는 기독교 신앙의 핵심은 성경에 계시된 삼위일체 신비에 있다. 라틴어 ‘트리니타스(trinitas)는 ‘삼위’를 뜻한다. 기독교는 하나님이 세 위격으로 존재하신다는 ‘삼위일체 교리’를 믿는다.”[footnoteRef:3]고 했다. 성부 하나님은 변화의 주체와 능력과 근원이 되신다. 성령 하나님은 영적인 코치로서, 코칭의 동력이 되신다. 성자 예수님은 말씀과 기도의 본이 되어 하나님이 뜻을 따라 코칭 하는 분별력을 주신다. 삼위 하나님은 코치의 은혜 기반 코칭을 통해 교회의 소그룹에 은혜가 이끄는 변화를 이끌어 가시는 분이시다.  [2:  Bauckham, Richard. Et al., 삼위일체: 신약신학 실천신학적 연구 (서울: 도서출판 이레서원), 16.]  [3:  Packer, J. I., Knowing God (IL: InterVarsity Press, 1973), 65.] 

2.1 [bookmark: _Toc191787720]소그룹의 역사와 교회 성장
소그룹의 역사는 어디에서 출발할까? 소그룹의 원형은 하나님의 존재 양식과 함께 일하시는 하나님의 모습에서 찾을 수 있다. “소그룹은 하나님 자신의 모습을 보여주는 축소판(miniature)”이다.[footnoteRef:4] 아이스너글(Icenogle, Gareth Weldon )은, 하나님은 공동체 안에서 존재하시며, 하나님의 형상대로 창조된 인간은 공동체 안에서 창조되었고, 공동체 안에서 살아가며 성숙하도록 부름 받았다. 하나님이 인간을 향해 보여주신 공동체적 형상의 가장 자연스럽고 단순한 표현이 바로 소그룹 모임이라고 했다.[footnoteRef:5] 그런 점에서 에덴의 아담 부부의 가정 공동체는 삼위 하나님의 공동체의 모습을 반영한 것이라고 말할 수 있다.[footnoteRef:6] 그 외에 성경에서는 이드로의 소그룹 시스템(출18:20~22), 잇사갈 지파의 소그룹 리더들(대상12:32), 여호사밧 왕의 순회 율법 소그룹 팀을 통한 백성들 교육의 소그룹 리더십(대하17:7~9), 느헤미야의 교육 소그룹(느8:9), 신약성경의 소그룹 즉, 예수님의 열 두 제자 소그룹(막3:13~14), 초대 예루살렘 교회(행2:42~47), 가정교회House Churches(고전16:19, 롬16:3,5, 몬2, 골4:15) 등이 그 예이다.[footnoteRef:7] 성경은 소그룹이라는 단어가 없지만, 소그룹의 모습을 잘 보여준다. 특히, 교회는 다중 소그룹 공동체이다.  [4:  명성훈, 소그룹 성장 마인드 (서울: 교회 성장연구소, 2010), 38.]  [5:  Icenogle, Gareth Weldon, Biblical foundations for small group ministry (IL: IVP, 1994), 13.]  [6:  채이석, 소그룹의 역사 (서울: 소그룹하우스2010), 25. ]  [7:  Ibd, 27, 29, 30, 33, 34, 40.] 

교회사 속의 소그룹은 어떤 모습일까? 초대 교회 시대는 가정 교회였다. 급속한 성장과 박해로 인해 자연스럽게 개인의 집에서 모이고 예배를 드렸고, 가옥의 규모는 보통 12명 정도였다.[footnoteRef:8] 안타까운 것은, 소그룹 공동체에서 대규모 청중 공동체로 전환되었을 때, 교회는 소그룹의 유기적 공동체가 아니라 조직적 공동체로 중성화되고, 교회 교유의 특성이 변질되거나 손상을 입게 되었다.[footnoteRef:9] 중세기의 소그룹은 수도원 공동체에서, “소그룹을 통해서만 삶의 변화를 얻을 수 있다”는 사실을 깨닫게 되었고, 수도원 운동은 중세기를 통해 유럽에 큰 영향을 끼치게 되었다.[footnoteRef:10] 종교개혁 시대는 정치, 경제, 지성, 종교적 변화 과정을 거치면서 마틴 루터는 종교개혁을 선도했고, “기존교회와 함께 제3의 형태가 교회 안에 공재해야 하는데, 그 예배의 특징은 비공식성, 비강제성, 소공동체성, 가정교회적 성향을 갖는다”[footnoteRef:11]고 주장했다. “제3의 형태”는 “교회 안의 교회” 라고 할 수 있는 오늘날의 소그룹 모임을 가리킨다.[footnoteRef:12] 경건주의 시대의 필립 야콥 슈패너(Philip Jakob Spener, 1635-1705)는 소그룹 모임의 중요성을 강조하며 “교회 안의 작은 교회”라는 표현을 사용했고, 그 외에 진젠돌프와 모라비안 교회의 소그룹이 있다.[footnoteRef:13]  [8:  Ibd, 45, 47, 52, 53.]  [9:  Ibd, 55-56. ]  [10:  Ibd, 61.]  [11:  Ibd, 71,]  [12:  Ibd, 72. ]  [13:  Ibd, 84, 102.] 

영국교회와 소그룹은 요한 웨슬리가 대표적이고, 한국 교회와 소그룹은 평양 대부흥운동과 소그룹 성경공부, 그리고 한국교회 최초의 소그룹 모임이 좋은 예이다.[footnoteRef:14] 현대 교회와 소그룹에서 Bill Donahue는 소그룹 유형을 일곱 개로 나누는데, 셀 모델, G12모델, 가정교회 모델, 자유분방한 셀 그룹, 메타교회 모델, 주거지역 모임 모델, 성경공부중심모임 모델로 정리한다.[footnoteRef:15] 명성훈은 대표적인 소그룹 유형 여섯 가지를 소개했다. 여의도 순복음 교회와 같은 가정구역 그룹(Home-cell Group), 사랑의 교회(옥한흠)가 대표적인 제자훈련 그룹, 바울의 두란노 공동체와 같은 언약 그룹(Covenant group), 싱가포르의 믿음침례교회(FCMC)와 같은 셀 그룹(Cell Group), 알파코스와 같은 전도 양육 소그룹(Evangelism and Nurturing Group), 마지막으로 치유 및 회복그룹(Healing and Recovery Group)이다. 그 외에도 교회 안에는 봉사 담당의 사역 소그룹 및 다양한 소그룹 유형들을 함께 사용할 수 있다. 그는 예배와 소그룹 모두 살아야 교회가 산다고 주장한다.[footnoteRef:16] 이상과 같이 소그룹은 교회의 본질이고, 교회 공동체의 특성을 잘 표현되는 방식이다.  [14:  Ibd, 113-114, 119.]  [15:  Ibd, 142-143. ]  [16:  명성훈, 62-76.] 

2.2 [bookmark: _Toc191787721]은혜 기반 소그룹 코칭의 필요성
나이스빗(John Naisbitt)의 말에 따르면, High Tech 시대에는 사람들이 마음을 알아주는 자를 찾게 되는데, 그리스도의 임재를 약속한 두 세 사람이 모인 소그룹 모임에서는 ‘High Touch”의 경험을 할 수 있다고 말한다. 이 시대는 무엇보다 소그룹 공동체가 필요하고, 그 안에서 친밀한 “교제 touch”가 이루어져야 한다.[footnoteRef:17]고 했다. 명성훈은 “소그룹 사역은 21세기 목회의 본질”[footnoteRef:18]이고, 하나님의 뜻이며, 교회 성장의 원동력이며, “교회의 리더십을 극대화”하고, “코이노니아를 가능하게” 하며, “성도 개개인의 영적성장을 가능하게” 한다고 했다.[footnoteRef:19] 소그룹 사역의 중요성을 강조한 말이다.  [17:  채이석, 소그룹의 역사 (서울: 소그룹하우스, 2010), 20. ]  [18:  명성훈, 6. ]  [19:  Ibd, 17, 20, 23, 26, 29.] 

문제는, 기존교회의 소그룹 사역은 리더십 모델의 한계, 피상적인 교제, 프로그램 중심 운영 등의 문제점을 안고 있고, 구성원들의 실질적인 변화와 성장을 이끌어내는 데 어려움이 있다. 어떻게 하면 이런 문제점들을 극복하고, 소그룹 사역을 활성하고 소그룹 본래의 취지를 극대화할 수 있을까? 그것은 바로 코칭과 은혜가 만나는 소그룹을 설계하는 것이다. 그것이 바로 은혜기반 소그룹 코칭이다. 강하룡은 “코칭을 통하여 성도는 하나님의 관점으로 자기 삶을 바라보고, 성경적인 사고로 확장되며, 하나님이 주시는 영적 에너지를 받아서 사용하는 데 도움을 얻을 수 있다.”[footnoteRef:20]고 했다. 여기에 ‘은혜가 이끄는 코칭’은 하나님의 은혜 안에서 개인의 변화와 성장을 촉진하는 데 중요한 역할을 할 수 있다. 리차드 포스터에 의하면, 크리스천은 무엇보다 은혜가 필요하다고 했다. “은혜는 세상 속에서 우리가 제자의 길을 잘 가도록 붙잡고 안내해준다. 은혜는 하나님 없는 삶에서 우리를 구해준다. 그리고 나아가 우리로 하여금 임마누엘 삶을 살도록 해준다.”[footnoteRef:21]고 말한다. 은혜기반 소그룹 코칭은 그레이스 드라이븐 코칭을 통해 은혜가 이끄는 변화를 경험하는 영적인 장소와 기회가 되도록 설계했다. [20:  강하룡, 구역장과 셀리더를 코칭하라 (서울: 브니엘, 2023), 6.]  [21:  Foster, Richard J. 하나님과 함께 하는 삶 (서울: 랜덤하우스 2010), 245] 

2.3 [bookmark: _Toc191787722]소그룹 사역을 위한 성경적 신학적 기초
[bookmark: _Hlk191679577]아이스 너글(Icenogle )의 소그룹 사역에 대한 성경적, 신학적 기초는 소그룹의 본질과 성격을 잘 파악했다.[footnoteRef:22] 즉, 소그룹 사역은 단순한 모임이나 프로그램이 아니라, 하나님의 본질과 언약적 관계, 그리고 구속 역사를 반영하는 신학적·성경적 설계이다. 먼저, 소그룹은 하나님의 공동체적 본질을 잘 보여준다. 하나님은 성부, 성자, 성령의 삼위일체로 존재하시며, 그 자체가 영원한 공동체의 본보기가 된다. 하나님은 인간을 공동체적 존재로 창조하셨고, 아담과 하와는 하나님의 공동체를 반영하는 최초의 소그룹으로서, 본질적 관계의 모델을 제시한다. 둘째, 언약 공동체와 인간의 타락이다. 하나님과 아담 부부의 관계는 인류 역사에서 최초의 소그룹 공동체로, 최소 두 명이 하나님과 교제하며 성장하는 소그룹의 모델을 보여준다. 그러나 인간은 하나님과의 관계를 거부하며 공동체가 분열되고, 이로 인해 개인적, 사회적 파괴와 죽음의 결과를 낳게 되었다. 셋째, 예수 그리스도를 통한 회복이다. 하나님은 깨진 인간 공동체를 회복시키기 위해 예수 그리스도를 보내셨다. 예수님은 하나님과 인간 사이의 다리 역할을 하며, 소그룹을 통한 친밀한 관계 회복의 모델을 제시하셨다. 예수님은 제자들의 소그룹을 통해 하나님과 함께 사는 삶의 본을 보여주었고, 십자가의 죽음과 부활을 통해 소그룹의 목적을 회복하고 완성하셨다. 넷째, 성령 안에서 이루어지는 새로운 공동체이다. 소그룹은 신적 개입의 장소이다.[footnoteRef:23] 부활하신 예수님과 성령의 임재 속에서 소그룹은 재구성되어, 하나님과 인간이 화해하고 회복되는 신인 공동체로 변모한다. 하나님의 은혜로운 초대를 받은 인간은 ‘구속 받은 가족’이라는 미시적 언약 공동체를 형성하며, 이들이 모여 더 큰 교회를 이루게 된다. 다섯째, 소그룹 사역의 종말론적 의미는 회복과 변혁의 장이라는 것이다. 소그룹은 단순한 교회 조직이 아니라, 인간 관계가 하나님과 닮아가도록 용서, 치유, 성숙이 이루어지는 변화의 장이다.[footnoteRef:24] 교회 소그룹은 삼위일체 하나님과 함께하는 영원한 공동체를 미리 체험하는 장소로, 하나님의 완전한 신인 공동체의 미래를 상징한다.  [22:  Icenogle, 371-374. ]  [23:  Stevens, Paul, 79-80.]  [24:  Collins, Gary R. Christian Coaching, Second Edition: Helping Others Turn Potential into Reality (Colorado Springs: NavPress, 2009), 65.] 

결론적으로, 교회의 소그룹은 단순한 교회 사역의 도구가 아니다. 하나님의 본질적인 공동체적 성품을 반영한다. 깨진 인간 공동체를 치유하는 신적 설계이다. 하나님의 구속 역사 속에서 중요한 역할을 한다. 하나님의 완전한 신인 공동체의 미래를 미리 경험하는 곳이다. 하나님과 영원히 함께하는 공동체의 예표이다. 하나님은 우리와 함께 영원히 거하시기를 원하신다. 안건상은 하나님의 선교는 “삼위일체 하나님을 닮은 사랑의 공동체를 형성하고 확장하는 것이 우리의 선교적 사명이다. 따라서 선교는 관계 지향적이어야 하며, 사랑의 공동체를 형성하는 것에 우선순위를 두어야 한다.”[footnoteRef:25] 고 말한다. 그 공동체의 시작이 바로 소그룹 공동체이다. 이 소그룹 공동체는 확장의 성격을 지니며 건강한 교회로 성장하게 된다. [25:  안건상, 성경이 꿈꾸는 세상 (서울: 생명의 말씀사, 2015), 32. ] 

[bookmark: _Toc191787723]2.4 삼위 하나님: 변화의 주체와 능력
인간 스스로의 노력으로는 진정한 변화를 이룰 수 없다는 인식에서 출발한다. 변화의 주체는 인간이 아닌 삼위 하나님이시다. 그분의 무조건적인 사랑과 은혜를 통해서만 가능하다. '은혜가 이끄는 변화'는 인간의 노력과 하나님의 주권이 조화를 이루는 과정을 강조한다. 인간은 하나님의 은혜에 반응하여 믿음으로 행동하고, 하나님은 그들의 노력을 통해 역사하신다. 은혜는 단순히 죄 사함에 그치지 않고, 삶의 모든 영역에서 하나님의 축복을 경험하고 누리게 하는 원동력이다. 변화의 근원은 하나님이시다. 사람의 변화는 하나님의 은혜로부터 시작한다. 하나님의 은혜는 인간의 공로나 자격과는 상관없이 주어지는 무조건적인 사랑과 용서에 기반한다. 인간은 죄로 인해 하나님과의 관계가 단절되었지만, 예수 그리스도의 십자가를 통해 구원받고 하나님의 자녀가 될 수 있다. 하나님은 인간을 존귀한 존재로 창조하셨고, 그분의 형상을 따라 우리 안에 무한한 잠재력을 심어 주셨고, 죄로 손상된 인간을 예수 그리스도의 사랑으로 구원 회복하여 새로운 삶을 살 수 있는 은혜를 주셨다. 구원받은 성도는 하나님의 은혜로 거룩하게 변화되는 과정, 즉 성화를 경험한다. 이 과정에서 하나님의 주권과 인간의 책임이 균형을 이루며, 인간은 하나님의 은혜에 반응하여 지속적으로 변화를 추구해야 한다. 하나님의 복 관점에서, 하나님은 우리에게 복 주시기를 원하신다.[footnoteRef:26] 그분이 주시는 복은 추상적인 개념이 아닌 일상적이고 구체적이다. 특히, 삶의 모든 영역에서 하나님의 뜻을 따를 때 진정한 복(시23편, 마5장)을 경험할 수 있다.  [26:  신선묵, 하나님과 함께하는 행복의 길 (서울: 좋은 땅), 2021, 17] 

성령님의 인도하심은 코칭의 동력이다. 성령님은 교통(κοινωνία(koinōnia) 하시는 하나님이시다. 그 뜻은 교제, 사귐, 참여[footnoteRef:27]이다. 삼위 하나님의 관계를 그리스어로 페리코레시스(perichoresis) 라고 부른다. 이는 상호 활성화, 상호침투를 의미하며, 한 하나님의 밋밋한 동질화가 아니라 각자가 타자를, 모두가 전체를 위하는 아버지와 아들과 성령의 풍성한 공동체를 가리킨다.[footnoteRef:28] 달라스 윌라드(Dallas Willard)는 "궁극적 실재는 지나치게 통일되어 여럿이 될 수 없고 지나치게 '다양하여 하나가 될 수 없는 인격 상호간의 연합이다.”[footnoteRef:29] 성령 하나님이 삼위 하나님과의 관계에서 인격적인 교제와 사귐과 참여 역할을 하듯이 우리의 초청으로 성령 하나님은 소그룹 사역에서 구성원들의 관계가 친밀한 교제와 사귐이 있도록 역사하신다. 그러므로 소그룹 리더는 코칭 과정에서, 성령님의 인도하심을 구하며 진행해야 한다. 왜냐하면, 성령님은 소그룹 리더에게 지혜와 통찰력을 주시고, 하나님의 뜻을 깨닫게 하시며, 변화를 위한 능력을 주시기 때문이다.  [27:  Rick Brannan, 편집자, Lexham 헬라어 성경 어휘사전 (Bellingham, WA: Lexham Press, 2020).]  [28:  Stevens, Paul, 149. ]  [29:  Willard, Dallas. The Divine Conspiracy: Rediscovering Our Hidden Life in God (San Francisco: HarperSanFrancisco, 1998), p. 246.] 

말씀과 기도는 변화의 도구이다. 예수님은 말씀이신 하나님이 사람이 되어 우리 곁으로 오신 그리스도이다(요1:14). 그러므로 말씀묵상은 코칭의 중요한 요소이다. 말씀은 우리의 생각과 마음을 변화시키고, 하나님의 뜻을 분별하도록 도와준다. 소그룹 리더는 말씀을 통해 영적 통찰력을 개발하고, 구성원들의 영적 성장을 돕는 질문들을 던질 수 있어야 한다. 기도는 하나님과의 친밀한 관계를 형성하고, 그분의 은혜와 능력을 구하는 중요한 수단이다. 소그룹 모임 전후 기도를 통해 하나님의 은혜와 지혜를 구하고 구성원들을 위해 중보기도해야 한다. 코칭 과정에서 하나님께서 함께 하시고 역사하심을 믿고, 기도를 통해 그분의 인도하심을 구해야 한다. 이때, 믿음은 중요하다. 은혜가 이끄는 코칭은 믿음과 행동이 필요하다. 믿음은 하나님께서 우리의 기도를 듣고 응답하실 것이라는 확신이며, 행동은 믿음에 기초한 구체적인 계획과 실천을 의미한다. 
정리하면, 교회의 소그룹은 삼위 하나님이 임재와 은혜의 장소가 된다. 그러므로 소그룹 리더는 소그룹에 임하실 하나님 아버지의 은혜를 구하고, 성령님의 능력과 인도를 따라 경청하고 공감하며, 말씀의 지혜를 통한 성찰적 질문과 협력적 질문을 통해, 소그룹 구성원이 변화와 성장을 촉진할 수 있다. 은혜기반 코칭의 과정을 통해 삼위 하나님은 소그룹의 구성원을 회복시키시고 복음의 코치로 설 수 있도록 하신다. 
[bookmark: _Toc191787724]2.5 결론
결론적으로, 교회의 소그룹은 하나님의 존재 양식 안에서 이해할 수 있다. 인간과의 관계 안에서 신인 공동체를 이루어 가시려는 하나님의 계획이고 목적이다. 그러므로 교회 소그룹 리더는 삼위일체 하나님이 변화의 주체이며 능력임을 믿고, 하나님의 은혜에 의존하고, 성령의 인도하심을 따르고, 말씀과 기도를 통해 하나님의 뜻을 찾아야 한다. 이러한 신학적 토대 위에서 개인은 하나님의 사랑과 능력을 경험하고, 진정한 변화와 성장을 이루어 갈 수 있다. 은혜 기반 소그룹 코칭은 공동체의 성장과 변화를 촉진하는 효과적인 도구이다. 또한, 교회 소그룹 공동체 안에서 각 구성원이 하나님과의 친밀한 관계를 맺고, 그분의 뜻을 따라 살아가는 데 중요한 역할을 한다. 
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은혜 기반 코칭의 핵심 원리
[bookmark: _Toc191787726]3.1 서론
코칭은 개인의 잠재력을 극대화하고 목표 달성을 지원하는 파트너십이다. 일반적으로, 한국 코치협회는 “코칭은 개인과 조직의 잠재력을 극대화하여 최상의 가치를 실현할 수 있도록 돕는 수평적 파트너십”[footnoteRef:30]이라고 정의한다. 게리 콜린스는 코칭은 개인이나 그룹이 현재 위치에서 원하는 위치로 이동하도록 돕는 기술이자 실천이라고 정의했고, 크리스천 코칭은 개인이나 그룹이 현재 있는 자리에서 하나님이 원하시는 자리로 나아갈 수 있도록 돕는 예술이자 실천이라고 말했다. 정요섭은 크리스천 코칭은 “개인과 공동체가 하나님 나라와 그의 의를 위해 그리스도와 하나가 되어 변화와 성장을 이루어 가도록 성령님의 인도하심을 따르는 코치와 함께 대화 프로세스를 나누는 것이다”[footnoteRef:31]고 정의했다. 기독교 코치는, 다른 사람들이 자신의 삶에 대한 하나님의 비전을 발견하고, 자신의 계획을 따르는 것에서 하나님의 목적을 추구하는 것으로 나아가도록 격려한다고 말한다.[footnoteRef:32] 그는 기독교 코치들의 특징을 네 가지로 본다.[footnoteRef:33] 첫째, 가장 중요한 것은 기독교 코치가 관계에 가져오는 성경적 세계관이다. 기독교 코치는 인간의 지혜가 아니라 하나님이 그의 존재의 핵심이며, 하나님이 모든 코칭 작업의 안내자이시다. 우리가 믿는 것은 우리의 정체성을 형성하며, 결과적으로 우리가 하는 모든 일에 영향을 준다. 둘째, 기독교 코칭의 독특함은 코치의 인격이다. 그리스도에 대한 헌신은 가정, 직업, 비전 모두에 영향을 준다. 세 번째, 기독교 코치는 어느 누구도 완전히 중립적일 수 없다는 것을 알고 있다. 그러나 코치는 가능한 중립적인 입장을 취하면서, 내담자들이 스스로 목표나 방향을 정하고 자신의 비전을 구체화하며, 자신의 사명선언문과 실행계획을 세우도록 격려한다. 네 번째, 기독교 코치는 코칭 기법을 배우고 적용하면서도 정기적으로 내담자를 위해 기도하며, 특히 코치와 유사한 세계관과 가치를 공유하는 기독교인들과 함께 일할 때 영적 문제를 논의하는 것을 주저하지 않는다. 믿음을 숨기지 않으면서도 동시에 다른 사람에게 강요하지 않는다.  [30:  도미향 et al., 전문코치를 위한 ICF 8가지 코칭핵심역량 (서울: 신정, 2021), 22.]  [31:  정요섭, [eBook] Christian Coaching Leadership (서울: 좋은땅, 2022), 32.]  [32:  Collins, Gary R., 14, 23. ]  [33:  Ibd. 24. ] 

코치는 어떤 사람인가? 프레드릭 허드슨(Frederic Hudson)에 의하면, 코치는 다른 사람들이 보다 높은 역량, 헌신, 그리고 자신감을 갖도록 안내하기 위해 전문적으로 훈련 받고 헌신한 사람이라고 말한다.[footnoteRef:34]  코치는 질문, 경청, 공감, 격려 등의 기술을 활용하여 고객이 스스로 해결책을 찾고 성장하도록 돕는다. 은혜 기반 코칭은 이러한 코칭의 일반적인 원리를 활용하고, 하나님의 은혜를 구하며 소그룹 코칭의 모든 과정이 기도와 믿음 안에서 이루어지도록 하는 것을 의미한다. 이는 단순히 기술적인 코칭을 넘어, 영적인 성장과 변화를 추구하는 코칭 방식이며, 하나님의 은혜를 바탕으로 개인이나 조직이 목표를 달성하도록 돕는 활동이다. 이 과정에서 소그룹 코치는 질문을 통해 새로운 관점을 발견하도록 돕고, 경청, 공감, 격려를 통해 긍정적인 에너지를 얻도록 지원한다. 코칭 과정에서 성령님의 인도를 구하고, 하나님의 뜻을 따라 변화를 추구하며, 구성원들이 하나님의 은혜 안에서 성장하도록 격려한다.  [34:  Ibd, 13.] 

[bookmark: _Toc191787727]3.2 은혜기반 코칭의 핵심 요소
은혜기반 코칭은 크게 5가지 핵심 요소로 구성된다. 첫째, 공감적 경청이다. 소그룹 리더는 구성원들의 이야기에 귀 기울이고, 그들의 생각과 감정을 진심으로 이해하려는 노력을 기울여야 한다. 상대방의 말 뿐만 아니라 비언어적 메시지까지 주의 깊게 듣고, 공감과 이해를 표현하는 것이 중요하다. 판단이나 비판 없이, 공감과 수용적인 태도를 통해 구성원들이 자유롭게 생각과 감정을 나눌 수 있도록 격려해야 한다. 진정한 경청은 상대방에게 존중받고 이해 받는다는 느낌을 주며, 마음의 문을 열게 한다. 둘째, 성찰적 질문이다. 소그룹 리더는 구성원들이 스스로 생각하고, 해결책을 찾을 수 있도록 돕는 성찰적 질문을 해야 한다. 답을 제시하는 것이 아니라, 구성원들의 내면의 잠재력과 지혜를 이끌어낼 수 있는 질문을 통해 스스로 답을 찾아가도록 안내하는 것이 코칭의 핵심이다. 강점, 목표, 가치, 행동 등 다양한 유형의 코칭 질문을 활용하여 구성원들의 생각을 자극하고 스스로 해결책을 찾도록 도와야 한다. 셋째, 격려와 지지이다. 소그룹 리더는 긍정적인 피드백과 칭찬을 통해 구성원의 자신감을 향상시키고, 목표 달성을 위한 지원을 제공해야 한다. 긍정적인 행동을 강화하고, 개선이 필요한 부분을 구체적으로 제시하며, 지속적인 성장을 돕는 피드백을 제공하는 것이 중요하다. 격려는 구성원들의 강점과 성장 가능성을 인정하고, 칭찬과 격려를 통해 자신감을 높여준다. 긍정적인 피드백을 제공하고, 도전을 격려하며, 실패를 통해 배우도록 지지하는 것이 중요하다. 넷째, 목표에 따른 실행 계획 수립이다. 소그룹 리더는 구성원들이 하나님의 인도에 따라 비전을 설정하고, 구체적인 목표와 실행 계획을 세우도록 도와야 한다. 비전을 구체적인 목표로 세분화하고, 실행 가능한 단계별 행동 계획을 수립하도록 도와야 한다. “목표를 설정하고 그것을 수행하기 시작하면, 그 목표가 도달할 수 있을 정도로 충분히 현실적이고 구체적인지 여부가 곧 명확해 진다.”[footnoteRef:35] 목표 달성을 위한 단계별 계획을 세우고, 꾸준히 실천하도록 지지하고, 책임감을 갖고 목표를 향해 나아가도록 격려해야 한다. 다섯째, 은혜 기반(Grace driven) 코칭 대화 모델의 적용이다. 소그룹 리더는 코칭의 모든 과정에서 하나님의 은혜를 의지하며 기도와 믿음으로 진행하고, 무엇보다 성령님의 인도와 지혜를 구하며, 구성원들이 하나님의 은혜 안에서 성장하도록 격려하고, 적절한 코칭 기술을 적용해야 한다. 말씀 묵상과 코칭을 연계하고, 구성원들의 영적 필요를 민감하게 파악하고, 영적인 성장을 돕는 질문들을 던질 수 있어야 한다. 하나님의 은혜는 모든 변화가 가능하게 하는 근본적인 힘임을 기억하고, 겸손한 마음으로 코칭 해야 한다.  [35:  이전호, 코칭훈련을 통한 소그룹 리더십 향상에 관한 연구-충신교회를 중심으로 (목회신학박사. 장로회신학대학교 목회전문대학원, 2014), 59.] 

[bookmark: _Toc191787728]3.3 코칭 스킬과 적용
코칭 스킬은 크게 5가지 요소가 있다. 먼저, 성찰적 질문은 코칭 받는 사람의 생각과 감정을 탐색하고, 스스로 해답을 찾도록 돕는 강력한 도구이다. 공감적 경청은 코칭 받는 사람의 말 뿐만 아니라 표정, 몸짓, 어조 등 비 언어적인 메시지까지 주의 깊게 듣고, 공감과 이해를 표현한다. 발전적 피드백은 긍정적인 행동을 강화하고, 개선이 필요한 부분을 구체적으로 제시하며, 지속적인 성장을 돕는 피드백을 제공한다. 목표에 맞는 실행계획 수립은 비전을 구체적인 목표로 세분화하고, 실행 가능한 단계별 행동 계획을 수립하도록 돕는다. 격려와 지지는 작은 성공에도 칭찬하고 격려하며, 목표 달성을 축하하고, 다음 단계로 나아갈 수 있도록 동기 부여를 한다. 
은혜 기반 코칭의 실제 적용은 네 가지 측면에서 생각할 수 있다. 관계 형성은 코치와 코칭 받는 사람 사이에 신뢰와 존중을 바탕으로 한 관계를 구축한다. 비전 발견은 개인의 강점과 은사, 가치관을 파악하고, 하나님께서 각 구성원을 통해 이루시고자 하는 비전을 발견하도록 돕는다. 성장 촉진은 코칭 받는 사람이 하나님의 은혜 안에서 자신의 잠재력을 발휘하여 성장하도록 돕는다. 삶의 변화는 삶의 문제와 어려움을 협력적 성찰 과정을 통해 함께 나누고, 기도하며, 지지하고 격려한다.
[bookmark: _Toc191787729]3.4 결론
은혜 기반’ 코칭은 일반적인 코칭 이론을 활용하지만, 하나님의 은혜를 기반으로 개인과 소그룹의 성장과 변화를 촉진하는 데 초점을 맞춘 코칭 방식이다. 공감적 경청과 성찰적 질문과 격려와 지지, 목표에 맞는 실행 계획 수립, 그리고 은혜기반 코칭 대화 모델의 적용은 은혜 기반 코칭의 핵심 요소이며, 이를 통해 소그룹 리더는 구성원들의 영적 성장과 삶의 변화를 효과적으로 도울 수 있다. 이러한 코칭은 단순히 기술적인 접근이 아니라, 하나님의 은혜를 바탕으로 기도와 믿음 그리고 성령님의 인도하심을 구하며 진행되어야만 한다. 
[bookmark: _Toc8556413][bookmark: _Toc38725477]

[bookmark: _Toc191787730]CHAPTER 4

GRACE DRIVEN 코칭 대화 모델
[bookmark: _Toc191787731]4.1 GRACE-DRIVEN 코칭의 원리
은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭은 다섯 가지 원리로 진행된다. 첫째, 하나님의 은혜 안에서 코칭을 진행한다. 이는 코칭의 모든 과정이 하나님의 인도하심과 은혜 안에서 이루어짐을 의미한다. '은혜 중심' 소그룹 운영 모델은 '은혜가 이끄는 변화'라는 관점에서 코칭 이론을 교회 소그룹 사역에 접목하여 구성원들의 삶의 변화와 성장을 촉진한다. 삶의 모든 영역에서 하나님의 뜻을 따라 살 때 진정한 복을 경험할 수 있다는 믿음을 갖게 한다. 둘째, 믿음을 바탕으로 코칭을 진행한다. 코칭은 믿음을 통해 비전을 구체화하고, 하나님의 인도하심에 순종하며 나아가는 것을 강조한다. 소그룹 리더는 긍정적 사고와 낙관적인 태도를 갖도록 격려하며, 어려움 속에서도 믿음을 잃지 않도록 돕는다. '할 수 있다'는 믿음을 갖고 긍정적인 언어를 사용하는 환경을 조성하여 구성원들이 힘을 얻고 비전을 향해 나아갈 수 있도록 한다. 셋째, 기도를 기반으로 코칭을 진행한다. 소그룹 모임 전후에 하나님의 인도하심을 구하는 기도와 모임 후 서로를 위해 중보 기도하는 시간을 갖는다. 코칭은 기도를 통해 하나님의 뜻을 구하고 인도하심을 받는 것을 중요하게 여긴다. 넷째, 코치와 피 코치 모두 영적인 성장을 경험하고 추구한다. 은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭은 코치와 피 코치 모두가 하나님의 은혜, 믿음, 기도를 통해 영적인 성장을 경험하도록 돕는다. 소그룹 리더들은 코칭을 통해 구성원들의 영적 필요를 민감하게 파악하고, 영적인 성장을 돕는 질문들을 할 수 있는 영적인 통찰력을 개발한다. 다섯째, 성경적 지혜와 통찰력을 코칭 과정에 적용한다. 소그룹에서 나누는 삶의 문제들을 말씀에 비추어 묵상하고, 코칭 과정에서 성경적 지혜와 통찰력을 적용한다. 이는 코칭을 통해 개인과 소그룹 구성원들의 삶뿐만 아니라 신앙적인 측면에서도 긍정적인 변화를 이끌어내는 것을 목표로 한다.
[bookmark: _Toc191787732][bookmark: _Hlk190015819]4.2 GRACE DRIVEN 코칭 대화 모델 프로세스
GRACE는 코칭 프로세스이며, DRIVEN은 코칭의 열매이다. 코칭 대화는 GRACE의 단계에 따라 진행된다. 코치는 코치 다움과 코칭 다움을 유지하며[footnoteRef:36], 은혜가 이끄는 코칭이 되도록 성령을 의지하며[footnoteRef:37] 각 코칭 단계에서 코칭 핵심역량[footnoteRef:38]을 잘 활용해야 한다. [36:  이한우 et al., KCA코칭 역량 해설 (서울: (사)한국코치협회, 2024), 24-26.]  [37:  Spurgeon, Charles H. et al. 성령의 능력을 체험하라:영적 거장 7인의 성령에 관한 열정 메시지 (서울: 아가페, 1998), 9-26]  [38:  도미향 et al., 전문코치를 위한 ICF 8가지 코칭핵심역량 (서울: 신정, 2021), 108] 

[image: 텍스트, 도표, 스크린샷, 원이(가) 표시된 사진
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[bookmark: _Toc191787746]FIGURE 1
	
은혜 기반 코칭 대화 모델(GRACE-Driven Coaching Conversation Model)
(윤재병 2025, 1)
[bookmark: _Hlk190530764][bookmark: _Hlk190530696]1) G (Gospel Coach): 복음 코치
은혜 기반 코칭은 먼저, 코치가 복음(고전 15:3~5)[footnoteRef:39]의 코치가 되신 예수 그리스도의 마음을 품고, 피코치와 함께 은혜가 이끄는[footnoteRef:40] 시간이 되도록 기도한다. 그리고 복음(Good News)의 열매와 은혜를 나누고 감사하며, 신뢰하는 대화로 코칭을 시작하는 단계이다. 코치는 다음과 같은 질문을 할 수 있다. 복음 코치가 되신 예수 그리스도의 마음을(빌2:5) 품고 어떤 기도를 하였는가? 최근 주님의 은혜에 감사하며 나누고 싶은 이야기는 무엇인가? (고전15:10). 지금 당신에게 가장 필요한 하나님의 은혜는 무엇인가? (요1:16) 이 코칭 시간을 통해 경험하고 싶은 성령의 은사(고전12:4)와 능력(눅10:19)은 무엇인가? 모든 면에서 복음 코치 되신 예수 그리스도를 닮기 위해(앱4:15) 당신이 변화되어야 할 부분은 무엇인가?  [39:  Keller,Timothy 팀 켈러의 센터 처치 (서울: 두란노, 2020), 50.]  [40:  신선묵, 은혜가 이끄는 변화 (서울: 도서출판 워십리더, 2019), 9.] 

R (Reality): 인식
하나님의 은혜의 코칭 공간에서, 코치는 피코치와의 신뢰[footnoteRef:41]를 바탕으로 안전하고 편안한 관계를 형성하며, 주제를 합의하고, 현재의 상황[footnoteRef:42]과 사람[footnoteRef:43]을 파악하는 단계이다. 코치는 다음과 같은 질문을 할 수 있다. 우리가 오늘 신뢰 관계[footnoteRef:44]를 만드는 데 필요한 것은 무엇인가? 서로를 존중하고 인정하며 지지하는 분위기를 어떻게 만들 수 있을까? 오늘 코칭에서 가장 중요하게 다루고 싶은 주제는 무엇인가? 이 주제와 관련해서 당신의 현재 상황은 어떠 한가? 이 상황을 바라보는 당신 자신에 대해서 무엇을 느끼는가?  [41:  도미향 et al, 114-115. ]  [42:  Collins, Gary R., 코칭 바이블 (서울: IVP, 2014), 173.175-176.]  [43:  Ibid. 192.]  [44:  Maxwell , John C., 함께 승리하는 신뢰의 법칙 (서울: 북이십일_21세기북스), 155-156.] 

A (Aspiration): 열망
코치는 피코치가 주님 안에서 진정으로 원하는 것이 무엇인지 목표를 탐색하고 합의하며, 의미를 확장 시켜 미래에 대한 하나님의 뜻(롬12:2)과 비전을 품으며 하나님의 은혜를 구하는 단계이다. 코치는 다음과 같은 질문을 할 수 있다. 하나님은 우리가 어떤 모습으로 살아가길 원할까? 당신은 어떻게 재능과 열정을 하나님의 영광을 위해 사용하고 싶은가? 이 주제와 관련되어 오늘 코칭 목표를 한 문장으로 간략하게 표현한다면 무엇인가? 이 목표를 통해 당신은 어떤 사람이 되고 싶은가? 당신이 진정으로 원하는 미래의 모습은 무엇인가? 
C (Creation): 창조
코치는 피코치가 하나님의 은혜를 구하며 성령님의 지혜와 능력을 통해 목표 달성을 위한 구체적인 방안과 실행 계획을 수립하도록 돕는 단계이다. 코치는 다음과 같은 질문을 할 수 있다. "성령께서 모든 것을 지원해 주신다면 무엇을 해보고 싶은가? 이 목표를 달성하기 위해 당신이 할 수 있는 구체적인 행동은 무엇인가? 성령님의 인도하심을 따라 당신이 지금 당장 할 수 있는 일은 무엇인가? 이 목표 달성을 위해 당신에게 필요한 자원은 무엇이며, 어떻게 확보할 수 있을까? 예상되는 장애 요소는 무엇이고, 어떻게 극복하겠는가? 
E (Empowering): 능력
코치는 피코치의 존재를 인정하고 격려하며, 성령님을 통해 힘을 얻어 복음을 위해 헌신하며 나아갈 수 있도록 성장을 지원하고,[footnoteRef:45] 성령의 능력을 경험하는(롬15:13)[footnoteRef:46] 단계이다. 코치는 다음과 같은 질문을 할 수 있다. 오늘 코칭을 통해 무엇을 하기로 하였는지 요약 정리해 주겠는가? 코칭을 통해 새롭게 얻게 된 것이나 느낀 점은 무엇인가? 코칭이 끝난 후 당신 자신의 모습에 대해서 어떤 느낌이나 생각이 드는가? 당신이 결정한 행동을 통해 당신은 어떤 변화를 기대하는가? 하나님께서 당신에게 주시는 은혜와 능력으로 당신이 속한 가정이나 공동체에 어떤 기여를 하고 싶은가?  [45:  이소희 et al., 코칭학 개론 (서울: 신정, 2104), 160.]  [46:  Spurgeon, Charles H. et al. 43-44.] 

[bookmark: _Toc191787747][bookmark: _Hlk191779447][bookmark: _Hlk190702831]TABLE 1
	
GRACE-DRIVEN INDEX(GDI, 은혜 기반 지수)
(윤재병 2025, 1) [image: 텍스트, 흑백, 번호, 폰트이(가) 표시된 사진
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4.3 GRACE DRIVEN 코칭 대화 모델 활용 방안
코치는 은혜기반 소그룹 코칭에 참가하는 사람에게 사전에 은혜기반지수(GRACE-DRIVEN INDEX, 이후 GDI)설문을 통해, 참가자의 현재 상태를 파악한다. GRACE 코칭 대화 과정이 끝난 후, 피코치에게 은혜기반지수(GDI) 기준으로 이전의 모습과 현재 자신의 모습에 대해 스스로 평가하도록 한다. 코치는 피코치의 자기 평가를 경청하고, 인정하고 격려하며 기도한다. 필요에 따라, 코치는 발전적인 피드백을 제공하여 피코치가 다음 단계를 위한 목표를 설정하도록 돕는다. 이 척도는 정량적 목표와 정성적 목표를 동시에 파악하여 코칭 효과를 측정하는 데 활용할 수 있다. 총점을 통해 코칭의 전반적인 효과성을 간편하게 평가할 수 있다. 코칭의 열매(DRIVEN)별 점수 분포를 분석하여 피코치의 강점과 개발 영역을 파악하고, 맞춤형 코칭 전략을 수립할 수 있다.
[bookmark: _Toc191787733]4.4 결론
은혜 기반(GRACE-DRIVEN) 코칭 대화 모델은 은혜가 이끄는 변화를 기대하며, 코치가 먼저 그 은혜 안에서 그리스도와 교제하고, 피코치를 은혜의 코칭 공간으로 초대하여 성령의 도우심과 코칭의 기술을 통해 그리스도를 닮은 복음 코치를 세우는 데 그 목적이 있다. 코치는 이를 위해 코칭 공간 안에서 이루어지는 삼위 하나님의 은혜의 인도하심을 따라 피코치의 존재를 탐색하고 그의 현재 상황을 파악하고 문제를 정의하며, 하나님이 기뻐하시는 목표를 설정한다. 성령님의 지혜를 구하며 목표달성을 위한 방안과 구체적인 실천 계획을 세우고, 서로 격려하며 코칭을 통해 얻은 것과 느낀 것을 나눈다. 코칭을 마무리하며, 성령의 능력으로 복음의 증인과 양육과 섬김을 통해 공동체를 세우는 복음 코치가 될 수 있기를 함께 간절히 기도하고, 코칭의 열매(DRIVEN)를 돌아보며 감사한다. 은혜 기반(GRACE-DRIVEN) 코칭 대화 모델은 은혜가 이끄는 변화를 코칭 과정을 통해 경험하며, 하나님께 헌신하고 영적 갱신을 이루고, 선한 영향력을 미치며, 하나님의 복음 비전에 동참하고, 타인에 대한 공감 능력이 향상되며, 양육을 통해 교회 공동체를 세우는 영적인 열매(DRIVEN)를 맺어가는 복음 코치를 세우는 코칭이다. 



[bookmark: _Toc191787734]CHAPTER 5

은혜 기반 소그룹 코칭 워크숍
[bookmark: _Toc191787735]5.1 개요 
본 워크숍은 기존 교회 소그룹의 성장과 변화를 촉진하는 은혜 기반 소그룹 코칭 프로그램이다. 이 워크숍은 교회 소그룹 리더들을 대상으로 영성과 코칭의 두 축을 중심으로 8주 동안 매주 30분 이론강의와 60분 은혜 기반 소그룹 코칭 형태로 진행된다. 이 워크숍의 목표는 은혜가 이끄는 변화를 경험하고, 소그룹을 활성화하며, 구성원들의 영성과 잠재력을 이끌어내어 예수 그리스도를 닮은 ‘복음 코치’를 양성하는데 있다. 이 워크숍은 은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭 대화 모델의 사용법과 핵심 코칭 기술을 이론과 실습을 통해 배우게 된다. 그 결과 기존 교회 소그룹의 문제와 한계를 극복하고, 소그룹 리더의 코칭 역량 강화, 소그룹 구성원의 삶의 변화 촉진, 존중하고 격려하며 나누는 건강한 소그룹 문화 조성, 소그룹 활성화를 통한 교회 공동체의 부흥, 그리고 풍성한 영적 열매(DRIVEN)를 기대할 수 있다. 
[bookmark: _Toc191787736]5.2 코칭 기본 스킬 훈련과 은혜기반 코칭 원리 적용 
소그룹 사역의 기본 코칭 스킬을 훈련한다. 코칭 성공은 경청에 달려 있다.[footnoteRef:47] 적극적 경청은 구성원이 말한 것과 말하지 않은 것, 즉 그들의 이야기에 귀를 기울이며, 그들의 감정과 생각과 욕구를 진심으로 이해하려는 노력을 기울이는 스킬이다.[footnoteRef:48] 성찰적 질문[footnoteRef:49]은 구성원들이 스스로 생각하고 해결책을 찾도록 돕는 질문 기술이다. 특히, 강점, 목표, 가치, 행동 등 다양한 유형의 "협력적 코칭적 질문" 기법을 익힌다. 정요섭은 크리스천 코칭의 질문은 “문제를 해결할 수 있도록 돕는 것과 함께 고객의 아젠다가 하나님의 나라와 무슨 관계가 있는가, 하나님의 뜻과 어떤 관계가 있는가, 나와 공동체에 어떤 유익을 주는가를 다차원에서 살펴볼 수 있도록 성찰을 주는 것이다.”고 했다.[footnoteRef:50] 공감은 상대방의 감정과 생각을 진심으로 이해하고, 그의 입장에서 느껴보는 공감 능력을 향상시키는 훈련이다.[footnoteRef:51] 격려는 긍정적인 피드백을 통해 구성원들의 자신감을 높이고 성장을 지원하는 스킬이다. 코칭에서, 목표 설정 및 실행 계획 수립 스킬은 비전을 구체적인 목표로 세분화하고, 실행 가능한 단계별 행동 계획을 수립하도록 돕는다. 코칭적 마인드 함양은 구성원들을 존중하고 성장을 돕고자 하는 진실성과 헌신적인 태도를 강조하는 스킬이다.  [47:  박창규, 원경림, 유성희, 마스터풀 코치가 갖추어야 할 코칭 핵심 역량 (서울: 학지사, 2022), 224]  [48:  도미향 et al., 231.]  [49:  Stoltzfus, Tony, 코칭 퀘스천 (서울: 스토리 나인, 2016), 224-226.]  [50:  정요섭, 49.]  [51:  도미향 et al., 203. ] 

한편, ‘은혜 기반 코칭’의 원리를 적용한다. 먼저, 기도와 믿음의 원리는, 코칭의 모든 과정이 하나님의 은혜를 바탕으로 기도와 믿음으로 진행되어야 함을 강조한다. 하나님의 은혜의 원리는, 모든 변화가 궁극적으로 하나님의 은혜로 가능하다는 것을 인지하고, 겸손한 마음으로 코칭에 임해야 한다. 성령님의 인도하심의 원리는, 소그룹 리더가 코칭 기술을 통해 성령님의 인도하심을 구하고, 구성원들이 하나님의 은혜 안에서 성장하도록 격려하는 것을 말한다. 말씀 묵상과 코칭 연계는, 소그룹에서 나누는 삶의 문제들을 말씀에 비추어 묵상하고, 코칭 과정에서 성경적 지혜와 통찰력을 적용하는 것이다. 영적 통찰력 개발은, 소그룹 리더들이 코칭을 통해 구성원들의 영적 필요를 민감하게 파악하고, 영적인 성장을 돕는 질문들을 던질 수 있도록 영적 통찰력을 개발하는 것을 말한다. 
[bookmark: _Toc191787737]5.3 은혜기반 소그룹 코칭 워크샵 
본 워크숍은 기존 교회 소그룹의 문제와 한계를 극복하고, 소그룹 리더의 코칭 역량 강화, 소그룹 구성원의 삶의 변화 촉진, 건강한 소그룹 문화 조성, 교회 공동체 활성화를 목표로 한다. 8주 집중 워크숍(매주 90분)이고, 진행 방식은 이론 강의(30분)와 은혜기반 그룹 코칭(60분)이다. 핵심 코칭 대화모델은 은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭 모델이다. 기대 효과는 크게 다섯 가지이다. 소그룹 리더의 코칭 역량 강화로, 코칭 기술, 코칭적 마인드, 영적 통찰력이 향상된다. 소그룹 구성원의 삶의 변화 촉진으로, 자기 인식 및 목표 설정, 성장 동기 부여 및 문제 해결 능력이 향상된다. 건강한 소그룹 문화 조성으로, 상호 존중 및 지지, 격려와 나눔의 문화가 정착된다. 교회 공동체 활성화로, 소그룹 활성화를 통한 교회 전체 성장 및 영적 분위기가 조성된다. 영적인 열매(DRIVEN)로, 헌신(D), 갱신(R), 영향(I), 비전(V), 공감(E), 공동체 세움(N)의 결실을 보게 된다. 
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은혜기반(GRACE-DRIVEN) 소그룹 코칭 8주차 진행계획
(윤재병 2025, 1)
[image: 텍스트, 번호, 폰트, 평행이(가) 표시된 사진

AI가 생성한 콘텐츠는 부정확할 수 있습니다.]
은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭 원리는 하나님의 은혜 안에서 코칭 진행, 믿음을 바탕으로 코칭 진행, 기도를 기반으로 코칭 진행, 코치와 피코치 모두 영적인 성장 추구, 성경적 지혜와 통찰력을 코칭 과정에 적용한다. 이 워크숍은 기존 교회 소그룹에서 손쉽게 사용 가능하며, 교회 소그룹 리더들을 대상으로 하며, 8주 동안 영성과 코칭이라는 두 가지 핵심 전략을 통합하여 구성되었다. 은혜가 이끄는 변화를 경험하고, 소그룹을 강화하며, 구성원들의 잠재력을 이끌어내는 데 초점을 맞추었다. 은혜 기반 소그룹 코칭 8주차 세부 계획은 다음과 같다. 
1주차 제목은 ‘소그룹 코칭의 패러다임, 은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭 대화 모델’이다. 주제는 코칭의 새로운 패러다임 제시 및 은혜기반 코칭 대화모델 소개이다. 수업(Lesson)에서 소그룹 코칭의 패러다임과 은혜가 이끄는 코칭 모델을 다룬다. 이론으로 기존 소그룹 사역의 문제점과 한계 진단, 코칭의 정의와 철학, 은혜기반 코칭 모델 소개, 은혜기반 코칭 대화 모델의 5가지 단계(Grace, Reality, Aspiration, Creation, Empowering)를 30분 강의한다. 은혜 기반 그룹 코칭(60분)에서는, 소그룹 코칭에 대한 기대와 GRACE-DRIVEN 모델 적용 아이디어 공유, 은혜기반 코칭 모델을 통해 소그룹을 어떻게 변화시킬 수 있을지에 대한 그룹 나눔과 발표를 진행한다. 
2주차 제목은 G (Gospel Coach): 복음 코치이고, 주제는 GRACE 모델의 첫 단계인 복음과 은혜의 의미를 이해하고 기도한다. 수업(Lesson)은 G 단계(Gospel Coach)이다. 복음 코치, 핵심 코칭 스킬 1, 신뢰와 인정 실습, 소그룹 구성원과의 라포 형성 방법 익히기를 다룬다. 이론 강의(30분)는 복음과 은혜의 중요성, 고린도전서 15:1~10 말씀을 기초로 복음과 은혜가 그리스도인의 삶의 변화에 미치는 영향을 생각하고, 신뢰와 인정 즉, 신뢰 구축에 있어서 인정하는 말과 칭찬의 중요성을 강의한다. 은혜 기반 그룹 코칭(60분)으로, 신뢰와 인정 실습, 소그룹 구성원들이 서로 신뢰하고 인정하는 분위기 조성, “오늘 하루를 돌아보며 주님께 감사할 부분은 무엇인가요? 등”의 코칭 질문을 다룬다.
3주차 제목은 R 단계(Reality)인 인식이고, 주제는 GRACE 모델의 두 번째 단계인 관계 구축, 주제 합의, 현재 상태 파악이다. 수업(Lesson)은 R 단계(Reality) 즉, 관계 구축, 주제 합의, 현재 상태를 다루고, 핵심 코칭 스킬로, 공감적 경청I 실습과 마음의 문을 여는 열쇠를 다룬다. 이론으로, 관계 구축에서, 효과적인 의사소통 방법, 라포 형성 전략, 주제 합의에서, 코칭 목표 설정, 우선순위 정하기, 현재 상태에서, 객관적인 현실 인식, 강점과 약점 파악을 30분 강의한다. 은혜 기반 그룹 코칭(60분)으로, 소그룹 구성원과 일대일 대화 시 공감적 경청 실천, 경청 후 느낀 점 기록, 소그룹 구성원 간의 신뢰를 쌓고 편안하게 대화할 수 있는 분위기 조성, 코칭 질문으로 "지금 당신이 가장 중요하게 생각하는 것은 무엇인가요?" 등을 다룬다. 
4주차 제목은 A 단계(Aspiration) 즉, 열망으로, 목표 설정과 비전 구상이다. 주제는 GRACE 모델의 세 번째 단계인 열망과 비전 구체화이다. 수업은 A 단계(Aspiration) 열망(목표 설정과 비전 구상)이고, 핵심 코칭 스킬 공감적 경청II 실습을 다룬다. 이론으로, 열망: 개인의 가치관과 꿈 발견, 진정한 동기 부여, 기도: 성령님의 인도하심을 구하고, 비전을 향해 나아갈 힘 얻기를 30분 강의한다. 은혜 기반 그룹 코칭 (60분)으로, 자신의 비전 선언문 작성, 소그룹 구성원과 비전 공유, 소그룹 구성원들이 함께 비전을 공유하고 서로 지지하는 공동체 의식 함양, 코칭 질문으로, "하나님의 관점에서 당신의 삶의 목적은 무엇이라고 생각하십니까?" 등을 사용한다. 
5주차 제목은 C 단계(Creation) 창조로 대안과 실행 계획 수립이고, 주제는 GRACE 모델의 네 번째 단계인 창조, 구체적인 실행 계획 수립이다. 수업(Lesson)은 C 단계(Creation) 창조로, 대안과 실행 계획 수립, 핵심 코칭 스킬로, 성찰적 질문 실습을 하고, 강점, 목표, 가치, 행동 등 소그룹 상황에 맞는 다양한 유형의 질문을 사용한다. 이론으로, 대안측면에서, 다양한 문제 해결 방법, 창의적인 아이디어 발상, 실행 계획으로, SMART 목표 설정, 구체적인 액션 아이템 정의를 강의한다. 은혜 기반 그룹 코칭(60분)에서는, 소그룹 활동에 적용할 창의적인 아이디어 3가지 이상 구상, 구체적인 실행 계획 수립, 소그룹 구성원들이 함께 실행 가능한 계획을 세우고 실천하도록 독려한다. 코칭 질문으로, “이 목표를 달성하기 위해 당신이 할 수 있는 구체적인 행동은 무엇인가요?" 등을 사용한다. 
6주차 제목은 E 단계(Empowering)로, 능력 (성령의 능력), 격려와 권한 부여, 코칭 윤리 교육이고, 주제는 GRACE 모델의 다섯 번째 단계인 능력으로, 격려하고 권한 부여, 코칭 윤리 준수를 다룬다. 수업(Lesson)은 E 단계(Empowering) 격려와 권한 부여, 코칭 윤리 교육이고, 핵심 코칭 스킬로 격려와 지원을 다룬다. 이론으로, 격려, 긍정적인 피드백 제공과 성장을 위한 지지가 필요하다, 권한 부여로, 잠재력 개발, 자신감 향상, 코칭 윤리: 비밀 유지, 존중, 책임감을 강의한다. 코칭 질문으로, "당신이 결정한 행동을 통해 당신은 어떤 변화를 기대하십니까?"등을 사용한다. 
7주차 제목은 D 단계 (DRIVEN)영적인 열매이고, 주제는 코칭을 통해 은혜로 맺게 되는 영적인 열매를 확인하고, 삶에 적용이다. 수업(Lesson)은 D 단계 (DRIVEN) 영적인 열매, 핵심 스킬로 피드백을 다룬다. 이론으로, 영적인 열매인, 헌신(Devotion), 갱신(Renewal), 영향(Impact), 비전 (Vision), 공감 (Empathy), 양육 (Nurturing)을 강의한다. 은혜 기반 그룹 코칭(60분)은, GRACE-DRIVEN 코칭 열매 척도를 활용하여 자신의 영적 성장 평가, 소그룹 구성원의 성장을 위한 기도, 소그룹 구성원들이 삶 속에서 영적인 열매를 맺도록 격려하고 지원한다. 코칭 질문으로 "코칭을 통해 당신의 삶에 어떤 긍정적인 변화가 있었나요?" 등을 사용한다. 
8주차 제목은 GRACE 모델 리뷰 및 수료 식이고, 주제는 GRACE 코칭 모델을 총체적으로 복습하고, 지속적인 성장 다짐이다. 수업(Lesson)은 은혜가 이끄는 코칭(GRACE-DRIVEN Coaching) 모델 리뷰와 수료식이 있다. 이론으로 GRACE 코칭 모델 핵심 내용 요약 및 질의응답, 성공적인 코칭 사례 공유를 강의한다. 은혜 기반 그룹 코칭(60분)에서는, GRACE 코칭 적용 사례 발표, 훈련 과정에 대한 소감 나누기, 지속적인 코칭 학습 계획 발표, 코칭 기술을 지속적으로 연마하고, 소그룹 사역에 적용하기 위한 구체적인 계획 수립을 다룬다. 
이 워크숍을 통해 소그룹 리더들은 코칭 역량을 강화하고, 소그룹 구성원들은 삶의 변화를 경험하며, 교회 공동체는 더욱 활성화될 수 있다. '은혜 기반 코칭'을 통해 소그룹 구성원들은 하나님과의 관계를 깊게 하고 삶의 변화를 이룰 수 있을 것이다.
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"은혜 기반 소그룹 코칭" 모델은 다양한 교회 유형 및 소그룹 특성에 맞춰 적용될 수 있다. 먼저, 기존 교회 소그룹에 은혜 기반 소그룹 코칭을 접목하려면, 목회자들의 코칭 이해를 증진하는 방안이 있어야 한다. 목회자들을 대상으로 코칭 포럼을 운영하여 코칭의 필요성과 효과를 교육하고, 소그룹 사역에 적용할 수 있는 방안을 제시해야 한다. 또는 소그룹 리더 훈련 프로그램 도입하여 진행한다. 8주 코칭 훈련 프로그램을 각 교회의 상황에 맞게 수정 및 보완하여 도입하고, 소그룹 리더들이 코칭 기술을 습득하고 적용할 수 있도록 지원한다. 또한 맞춤형 코칭을 지원할 필요가 있다. 교회 규모, 소그룹 유형, 구성원 특성 등을 고려하여 맞춤형 코칭 지원 방안을 모색한다. 예를 들어, 작은 교회의 경우 외부 전문 코치의 도움을 받거나, 온라인 코칭 플랫폼을 활용하는 방안을 고려할 수 있다. 한편 교회의 다양한 소그룹에 '은혜 기반 코칭'을 적용함으로써, 소그룹 구성원들은 하나님의 은혜 안에서 더욱 깊은 신앙 성장을 경험하고, 삶의 변화를 이루어 낼 수 있을 것이다.
교회의 소그룹은 크게 여섯 가지 유형이 있다.[footnoteRef:52] 첫째, 가정 구역 그룹 (Home-cell Group)은 가정에서 모여 친밀한 교제를 나누고 삶을 공유하며, 코칭을 통해 서로의 성장을 돕는다. 둘째, 제자 훈련 그룹 (Discipling Group)은 성경 공부와 훈련을 통해 신앙 성장을 도모하고, 코칭을 통해 삶에 적용하고 실천하도록 돕는다. 셋째, 언약 그룹(Covenant Group)은 공동의 목표를 설정하고 서로를 격려하며 함께 성장하는 그룹으로, 코칭을 통해 목표 달성을 지원하고, 서로의 강점을 발견하고 개발하도록 돕는다. 넷째, 셀 그룹 (Cell Group)은 교회 성장의 핵심 단위로, 코칭을 통해 리더십을 개발하고, 구성원들의 참여를 독려하며, 관계 형성을 강화한다. 다섯째, 전도 양육 그룹 (Evangelism and Nurturing Group)은 불신자를 전도하고 새 신자를 양육하는 그룹으로, 코칭을 통해 전도 대상자에게 다가가고 신뢰 관계를 형성하며, 양육 과정에서 성장을 돕는다. 여섯 번째, 치유 및 회복 그룹 (Healing and Recovery Group)은 상처와 아픔을 경험한 사람들이 모여 서로를 지지하고 격려하며 치유와 회복을 경험하는 그룹으로, 코칭을 통해 안전하고 신뢰로운 분위기를 조성하고, 개인의 감정을 표현하고 치유하도록 돕는다. [52:  명성훈, 62-76.] 
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역사적으로 건강한 교회는 소그룹 모임이 있었고, 성경에서 신약 교회의 모델인 예루살렘 교회도 소그룹 모임이 있었다. 그렇다면 소그룹 모임을 역동적으로 활성화시키는 최고의 방안은 무엇인가? 그것은 은혜가 이끄는 코칭을 접목하여, 교회 소그룹의 역동성을 극대화시켜서 교회를 세우신 주님의 의도대로 세워 가는 것이다. 만약, 교회 소그룹 사역에 코칭을 성공적으로 적용한 교회들에 '은혜 기반 코칭'을 접목하면 어떤 효과와 열매가 있을까? 
충신교회는 교회 사역 전반에 코칭을 접목하였고, 코칭 훈련을 통해 소그룹 리더들의 역량을 강화하고, 소그룹 활성화를 도모하고, 교회 내 코칭 팀을 구성하고, 코칭 전문가를 초빙하여 코칭 훈련을 진행했다. '이 교회에 어떻게 은혜 기반 코칭'을 적용할 수 있을까? 일반적인 코칭 대화 모델에서, GRACE-DRIVEN 코칭 대화 모델로의 전환을 통해, 모든 성도들의 영성과 코칭 역량을 갖추도록 훈련할 수 있다. 또한, 코칭 팀을 구성하여 지속적인 은혜기반 코칭 지원 시스템을 구축할 수 있다. 그 결과 전교인이 은혜와 감사, 건강한 관계의 구축, 비전과 기름 부으심, 성령님 과의 공동창조, 소명으로의 삶으로 나아갈 수 있다. 김학중 목사님 교회는 2007년 "셀 코칭"이라는 개념을 도입하여 소그룹 사역에 코칭을 접목했다. 셀 코칭 모델을 참고하여, 소그룹 리더들이 그룹원 개개인의 필요와 성장을 돕는 코칭 기술을 습득하도록 훈련할 수 있다. 특히, 은혜가 이끄는 코칭을 통해, 구성원들이 자신의 잠재력을 발견하고, 하나님과의 관계를 더욱 깊게 할 수 있도록 도울 수 있다.
윌로크릭 교회는 소그룹 사역에 코칭을 접목하여 효과를 높였다. 장희규 목사는 윌로 크릭 교회의 소그룹 모델을 연구하고 한국에 널리 알렸다. 윌로 크릭 교회는 소그룹 리더를 돌보는 상위 리더(코치)를 두어 리더십 체계를 강화하고, 모든 사람이 돌봄을 받을 수 있도록 했다. 윌로 크릭 교회의 사례처럼, 소그룹 리더를 위한 코칭 시스템을 구축하여 리더들이 지속적으로 성장하고, 건강하게 그룹을 이끌어갈 수 있도록 지원할 수 있다. 또한, 소그룹 내에서 서로 돌보고 격려하는 문화를 조성하여 공동체성을 강화할 수 있다. 한편, 존 웨슬리의 속회는 소그룹 모임을 통해 개인의 영적 성장과 공동체적 책임을 강조한 모범적인 사례이다. 속회는 정기적인 모임을 통해 신앙 점검, 죄 고백, 기도, 나눔을 실천했다는 것을 강조했으며, 서로 교제하고 점검하며 권면하는 주간 비공개 모임을 통해 말씀의 복을 확인하고 전하는 수단으로 사용했다. '은혜 기반 코칭' 적용 방안: 웨슬리의 속회처럼, 소그룹 모임에서 정기적인 신앙 점검과 나눔, 기도를 강조하여 영적 성장을 도모할 수 있다. 또한, 코칭 질문을 활용하여 구성원들이 자신의 삶을 돌아보고, 하나님과의 관계를 더욱 깊게 할 수 있도록 도울 수 있다.
[bookmark: _Toc191787740]5.6 결론
종합하면, 이러한 실제 교회 사례들을 통해, 코칭이 소그룹 사역에 효과적으로 적용될 수 있음을 알 수 있다. '은혜 기반 코칭'은 이러한 사례들을 바탕으로, 각 교회의 특성과 필요에 맞춰 코칭 기술을 적용하고, 하나님의 은혜 안에서 개인과 공동체의 성장을 도모하는 데 기여할 수 있다. 핵심적으로, 코칭은 소그룹 리더십을 강화하고, 구성원의 성장을 촉진하는 효과적인 도구이다. '은혜 기반 코칭'은 하나님의 은혜 안에서 개인의 잠재력을 발견하고, 삶의 목적을 찾도록 돕는다. 교회는 다양한 소그룹 유형에 맞춰 코칭을 적용하고, 지속적인 훈련과 지원을 제공해야 한다. 성경적 원리와 영적 토대를 바탕으로 코칭을 진행해야 한다. 특히, 은혜가 이끄는 코칭은 소그룹 리더들이 코칭 기술을 익히고, 은혜가 이끄는 변화의 원리를 적용하여 소그룹 구성원들의 영적 성장과 삶의 변화를 촉진하는 데 기여할 것이다
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요약 및 결론
[bookmark: _Toc191787742]6.1 요약
'은혜 기반 코칭 이론은 교회 소그룹 사역에 적용하여 구성원들의 영적 성장과 삶의 변화를 촉진할 수 있는 효과적인 모델임을 제시한다. 이 연구는 '은혜기반 코칭' 개념을 정립하고, 소그룹 리더를 위한 코칭 핵심 역량을 제시하며, 8주차 코칭 훈련 프로그램 개발 및 코칭 기반 소그룹 운영 모델 전파 및 지원 전략 수립 등을 통해 한국 교회 소그룹 사역의 새로운 패러다임을 제시했다. 이 연구는 ‘은혜가 이끄는 변화’라는 관점에서 코칭 이론을 교회 소그룹 사역에 접목하여 구성원들의 삶의 변화와 성장을 촉진할 수 있는 이론적 틀과 실제적인 방안을 제시했다. 연구 결과, 코칭 기반 소그룹 운영 모델은 소그룹 리더의 코칭 역량 강화를 통해 구성원들의 삶의 변화와 성장을 촉진하고, 궁극적으로 건강한 소그룹 공동체를 형성하는 데 효과적임이 나타났다. ‘은혜기반(GRACE-DRIVEN) 코칭’은 코칭 과정을 통해 구성원들이 하나님의 은혜를 경험하고 믿음 안에서 성장하도록 돕는 것을 목표로 한다.
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교회는 소그룹 리더들이 '은혜 기반' 코칭 역량을 갖출 수 있도록 지속적인 교육과 훈련을 제공해야 한다. 이는 단계별 워크숍, 은혜기반 코칭 교육, 실습 기회, 피드백 및 코칭 자신감을 향상시키는 지원을 포함한다. 소그룹 리더는 구성원들이 잠재력을 발휘하고 실질적인 삶의 변화를 이끌어낼 수 있도록 경청, 질문, 공감, 격려, 목표 설정, 실행 계획 수립 등의 기술을 개발해야 한다. 또한, 존중, 진정성, 구성원의 성장을 돕고자 하는 헌신적인 태도를 바탕으로 '코칭 마인드셋'을 함양하는 것이 중요하다. 코칭 프로그램은 영적 건강과 코칭 역량 강화를 중심으로 해야 한다. 건강한 리더는 건강한 소그룹의 기초가 되며, 영적 성장과 정신 건강 관리의 중요성이 강조된다. 코칭은 일회성이 아니라 지속적인 과정이어야 하며, 리더의 코칭 역량 개발을 위해 지속적인 훈련, 사례 공유 및 피드백이 필요하다. 전문 코치의 멘토링과 슈퍼비전은 리더들이 도전 과제를 극복하고 코칭 효과성을 향상시키는 데 도움이 되어야 한다.
[bookmark: _Toc38725500][bookmark: _Toc8556442][bookmark: _Toc403481804][bookmark: _Toc403481502][bookmark: _Toc402598910][bookmark: _Toc402236451][bookmark: _Toc402236371][bookmark: _Toc402235386][bookmark: _Toc401630502][bookmark: _Toc401259624][bookmark: _Toc390816244][bookmark: _Toc390331991][bookmark: _Toc390053384][bookmark: _Toc390013616][bookmark: _Toc389009980][bookmark: _Toc388951024]코칭 과정에서 하나님의 은혜와 성령님의 인도하심을 구하는 것이 중요하다. 모든 코칭은 기도와 믿음, 하나님의 은혜를 바탕으로 진행되며, 구성원들이 하나님의 인도하심 안에서 성장하도록 격려해야 한다. 은혜기반 코칭은 기도와 믿음을 바탕으로 하나님의 은혜 안에서 코칭을 진행하는 방법을 강조한다. 소그룹 사역 센터를 설립하여 훈련 프로그램 운영, 자료 개발 및 배포, 전문 코치 네트워크 구축, '작은 교회' 지원 등의 역할을 수행하는 것이 필요하다. 또한, 교육 자료, 상담, 커뮤니티 운영 등을 통해 지속적인 지원을 제공하는 온라인 플랫폼을 구축해야 한다. 은혜 기반 코칭 모델의 효과성을 객관적으로 측정하고 다양한 교회 환경에 적용할 수 있는 방법을 탐구하는 추가 연구가 필요하다. 은혜 기반 코칭 이론의 효과성을 검증하는 실증적 연구가 필수적이며, 다양한 소그룹 유형과 상황에 맞는 코칭 모델 개발도 필요하다. 코칭 기반 소그룹 운영 모델의 효과성 검증, 프로그램 개선, 다양한 교회 적용 사례에 대한 연구가 지속적으로 이루어져야 한다. 또한, 소그룹 리더십 향상에 대한 코칭 훈련의 영향에 대한 연구도 필요하다.
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윤재병은 고등학교 2학년 때 세례를 받으며 목사로 서원했고, 대학생 때 자비량 선교사로 헌신하고, 이랜드 시절 받은 3M비전(Campus Ministry, Business Ministry, World Mission)을 따라 평생을 걸어왔다. 아주대에서 영어영문학, 합동신학대학원에서 목회학(Mdv), 풀러신학교에서 선교목회학(DMin)과 글로벌 리더십(DGL)을 전공했다. 현재, 참케어㈜에서 전문코치(이사, 강점, PCC, KPC, CSV)이며, 월드미션 대학교(WMU)에서 코칭학 겸임교수로 박사학생들을 가르치고 있으며, 더사랑교회에서 목회하고 있다. 
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